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ACIBADEM UNIVERSITESI

RAPOR HAKKINDA

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi (ACU) 2025 Surdirilebilirlik Raporu
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsar.

Rapor, Universitenin surdurulebilirlik yaklasimini, stratejik dnceliklerini ve cevresel,
sosyal ve yonetisim performansini bitincUl bicimde sunar.

Rapor GRI standartlarina uygun hazirlanmis olup Birlesmis Milletler
SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu bir yapidadir. Agiklamalar
oncelikli sUrdurUlebilirlik konulari, SlcUlebilir performans gostergeleri, ilgili
politika ve uygulamalar ile desteklenmektedir.

Universite surdirilebilirligi yalnizca cevresel degil etik, akademik, toplumsal ve
yonetsel bir sorumluluk olarak ele almaktadir.

Enerji, emisyon, su ve atik yonetimi ile iklim degdisikligi; kapsayicilik, cesitlilik ve

AN
CEVRESEL SORUMLULUK
Daha iyi bir ¢evre icin ¢alisiyoruz.
o TOPLUMSAL FAYDA
CQQ% Esitlik, kapsayicilik ve erisilebilir bir egitim
anlayisiyla topluma deger katiyoruz.
! AKADEMIK MUKEMMELLIK

esitlik; nitelikli egitim ve arastirma; sagdlik ve kaliteli yasam; dijital dénUsim; Ar-
Ge yatirmlari ve insan kaynaklari strecleri raporun kapsamindadir.

www.acibadem.edutr | info@acibadem.edu.tr

Bilimsel arastirma ve inovasyonla gelecedi
sekillendiriyoruz.

ETIK YONETISIM
Seffaf, hesap verebilir ve sirdirUlebilir bir yonetim
anlayisini benimsiyoruz.
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MUTEVELLI HEYETI
BASKANI MESAJI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi (ACU), saglik bilimlerinde uluslararasi
standartlarda egitim sunmak, nitelikli arastirmalar Uretmek ve topluma deger katmak
amaciyla kurulmustur. Bugin bu vizyon, gic¢li akademik kadromuz, ileri arastirma
altyapimiz ve surdurulebilirlik odakll yaklasimimizla gercege dénusmektedir.

Acibadem Saglik Grubu ile bUtinlesik yapimiz, uygulamall egitimin kalitesini artirmakta
ve bilimsel calismalarimizin sadlik sektérine katkisini guglendirmektedir. Arastirma ve
inovasyonu, artan Ar-Ge yatirimlarimiz, uluslararasi is birliklerimiz ve teknoloji gelistirme
yapllarimizla destekliyoruz.

YUksek burs oranlarimiz, uluslararasi égrenci cesitliligimiz ve dezavantajli gruplara
yonelik desteklerimizle; esitlik, kapsayicilik ve erisilebilirligi kurumsal kiltorGmUzin
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsiyoruz.

Gelecekte de bilimsel bilgi Uretimini artirmayi, yenilikciligi desteklemeyi ve TUrkiye'de ve
dunyada topluma deger katmayi kararlilikla sUrdirecegiz.

Bu yolculukta emedi gecen tUm paydaslarimiza icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimig,

Mehmet Ali AYDINLAR

MUTEVELLI HEYETI BASKANI
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REKTOR MESAJI

Universiteler, yalnizca bilgi Ureten ve aktaran kurumlar degil; Urettikleri bilginin insan,
toplum ve gezegen icin nasil bir degere dénusecedini de gdzetmekle sorumlu
yapllardir. Acibadem Universitesi olarak strdirulebilirligi bu anlayisla, egitimden
arastirmaya, kampuis yasamindan foplumsal katkiya ve yénetisime kadar tUm
faaliyetlerimizin ayriimaz bir parcasi olarak gériyoruz. Bilimsel bilgiden gic¢ alan,
etik degerlere bagl, topluma ve ¢evreye duyarl bireyler yetistirme misyonumuz,
surdUrulebilir bir gelecek igin Ustlendigimiz sorumlulugun da femelini olusturmaktadir.

2025 yili boyunca cevresel etkilerimizi azaltmaya, kaynaklarimizi daha verimli
kullanmaya ve surdurUlebilir kampus anlayisimizi gelistirmeye yénelik ¢alismalarimizi
kararlilikla strdirdik. Temiz ve yenilenebilir enerji yatirimlarimizdan sifir atik ve déngusel
ekonomi uygulamalarimizg, su ve enerji verimliliginden biyolojik ¢esitliligin korunmasina
kadar farkl alanlarda attigimiz adimlar dl¢ulebilir hedeflerle izliyoruz. SirdurUlebilirlik
alaninda gercek ilerlemenin yalnizca basarilari ortaya koymakla dedil, gelisime acgik
alanlari da seffaflikla izlemek ve surekli iyilestirmekle mUmkin olduguna inaniyoruz.

SurdUrdlebilirlik anlayisimizin merkezinde insan ve toplumsal fayda yer almakfadir.
Egitimde firsat esitligini, erisilebilirligi, cesitliligi ve kapsayiciigr guglendirirken; arastirma
ve inovasyon kapasitemizi foplumun ve saglik sistemlerinin gelecekte karsilasacagdi
sorunlara ¢dzim Uretecek sekilde gelistirmeyi dnemsiyoruz. Universitemizde Uretilen
bilginin arastirma laboratuvarlarindan topluma, sagdlik hizmetlering, teknolojiye

ve ekonomik degere uzanan bir etki yaratmasini hedefliyor; 6grencilerimizin de
surdurUlebilirlik bilinci yUksek, sorumluluk alan ve gelecedi sekillendiren bireyler olarak
yetismelerini dnceliklendiriyoruz.

2025 Surdurulebilirlik Raporu, bu yolculukta ulastigimiz noktayr ortaya koyarken
gelecege iliskin sorumluluklarimizi da géronir kimaktadir. Onimizdeki dénemde
akademik ve idari ¢calisanlarimizin, égrencilerimizin, mezunlarimizin ve tim
paydaslarimizin katkisiyla surdurulebilirlik kUltGront daha da guclendirmeyi; bilimsel
bilgiyi foplumsal faydaya dénuUsturerek daha sagdlikl, daha adil ve daha yasanabilir bir
gelecege katki sunmayi surdireceg@iz. Gugle, guvenle gelecege ilerlerken, buginin
kararlarinin yarinin donyasini sekillendirdiginin bilinciyle hareket etmeye devam
edecegiz.
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Saygilarimig,

Prof. Dr. Ahmet SAHIN

REKTOR
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ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR
UNIVERSITESI HAKKINDA

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, Acloadem Saglik ve Egitim Vakfi tarafindan 2007
yihinda kurulan, saglik bilimleri odakli tematik bir yiksekdgretim kurumudur.

Universitemiz, istanbul Anadolu Yakasi'nda yer alan Kerem Aydinlar Kampusi'nde, LEED Gold
sertifikasina sahip 90.000 m? kapal alanda faaliyet gdstermektedir.

Egitim faaliyetlerini 5 aktif fakilte (YOK onayl toplam 7), 2 meslek yUksekokulu ve 4 enstiti ile
yUrUtmektedir.

CASE, ileri simUlasyon ve ileri endoskopik-robotik cerrahi egitimlerinde uluslararasi dizeyde

taninan bir merkezdir; Center of Excellence sifatiyla NASCE ve SSH tarafindan akredite
edilmistir.

Universitemiz, toplumsal katkiyi kurumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak

gormekte; faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) SUrdurUlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda
yUrUtmektedir.

e T 0Z

FAKULTE MESLEK ENSTITU

YUKSEKOKULU

LEED GOLD £3 90.000 m?

SERTIFIKALI IR KAPALI ALAN
KAMPUS -
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KAMPUS VE ALTYAPI h

1. EGITIM VE OGRETIM ALANLARI — Farkli
kapasitelere sahip derslikler, atdlyeler, bilgisayar
laboratuvarlari, toplanti odalari ve konferans salonlari.

2. ARASTIRMA LABORATUVARLARI — Disiplinler arasi
arastirma laboratuvarlari, égrenci laboratuvarlari ve
disipline &zel egitim ve arastirma laboratuvarlari.
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3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI — CASE, S SSSeeniis o L e BN

ASEGEM, DEHAM, UZEM, ONUM, NUAM, SHM, SBSM, PR AT bk | ' 0 I L,
f : i G R R

SPM, ASUMA, RARE, Biyomalzeme, UEM, DIYAM T

5B
4. SOSYAL VE DESTEK ALANLARI — KuUtUphane,
OOE bireysel ¢calisma alanlari, saglk merkezi, spor merkezi,
Ogrenci yurdu ve kafeteryalar.

5. iDARI YAPI — Rektorlik ve akademik ve idari
@ birimler, kampUs icerisinde konumlanmaktadir.
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KILOMETRE TASLARI

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinin kurulusundan bugiine kurumsal gelisim yolculugunun énemli kilometre taslari.
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ve Egitim Vakfi Tip Fakdltesi, Saglik TUm akademik ve idari
tarafindan istanbulda Bilimleri Fakultesi ve birimler Atasehir'deki
vakif Universitesi SHMYO ile 6grenci Kerem Aydinlar
olarak kuruldu. kabuline baslandi. Kampusd'ne tagind.
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Mohendislik Fakultesi Universitenin adi Mthendislik ve Doga
ile birlikfe Fen-Edebiyat Aclbadem Mehmet Al Bilimleri ile insan
Fakultesi ve Eczacilik Aydmiar Universitesi ve Toplum Bilimleri
Fakdltesi kuruldu. olarak degisti. Fakulteleri yapilandirildh.
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ViZYON, MiSYON, DEGERLER
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EQitim, arastirma ve topluma hizmette &ncy, yenilikgi, dinyanin saygin ve lider - J
Universitelerinden biri olmak. 4 ™
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Bilimsel bilgiden gi¢ alan, etik degerlere badl, topluma ve cevreye duyarl lider s ~N
bireyler yefistirmek, YENILIKCILIK VE
@ PROFESYONELLIK @ ¢
= s ) = HAKKANIYET
Cagdas, yenilikci ve 6ncU egitim ve arastirma ortamlari saglamak, e )
SUrdirUlebilir dinyaya katkida bulunmak, e ™
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Egitim, arastirma ve topluma katkida mikemmel dizeye ulasmak. KQP\\,Q\ CESITLILIGE SAYGI @ KAPSAYICILIK
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KURUMSAL UYELIKLER

Universitemiz, akademik kaliteyi artirmak, uluslararasi is birliklerini giclendirmek

ve bilgi paylasimini desteklemek amaciyla ¢esitli ulusal ve uluslararasi

platformlara Uyelik saglamaktadir.
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EACME
Avrupa Tip Etigi Merkezleri Birligi

KALDER
TUrkiye Kalite Dernedi

i)

USIMP

Universite-Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu

\ -
-

ORPHEUS

Avrupa Biyomedikal Doktora Egitimi Organizasyonu
i3 A o

AAMC

Amerikan Tip Fakdilteleri Birligi
-
-~

EHMA

Avrupa Saglik Yonetimi Dernegdi
-

JATEST
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FAALIYETLER — EGITIM-OGRETIM

Universitemiz, bilgi Gretimini toplumsal deJere dénustiren
guclu akademik altyapisi ve saglik odakli uzmanhgi

ile egitim alaninda yUksek etki yaratan faaliyetler
yUrUtmektedir.

01 AKADEMIK PROGRAMLAR

» Onlisans, lisans ve lisansUstl programiari

» Yabanc dil, ¢ift ana dal ve yan dal programlari
» OFrenci merkezli egitim ve uzaktan egitim

» Tipta uzmanlk ve yan dal uzmanlk programilari

» Yasam boyu egitim ve sertifika programilari }

02 EGITIM VE GELISIM

» Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

» CASE binyesinde uzmanlik sonrasi egitimler

» Egitici gelisimi ve personel egitim programlari

JL’M

» ASEGEM buinyesinde agcilan egitim programlari

» Egitimde akreditasyonun desteklenmesi

03 OGERENCiIi VE KARIYER DESTEK

» Kariyer ve is yasamina hazirlik etkinlikleri

ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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FAALIYETLER — AR-GE VE HIZMET

Arastirma-gelistirme ve hizmet faaliyetleri; bilimsel Uretim,
teknoloji gelistirme ve toplumsal katkiyr butoncUl bigimde
kapsamaktadir.

01 BiLIMSEL URETIM VE iINOVASYON

» Bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar
» Patent, faydali model ve marka tescil ¢alismalari
» Prototip Ur0n gelistirme

» Bilimsel etkinlikler (kongre, sempozyum, calistay)

02 ARASTIRMA, TEKNOLOIJIi VE i$ BiRLIGI
» TEKMER ve Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri

» Laboratuvar, klinik ve biyoteknoloji arastirmalari
» Girisimcilik ve teknolojinin desteklenmesi

» Universite-sanayi is birligi

03 TOPLUMSAL VE KURUMSAL HIiZMETLER

» Saglik, danismanlik ve rehberlik hizmetleri
» Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projeleri

» Ogrenci hizmetleri (burs, danismanlik, kulipler)

» KUtUphane, mezun ve kariyer hizmetleri

- ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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SAYILARLA

AN

ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI

6.418

641

AKADEMIK PERSONEL

328

iDARI PERSONEL

%713

KADIN OGRENCI ORANI

34

TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI

12

DOKTORA PROGRAMI

14

LISANS PROGRAMI

20

ONLISANS PROGRAMI

é
28

LABORATUVAR

14

UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZIi

46

OGRENCI KULUBU

&5

%87

MEZUNIYET ORANI

54

ENGELLI ERISIMLI DERSLIK

750

KiSiLIKk KONFERANS SALONU

10.750 m*

OGRENCI ETKINLIK ALANI
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AN
[ X ] [J
YONETIM YAPISI
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, kurumsal yénetim anlayisini seffaflik, I\
hesap verebilirlik, efik sorumluluk ve akademik mikemmeliyet ilkeleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Yonetim yapis, MUtevelli Heyeti ve Rektérlik arasinda kurulan YéNETiSiM iLKELERi
guclu koordinasyon ile faaliyet gdstermektedir.
Universitenin en Ust ydnetim organi olan Mutevelli Heyeti, stratejik yoni % Seffaflik - Hesap Verebilirlik
belirlemekte ve kurumsal gelisim sUreclerini gbzetmekte; kaynaklarin verimli
kullaniimasi i¢in yonlendirici rol Ustlenmektedir.
“f‘” Etik Sorumluluk - Akademik MUkemmeliyet

Rektorluk, akademik ve idari faaliyetlerin koordinasyonundan sorumiu olup
egitim kalitesinin gelistiriimesi, arastirma kapasitesinin artirlmasi ve uluslararasi is

birliklerinin guc¢lendiriimesi i¢in ¢alismalar yuritmektedir. r(%fQ\P\ Katilimailik - Strekii yilestirme

Rektdr Yardimcellary; egitim, arastirma, uluslararasilasma, kalite ydnetimi ve kurumsal
gelisim alanlarindaki ¢calismalari koordine etmektedir.

- ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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YONETIM KURULU

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Yonetim Kuruly,
Universitenin akademik ve idari faaliyetlerinin etkin, seffaf ve ™~
hesap verebilir bir sekilde yUrutilmesini destekleyen temel |
yonetisim organlarindan biridir. Yonetim Kurulu, yUksekdgretim
mevzuafl kapsaminda Rektérin baskanli@inda; fakilte dekanlari Baskan Mehmet Ali Aydinlar
ile Oniversitenin farkl 6gretim birimlerini ve akademik alanlarini

GOREV AD SOYAD

temsil edecek sekilde Senato tarafindan dért yillik stre icin EhFEET Seher Aydinlar - Prof. Dr. Bulenf Soyupak - Birol Yucel
secilen profesdrlerden olusmaktadir. Rektor yardimcilars, Prof Dr. Ayse Nurdan Tézin - Gokhan Gircan
gerektiginde Rektérin ¢agdrisiyla Yonetim Kurulu toplantilarina
oy hakki olmadan katilabilir. Ahmet Sedat Artukoglu - Prof Dr. Ahmet Sahin
. /

Universite Yonetim Kuruly, Universitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda egitim, arastirma ve kurumsal gelisim

sUreclerinin planlanmasina ve uygulanmasina katki saglamakta; REKTORLUK

yUksekdgretim Ust kuruluslari ile Senato tarafindan alinan ~
kararlarin Universite genelinde etkin sekilde uygulanmasina Rektér Prof Dr. Ahmet Sahin
destek vermektedir. Kurul, belirlenen plan ve programlar

dogrultusunda Rektére danismanlik ve ydnetsel destek Rektor Yardimcisi Prof. Dr. GUldal SUyen — Arastirma ve SUrdUrUlebilirlik

sunarken, Universitenin uzun vadeli gelisimine katkida bulunacak Rektdr Yardimcis Prof. Dr. irfan Giney — idari, Mali ve Sosyal isler

kararlarin alinmasinda énemli bir rol Ustlenmektedir.

L . \ Rektdr Yardimcis Prof. Dr. Levent Altintas — Egitim ve Kalite SUrecleri
Yonetim Kurulu ayni zamanda faaliyet plan ve programlarinin N /
uygulanmasini gézetmekte; akademik ve idari birimlerden
gelen onerileri de@erlendirerek yatirm programlari ile biUtce
taslaklarini incelemekte ve gorusleriyle birlikte ilgili karar
mercilerine sunmaktadir. Bunun yaninda Universite yonetimi
ile ilgili olarak Rekfor tarafindan gindeme getirilen konulari \
degerlendirerek karara baglamakta ve kurumsal faaliyetlerin Rektor Prof. Dr. Ahmet Sahin
etkin sekilde yUrUtUlmesine katki saglamaktadir. i

Dekanlar Prof. Dr. Ata Akin (MDBF) - Prof. Dr. Nadi Bakirci (Tip F) - Prof. Dr. Murat Bas (SBF)
Universite Yonetim Kuruly, fakilte, enstiti ve yUksekokul yénetim Prof. Dr. inci User (iTBF) - Prof Dr. Mert Ulgen (Eczacilk F)
kurullarinin kararlarina yapilan itirazlari inceleyerek kesin karara .
baglamakta; bdylece kurumsal streglerin tutarl, adil ve etkin Secilmis Uyeler Prof Dr. M. Olcay Cizmeli - Prof Dr. Ozgur Kurt - Prof Dr. GUldal SGyen
bir sekilde yUritiimesini saglamaktadir. Mevzuat ile kendisine Aar. Gar. Dr. idris Sariavdin
verilen diger gérevleri de yerine getiren kurul, Gniversitenin S JF. o r v J

akademik mukemmeliyet, kurumsal gelisim ve sUrdurdlebilir
deger yaratma hedeflerine ulasmasinda dnemli bir yonetisim
mekanizmasi olarak gérev yapmaktadir.

ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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KOMISYONLAR

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesinde katilimci ve kapsayici
yénetim anlayisini gi¢lendirmek amaciyla
cesitli komisyonlar faaliyet gdstermektedir.
Bu komisyonlar, Universitenin akademik,
sosyal ve kurumsal gelisimine katki
saglayan konularda dederlendirme
yapmakta, politika énerileri gelistirmekte
ve farkindalik ¢alismalarini yUrUtmektedir.

Rektorluge badl olarak faaliyet gdsteren
komisyonlar, Universite toplulugunun
ihtiyaclarini dikkate alan srdurdlebilir

ve sorumlu yonetim yaklasiminin hayata
geciriimesine destek olmaktadir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiGI KOMISYONU

Komisyonu, Universite binyesinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik olusturmak ve esitlikgi bir
akademik ve ¢alisma ortami gelistirmek amaciyla ¢alismalar yUritmektedir. Komisyon, egitim faaliyetleri,
farkindalik etkinlikleri ve politika gelistirme ¢alismalari ile Universite toplulugunda esitlik ve kapsayicilik
kOltoronOn guglendiriimesini desteklemektedir.

IKLIM DEGISIKLIGI VE SURDURULEBILIRLIK KOMISYONU
Universitenin cevresel surdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda calismalar yiritmektedir. Komisyon;
kaynaklarin verimli kullanimi, atik ydnetimi, enerji verimliligi, iklim dedisikligiyle micadele ve surdurulebilir
yasam kUltorinon yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler gelistirmektedir. EGitim, farkindalk ve

uygulama calismalariyla Universite toplulugunun sirdirilebilirlik alanindaki bilgi ve katiliminin artirlmasi
hedeflenmektedir.

IC ILETISIM KOMISYONU

Universite icerisinde etkili iletisimi, is birligini ve katilimi giiclendirmek amaciyla faaliyet géstermektedir.
Komisyon; calisanlar ve &grenciler arasinda bilgi akisinin desteklenmesi, kurumsal gelismelerin
gorindrlogunin artirimasi ve aidiyet kiltirinin guclendirilmesine ydnelik calismalar yUritmektedir. Bu
calismalarla kapsayici, etkilesimli ve gu¢lu bir kurum kiltUrinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

BAGIMLILIKLA MUCADELE KOMiSYONU

Ogrenciler ve Universite calisanlari arasinda bagimiilik konusunda farkindalik olusturmayi ve saglikli yasam
kOItoronU tesvik etmeyi amaglamaktadir. Komisyon, badimlilik tirleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalari
yUrUtmekte, dnleyici editim programlari dizenlemekte ve Universite ortaminda saglikli ve gUvenli yasam
aliskanliklarinin yayginlastirimasina katki saglamaktadir. Bu ¢alismalar sayesinde Universite bUnyesinde
fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan saglikli bir 6grenme ve ¢alisma ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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ORGANIZASYON YAPISI

9& MUTEVELLI HEYETI

@ YONETIM KURULU

&S REKTOR YARDIMCISI

A REKTOR YARDIMCISI OR YARDIMCISI

£>) GENEL SEKRETER

i AKADEMIK BIRIMLER DA REKTORLOGE BAGLIBOLOMLER o MERKEZLER £ IDARI BIRIMLER
@ a @ i Kalite Geligti Veri Yonetimi Birimi CASE
REKTORLOGE o Galigtirme ve Veri Yonstmi Birked [sletme Miidirligi Mali isler Midirligi
FAKOLTELER ENSTITULER YUKSEK OKULLAR BAGLI BOLUMLER Sajlik Politikalar Uygulama ve
Engelli Ogrenci Birimi ACU-DEHAM Arastirma Merkezi T m—— i G
g ¥ : aghk Kulbur ve or Mu jugu atinalma Mu ugu
Tip Fakiltesi Saglik Billmieri Saglik Hizmetleri Atk liketeri ve a P
Ensthosi Meslek Yiksehokuly Tarihi i i
—— l ul Inkilap Tarihi Teknoloji Transfer Ofisi ASEGEM Suc ve Siddetie Micadele Uyqulama =
Sadlk Bilimleri Fakiiltesi vé Aragtera Misisi Ogrenci isleri Midirligi Bilgi Sistemleri Miidirligii
Sosyal Billmier Meslek - o
Trean ve Toplum Biimters Enstiiisi Viksakohuly Tiirk Dili Akademik insan Kaynaklan Ofisi UZEM
Fakiiltesi == Nadir Hostalsklar v Yetim Hoglar Insan Kaynaklan Midirligu Bilgi Teknolojileri MUdirligl
Fen Bilimieri SurdirGtebilirtik Ofisi J0cK Bl vk Sporce Sadlll Uygulama ve Aragtirma Markazi
Milhendislik ve Doga E"s;;ﬁsi‘ Yabanci Diller Uygulamave Arasbrma Merkezi B :
Bllimster] Fabilies! Egitim ve Arastirma & Habiptare i Fufur_" ntaerory Uluslararas: OFrenci Birimi
Laboratuvarian Keordinatsriigu " ”:'r'u'm Merke Ekine Sagu U Midorliga
Eczacilik Fakillesi Senoloj Araghrms Lijgulsivre v¢ Aregbrmiy we Arasirma Merkezi
Enstitiisi
sy Egitim Kaynaklari Koordinatorligu R Kurumsal lletisim Midarliga Orenci Yurtlan Madirlagi
Spor Bilimleri Fakiltesi® Arayhrms Merkesi Diyabet Uygulama ve Arastirma
I¢ Denetim Sires lzleme ve Merkezi T o [
Dis Hekimligi Fakilltesi® Geligtirme Birimi Organ Nakii Uygulama ve Teknik Hizmetler MidirlGgo Sadlik Merkezi
Arastirma Merkezi
Biyshanka Birimi Aday lligkiler ve Tantim Mudtrioga Karlyer Geligimi Ofisi

Gilze! Sanatlar Fakiltesi®
Saflikk Hareketi Egtim Uygulama
ACUDEMIA ve Aragtema Merhezi

*YOK'ten onay alinip, heniiz egitime
baslamayan FakuUlteler.
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ETIK YAKLASIM

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, egitim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini yirUtirken efik de@erleri kurumsal
yonetim anlayisinin femel unsurlarindan biri olarak benimsemektedir.
Universite; akademik dirUstik, seffaflik, hesap verebilirlik, esitlik, insan
haklarina saygi ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

Bu yaklasim, Universitenin sUrdUrUlebilir gelisim hedefleriyle uyumlu bir

__sekilde tUm akademik ve idari sUreclerine entegre edilmektedir.
H_H_‘—‘"‘-.-..____ =

Universite bunyesinde etik ilkeler; akademik faaliyetler, arastirma
surecleri, egitim uygulamalari ve paydas iliskilerinin tUmUnde rehber
niteligi tasimaktadir.

Kurumsal etfik yaklasiminin amaci, givenilir bir akademik ortam
olusturmak, bilimsel Uretimde dirUstlugu saglamak ve Universitenin tUm
paydaslar icin etik degerlere dayal bir calisma ve 6grenme ortami
gelistirmektir.
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ETiK YONETIM YAPISI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesinde etik yonetimi, ilgili
yonetmelikler ve etik kurullar araciligryla
yUritiimektedir. Universite bunyesinde
faaliyet gdsteren etik kurullar, akademik
ve arastirma faaliyetlerinin etik ilkelere
uygunlugunu degerlendirmekte ve
gerekli durumlarda ydnlendirici kararlar
almaktadir. Etik yonetim sistemi
kapsaminda, akademik etik ve arastirma
etigine iliskin politika ve uygulamalar
belirlenmektedir. Akademik yayin efigine
iliskin ilkeler uygulanmaktadir.

EGITIMDE AKADEMIK
DURUSTLUK

Akademik duruUstlUk ilkeleri; kopya, intihal
ve diger eftik ihlallerin dnlenmesi amaciyla
egitim ve degerlendirme sureclerine
entegre edilmektedir. Ogrencilerin etik
farkindaliklarinin artirlmasi amaciyla
Ozellikle saglik bilimleri alanindaki
programlarda mesleki etik konularina

yer verilimekte ve 6grencilerin meslek
hayatlarina etik sorumluluk bilinciyle
hazirlanmalari desteklenmektedir.

AKADEMIK VE ARASTIRMA ETIGi

Bilimsel arastirma ve akademik
faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi etik
standartlara uyum esas alinmaktadir.
Universite binyesinde yUrUtilen

tUm arastirmalarin bilimsel dirustlok
ilkelerine uygun sekilde gerceklestiriimesi
beklenmektedir.

Arastirma sUreclerinde:

- Veri Uretimi ve analizinde dogruluk ve
seffaflik,

- Bilimsel yayinlarda dogru atif ve kaynak
gdsterme,

- Ortak yazarlik ilkelerine uyum,

- Arastirma sonuglarinin etik ve sorumlu
sekilde paylasiimasi

temel ilkeler olarak benimsenmektedir.

Ayrica insan katiimcilarla gerceklestirilen
arastirmalar, génulloluk, bilgilendirilmis
onam ve mahremiyet ilkeleri cercevesinde
yUrUtUlmektedir. Saglik bilimleri alanindaki
calismalar ise uluslararasi arastirma etigi
standartlari ve iyi klinik uygulamalar
cergevesinde degerlendiriimektedir.

~

PAYDASLARLA ETIK ILISKILER

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
ogrenciler, ¢calisanlar, saglk kuruluslari,
arastirma kurumlari ve diger paydaslaria
kurdugu iliskilerde efik ilkeleri gdzetmektedir.

Bu kapsamda:

- Cikar catismalarinin énlenmesi,

- Akademik bagimsizigin korunmas,
- Kisisel verilerin korunmasi,

- Kurumsal karar sUreclerinde seffaflik

oncelikli uygulama alanlari arasinda yer
almaktadir.

Efik ilkelerin kurum genelinde benimsenmesi;
surdurUlebilir bir akademik ortamin
olusturulmasi, bilimsel Uretimin gUvenilirliginin
korunmasi ve Universitenin foplumsal
sorumluluklarinin yerine getirilmesi agisindan
Snemli bir unsur olarak degerlendiriimektedir.
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PAYDAS ANALIZI

Paydas Kahlimi ve Paydas Analizi Yaklasimi

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, surdirlebilirlik yaklagimini
sekillendirirken faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tim
paydaslarinin goruslerini sistematik bir sekilde dikkate almaktadir.
Universite, paydas katilimini yalnizca bilgi toplama siureci olarak degil,
ayni zamanda stratejik karar alma ve surekli iyilestirme mekanizmalarinin
temel bir bileseni olarak ele almaktadir. Bu kapsamda paydaslarla
duzenli, seffaf ve cift yonlU iletisim kurulmakta; beklenti, ihtiyac ve geri
bildirimler ¢esitli yapillandiriimis araglar araciigiyla toplanmaktadir. Elde
edilen paydas gorusleri; surdurUlebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi, stratejik
plan hedeflerinin gelistiriimesi ve kurumsal performansin iyilestirilmesi
sureclerine entegre edilmektedir.

Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandiriimasi

Universite paydaslari; kurum faaliyetleri ile dogrudan iligkili olan ve
Universitenin hizmet Uretim sUreclerine aktif katki saglayan i¢ paydaslar
ile kurum disinda yer alan ve Universite faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayl olarak etkilenen dis paydaslar olarak siniflandiriimaktadir.

Paydas gruplari belirlenirken Universitenin temel faaliyet alanlari olan
egitim, arastirma, toplumsal katki ve ydnetisim sUrecleri esas alinmaktadir.
Bu dogrultuda paydas haritasi olusturulmakta ve paydas iliskileri
sistematik bir cercevede yonetiimektedir.

Paydas Katiim Mekanizmalari

Universite binyesinde paydas géruslerinin alinmasina yoénelik cok boyutlu
katiim mekanizmalari uygulanmaktadir:

ic paydaslara yonelik olarak:

Y Y

&% || &% 57

AKADEMIK iDARIi PERSONEL OGRENCI
PERSONEL MEMNUNIYET MEMNUNIYET
MEMNUNIYET ANKETI ANKETI

\ ANKETI )\ )\ )

Bu araclar araciligiyla elde edilen bulgular duzenli olarak analiz
edilmekte, Ust yonetim ve ilgili birimler ile paylasiimakta ve hizmet
kalitesinin artiriimasi amaciyla iyilestirme sUreclerine dahil edilmektedir.

Dis paydaslara yénelik olarak:

Mezun Portall ve Mezun Anketleri

Akademik birimlerin mezun geri bildirim mekanizmalari
Dis Paydas Anketleri

Acibadem Saglk Grubu Mezun Degerlendirme Anketleri

Bu mekanizmalar aracilidiyla elde edilen geri bildirimler, Universitenin
stratejik is birliklerini gelistirmesine, egitim programlarini gincellemesine ve
paydas beklentilerine daha etkin yanit vermesine katki saglamaktadir.

v
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PAYDAS ANALIZI

Paydas Onceliklendirme ve Analiz
Yéntemi

Paydas &nceliklendirme surecinde her
bir paydas grubunun:

TN
ey

Universite acisindan tasidigi énem dizeyi,

Universite faaliyetleri Uzerindeki etki gicy,

birlikte degerlendiriimektedir.

Bu analiz dogrultusunda paydaslar
onceliklendiriimekte ve paydaslara yonelik
iletisim, katilim ve etkilesim stratejileri

bu 6nceliklendirme sonuclarina gore
sekillendiriimektedir. Degerlendirme sonuclari i¢
ve dis paydaslar icin ayri ayri analiz edilmekte
ve raporlanmaktadir.

Ayrica paydas analizi calismalari kapsaminda
paydas gruplari, ilgili olduklari Birlesmis
Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma Amagclari (SKA)
ile iliskilendiriimekte; bu sayede Universitenin
surdurdlebilir kalkinmaya olan katkisi bUtincdl
bir yaklasimla degerlendirilmektedir.
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PAYDAS ONEM ETKI ONCELIK SKA
O N
iC PAYDASLAR
Ust Yonetim YUksek GUclU YUksek 16
Akademik Calisanlar YUksek GUglo YUksek 4
idari Calisanlar YUksek Guglo YUksek 8
Ogrenciler Yuksek GUglu Yuksek 4
Afiliye Hastaneler YUksek Guglo YUksek 3
DIS PAYDASLAR
Acibadem Saglik Grubu YUksek Guglo YUksek 3
Mezunlar YUksek GUclU YUksek 8
YOK Yiksek Guclo Yiksek 4
TUBITAK - TUBA - TUSEB YUksek GUglu YUksek 9
YOK Kalite Kurulu Yiksek GU¢lo YUksek 16
Universitelerarasi Kurul YUksek GUglu YUksek 4
OSYM YUksek GUclo YUksek 4
Cumhurbagskanlid YUksek GuUglo DUsUk 16
Yurt ici ve yurt disi Universiteler YUksek GUglo YUksek 17
Milli EGitim Bakanhdi YUksek GUglu Dosuk 4
Saglik Bakanlgi YUksek Guclo DUsUk 4
il Saglk MUdurlugu YUksek GUclo YUksek 4
Yerel Yonetimler YUksek GUclU DUsUk 9
Aday Ogrenciler DUstk Zayif DUsUk 16
Ogrenci Yakinlari Dusutk Zayif Dusutk 17
- ,,/‘
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PAYDAS ANALIZI

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde paydas katilimi; stratejik planlama,

sUrdurulebilirlik dnceliklendirme (materiality), kalite glvence ve sirekli iyilestirme sUrecleri

[ e .. ' : . ile entegre bir sekilde yurUtulmektedir. Bu kapsamda Universite; Ust yonetim, &grenciler,

akademik ve idari personel, mezunlar, saglik sektdru temsilcileri, stratejik is ortaklari, kamu

. kurumlari, meslek &rgUtleri, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve ulusal/uluslararasi
ACIBADEM . y akreditasyon kuruluslari gibi cok paydaslt bir yapi ile etkilesim icinde faaliyet gdstermektedir.
SRIRERIT S . J * Ozellikle sadlik sektéru ile gicli entegrasyon, paydas katiminin yalnizca geri bildirim degil

Y Geloeade ‘ el . ™ ayni zamanda ortak deger Uretimi ekseninde ilerlemesini saglamaktadir.

S Birlikte ) '
1 ¥& Deger

%
i,
e

';‘3' _ Katiyoruz. | " '. __ Ayrica, Toplumsal Katki Komisyonu, iklim Degisikligi ve Surdirulebilirlik Komisyonu, Etik
"_;# o ) Kurullar ve Kalite Yonetim Sistemleri gibi kurumsal yapilar aracilidiyla paydas katilimi
dizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu yaklasim sayesinde ACU,
paydas beklentilerini stratejik karar alma sUreclerine entegre eden; sUrekli 6grenen ve
gelisen bir organizasyon yapisi olusturarak sUrdurdlebilir ve kapsayict yonetisim modelini
gu¢lendirmektedir.
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RISK VE FIRSATLAR

Risk Tanim Aksiyon

» Ulusal ve uluslararasi akademik ise alim sureclerinin

guclendiriimesi ve kiresel yetenek havuzlarina erisimin

ANA RiSK ALANI Universitenin faaliyet gosterdigi
artirimasi,
bolgede bazi disiplinlerde yeterli
sayida ve nitelikte akademik insan » Doktora sonrasi arastirmaci (post-doc) programlarinin
kaynadinin bulunmamasi; egitim yayginlastirimasi ve arastirma kariyer yollarinin cazip hale
} L kalitesinin, arastirma kapasitesinin getiriimesi,
Bolge dUzeyinde lus| kabet quiconi
Ve ulusiararasi rekabet gucunun » CASE, ASEGEM, ACURARE ve arastrma laboratuvarlari

akademisyen say! ve . .
sinirlanmasina neden olabilmektedir. I N . S
niteliginde eksiklikler B gibi ileri altyapilar Uzerinden akademisyen ¢ekim gucinin
Ozellikle saglik ve ileri teknoloji

artiriimas,,
. alanlarinda uzmanlasmis
AKADEMIK akademisyenlere erisim, kiresel » Akademik performans, yayin ve proje tesvik sistemlerinin
INSAN . blcekte artan rekabet nedeniyle geligtirimesi,
KAYNAGI daha da zorlagmaktadir. » Uluslararasi is birlikleri (Erasmus+, COST, AAMC vb)
ile akademik degisim ve ortak arastirma imkanlarinin
artiriimasi.
e N TR L: f 11 o I
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RISK VE FIRSATLAR

4 )
Risk Tanim @ Aksiyon
Akademisyenlige talebin Akademik kariyerin ekonomik, » Akademik kariyer gelisim programlari, mentorlUk ve
azalmasi sosyal ve mesleki acidan daha liderlik egitimlerinin olusturulmasi
az cazip algilanmasi, nitelikli L .
» Arastirma fonlarina erisimin kolaylastiriimasi ve proje
bireylerin akademiye ydnelmesini . . . .
destek mekanizmalarinin giclendirimesi (TTO, BAP,
sinirlayabilmektedir. Bu durum uzun L .
TUBITAK, Horizon Europe),
. vadede akademik surdurUlebilirlik
_AKADEMIK acisindan risk olusturmaktadir. » Akademisyenler icin esnek ¢alisma modelleri ve is-
INSAN o yasam dengesi uygulamalarinin gelistirimesi,
KAYNAGI
- J
4 )
Risk Tanim @ Aksiyon
Yeni jenerasyonun Farkl kusaklarin ¢alisma o e e
J v ) . ,§ g _§ » Kurumsal iletisim ve is birligi kUltUronu
farklliklari nedeniyle bicimleri, beklentileri ve Sclend | |
. I . uclendiren programiarin vyguianmasi,
akademik kadronun iletisim tarzlar arasindaki N . P g“ .. v9
o ) i » Akademik mentdrlik uygulamalarinin
es gudimuinun farkliiklar, akademik ekiplerde
B ) o yayginlastiriimasi,
saglanamamasi koordinasyon ve verimlilik
sorunlarina yol acabilmektedir. » Ekip yonetimi, liderlik ve dijital donisim
AKADEMIK egitimlerinin artirimas,
INSAN o » Disiplinlerarasi calisma ve ortak proje
KAYNAGI kUItUronon tegvik edilmesi.
- J
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RISK VE FIRSATLAR

4 )
Risk Tanim @ Aksiyon
@ Kuresel tehditler (salgin Salgin hastaliklar, iklim degisikligi, » Is sUrekliligi ve kriz yénetimi planlarinin
hastaliklar, kuraklik, plansiz enerji kisitlari ve gé¢ hareketleri olusturulmasi ve duzenli olarak guncellenmesi,
gog, eneriji kisitlarr) gibi kuresel..gel|§m.e!er, evgmm ve + Dijital egitim ve uzaktan calisma altyapisinin
arastirma sureclerini dogrudan .. - .
. . . guclendiriimesi,
etkileyebilmektedir.
» Yenilenebilir enerji ve sUrduUrdlebilir kampUs
uygulamalarinin yayginlastirimasi,
KURESEL VE » iklim degisikligi ve strdurlebilirlik komisyonu
C,EVRESEL koordinasyonunda risk izleme mekanizmalarinin
RISKLER gelistirilmesi.
- J
s =t il MEEE
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RISK VE FIRSATLAR

Risk

ANA RiSK ALANI

Ogrencilerin Universiteye
hazir oluslari ile ilgili
eksiklikleri

EGITIM
KALITESI VE
OGRENCI
PROFILI
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Tanim

Ogrencilerin akademik altyapi,
analitik disinme ve 6grenme
becerileri acisindan Universite
egitimine yeterince hazir
olmamasi, egitim sUreclerinin
etkinligini ve 6grenme ¢iktilarini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Aksiyon

» Hazirlk ve uyum (oryantasyon)
programlarinin gug¢lendiriimesi,

» OJrenme gelistirme merkezleri ve akademik
destek mekanizmalarinin yayginlastirimasi,

» Dijital 6grenme araglari ve hibrit egitim
modellerinin gelistirimesi (UZEM),

» SimUlasyon temelli egitim (CASE) ve
uygulamall 6grenme yontemlerinin arfiriimasi




ACIBADEM UNIVERSITESI

RISK VE FIRSATLAR

Risk

ANA RiSK ALANI

Ogrencilerin yurt digi
imkanlarini tercih etmeleri
EGITIM

KALITESI VE

OGRENCI

PROFILI

Tanim

Basarili égrencilerin uluslararasi
Universiteleri tercih etmesi,
yerel Universitelerin rekabet
gucinU ve &gdrenci ¢esitliligini
etkileyebilmektedir.

Aksiyon

» Uluslararasi standartlarda muofredat ve cift
diploma programlarinin gelistiriimesi,

» Erasmus+ ve uluslararasi degisim
programlarinin kapsaminin genisletilmesi,

» ingilizce egitim programlarinin artirimasi ve
uluslararasi égrenci oraninin yukseltiimesi,

» GUclU arastirma altyapisi ve kariyer
firsatlarinin (TEKMER, TTO, saglik sektori
entegrasyonu) éne cikarilimasi
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RISK VE FIRSATLAR

Risk Tanim

ANA RiSK ALANI

Alternatif kariyer yollarinin
artmasi ve degisen toplumsal
algilar, Universite egitimine olan
talebi azaltabilmektedir.

Universitelere ve egitime
toplumsal ilginin ve
degerin azalmasi

EGITIM
KALITESI VE
OGRENCI
PROFILI

e ————

ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Aksiyon

» Kariyer odakli ve uygulamali egitim
modellerinin gelistiriimesi,

» Toplumsal katki projeleri ve sosyal sorumluluk
calismalarinin artirimasi,

» Sektor is birlikleri ve istihdam odakli
programlarin yayginlastiriimasi,

» ASEGEM araciligiyla yasam boyu 6grenme
programlarinin gi¢lendiriimesi
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RISK VE FIRSATLAR

Risk Tanim Aksiyon

&

ANA RiSK ALANI

» Kamu kurumlari ile surdurUlebilir is birligi ve
iletisim mekanizmalarinin giclendirilmesi,

Saglk Bakanligi politikalar ve » Eitim programlarinin esnek ve gincellenebilir
Saglik Bakanhgi duzenlemelerindeki degisiklikler, yapida tasarlanmas,
politikalarinin ve saglik egitim programlarini ve

» Sagdlik sektorl ile entegre yapr (Acilbadem
Sagdlik Grubu) sayesinde uygulama kapasitesinin
guclendirilmesi,

personellerinin degiskenligi uygulamall egitim sUreclerini
dogrudan etkileyebilmektedir.

POLITIKA VE
REGULASYON
RISKLERI

» Regulasyon takibi ve uyum sureclerinin
kurumsal duzeyde sistematik hale getirilmesi

ACIBADEM UNIVERSITESI I SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RISK VE FIRSATLAR

. Risk

ANA RiSK ALANI

Bazi ulusal ve uluslararasi
akademik arastirma
desteklerinde gerileme

ARASTIRMA
VE AKADEMIK
FINANSMAN

ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

e ——————

Tanim

Ulusal ve uluslararasi arastirma
desteklerinde yasanabilecek
azalma, bilimsel Uretim
kapasitesini ve projelerin
surdUrulebilirligini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Aksiyon

» Uluslararasi fonlara (Horizon Europe, COST
vb.) erisimin artiriimasi,

» Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciidiyla proje
gelistirme kapasitesinin guclendirilmesi,

» Universite-sanayi is birliklerinin (TEKMER,
sadlik sektory) artirilmasi,

» Girisimcilik ve ficarilestirme sureclerinin
desteklenmesi,

» ic arastirma fonlarinin (BAP vb.) etkin ve
stratejik kullanimi.
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RISK VE FIRSATLAR

@ Risk Tanim Aksiyon

ANA RiSK ALANI » Sagdlik ve yasam bilimleri odakli ihtisaslasma

. iw alanlarinin gug¢lendiriimesi,
YUksekdgretim kurumlarinin

sayisindaki artig; nitelikli » CASE, ASEGEM ve ileri arastirma merkezleri
ogrenci, akademik insan gibi guclU altyapilarin rekabet avantaji olarak
kaynadi ve arastirma fonlarina konumlandirimasi,

Artan sayida Universite ve o d kabeti
rekabet erisim agclsindan rekabet » Uluslararasi akreditasyon sureclerinin ve kalite

yogunlasfirmaktadir. Bu durum, standartlarinin yayginlastiriimas,
Universitelerin farklilasma ve

EGITIM marka degerini guglendirme
MODELIi VE ihtiyacini artirmaktadir.

REKABET » Disiplinlerarasi ve yenilikci egitim
programlarinin artiriimasi

» Uluslararasi 6grenci ve akademisyen ¢ekim
stratejilerinin gelistiriimesi,

- ACIBADEM UNIVERSITESI I SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RISK VE FIRSATLAR

@ Risk Tanim

ANA RiSK ALANI

Universiteler arasinda burs ve
Ogrenim Ucreti politikalarindaki
farklliklar, 6grenci tercihleri

Uzerinde belirleyici olmakta ve
rekabet baskisi yaratmaktadir.

Universitelerin 6grenim
Ucreti politikalari ve burs
programlari ile rekabet
zorluklari

EGITIiM
MODELI VE
REKABET

e ————
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Aksiyon

» Basari ve ihtiyag temelli burs programlarinin
kapsaminin genisletiimesi,

» Performans, arastirma ve sosyal katki odakl
burs modellerinin gelistiriimesi,

» Uluslararasi 6grenciler igin rekabetci burs ve
destek paketlerinin olusturulmasi,

» KampuUs ici calisma olanaklari ve finansal
destek mekanizmalarinin artirilmasi
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RISK VE FIRSATLAR

Risk Tanim Aksiyon

i)

ANA RiSK ALANI

» Hibrit ve esnek 6grenme modellerinin
gelistiriimesi,
Dijital egitim platformlarinin
yayginlasmasi, geleneksel
Universite egitimine alternatif

» UZEM altyapisinin gucglendiriimesi ve dijital
DUsUk maliyetli ve ¢evrim icerik ¢esitliliginin artirimasi,

ici egitimlerin artmasi

olusturarak rekabet ortamini » Yasam boyu 6grenme programlarinin
doénustirmektedir. (ASEGEM) yayginlastirimasi,
EGITIM. » Mikro sertifika programlari ve cevrim ici
MODELI VE egitim moddullerinin gelistiriimesi.
REKABET
T -
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RISK VE FIRSATLAR

4 )
Risk Tanim @ Aksiyon
Saglik alanindaki Saglik bilimleri alaninda » Aclbadem Saglik Grubu ile entegrasyon
egitimlerin laboratuvar egitimlerin laboratuvar, sayesinde uygulama altyapisinin etkin kullanimi,
ve uygulama .og|rl|kvl|_ . 5|rvnulosyon ve klinik uygulgmo + Ortak laboratuvar ve arastrma altyapis
olmasi nedeniyle egitim agirlikll olmasi; altyapi, ekipman - R .
) oL ) . ) o kullanim modellerinin gelistiriimesi,
maliyetlerinin yUksek ve insan kaynadi maliyetlerini
olmasi artirmaktadir. » SimUlasyon temelli editim (CASE) ile maliyet
etkin egitim modellerinin yayginlastirimasi,
FINANSAL VE » Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarinin
OPERASYONEL etkin kullanimi
RISKLER
- J
4 )
Risk Tanim @ Aksiyon
Tibbi cihaz, sarf malzeme ve » Stratejik satin alma ve uzun vadeli tedarik
Sarf malzeme, techizat ve arastirma ekipmanlarinin bUyUk planlarinin olusturulmasi,
makine alimlarinda yurt Olcude ithal edilmesi; maliyet B
. disina bagmilik artisi ve tedarik surekliligi » Universite-sanayi is birlikleri ile yerli Grefim
FINANSAL VE acisindan risk olusturmaktadir. kapasifesinin desteklenmesi
OPERASYONEL
RISKLER
- J
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RISK VE FIRSATLAR

Risk

ANA RiSK ALANI

Hizli ve maliyetli
teknolojik gelisimin altyapi
yatirimlarini yavaslatmasi

FINANSAL VE
OPERASYONEL
RISKLER

Tanim

Saglik teknolojilerindeki

hizli gelisim, Universitelerin
altyapi yatirimlarini surekli
guncellemesini gerektfirmekte ve
maliyet baskisi yaratmaktadir.

111l

Aksiyon

» Teknoloji yatirmlarinin uzun vadeli stratejik
planlara entegre edilmesi,

» Moduler ve dlceklenebilir altyapi yatirimlarinin
tercih edilmesi,

» Dijital donusUm stratejilerinin guglendirilmesi
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RISK VE FIRSATLAR

4 )
Firsat Tanim @ Aksiyon
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesinin Acibadem » Klinik uygulama ve zorunlu/istede bagl staj
Saglik Grubu ile olan gugly programlarinin kapsaminin genisletilmesi,
. entegrasyonu, dJrencilere
Acibadem Saglik _ .g - .g -~ » Hastane-Universite entegrasyonunun
Grubu hastanelerinin klinik egitim, staj ve istihdam . o ) o o
oo e acisindan nemli avantajlar guglendirimesi ve ortak egitim modellerinin
Y IO sim, Siqj sunmaktadir. Bu yapi, yayginlastiriimasi,
ve is imkanlarina ulasma 0 e . . .
o teorik egitimin uygulama ile » Mezun izleme ve istihdam destek
alternatiflerinin bulunmasi T
desteklenmesini saglayarak programlarinin gelistiriimesi,
KURUM%AL mezunlarin is gucl piyasasina Simiil temelli egitim (CASE) ile Kiinik
>
IS BIRLIGI daha donanimli katilimini . m GST{O,n .e.mzl fgllllm == e
VE SAGLIK momkon kimaktadir, ecert gelisiminin desterenmest
EKOSISTEMI
- J
e i J e 00

ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




ACIBADEM UNIVERSITESI

RISK VE FIRSATLAR

Firsat

33
N HY
sralliis

ANA FIRSAT ALANI

Acibadem Saglik Grubu
hastanelerinde nitelikli
egitici-arastirict insan
kaynaginin bulunmasi

KURUMSAL
is BIRLIGI
VE SAGLIK
EKOSISTEMI

e

Tanim

Acibadem Saglik Grubu
bUnyesinde gdrev yapan
deneyimli hekimler ve
arastirmacilar, Universitenin
egitim ve arastirma kapasitesini
guc¢lendiren énemli bir avantaqj
olusturmaktadir.

Aksiyon

» Klinik akademisyen modelinin
yayginlastiriimasi,

» Hastane ve Universite arasinda ortak
arastirma ve yayin projelerinin artiriimasi,

» Saglik profesyonellerinin egitim sureclerine
aktif katiliminin tesvik edilmesi,

» Uygulamall egitim, vaka temelli 6grenme ve
multidisipliner programlarin gelistiriimesi.
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RISK VE FIRSATLAR

Firsat Tanim

ANA FIRSAT ALANI

Ulusal ve uluslararasi

arastirma desteklerinin artmasi,
Universitenin bilimsel proje
Uretim kapasitesini ve arastirma
altyapisini guglendirme firsati
sunmaktadir.

Arastirma fonlarinin
artmasi (TUBITAK, TUSEB,
AB vb)

ARASTIRMA
VE AKADEMIK
FINANSMAN

e ——————
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Aksiyon

» Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve proje
gelistirme ofislerinin kapasitesinin artirimasi,

» Akademisyenlere proje yazma, fon bulma ve
proje yonetimi egitimlerinin verilmesi,

» Uluslararasi arastirma aglarina katiimin
arfirilmasi,

» TEKMER ve Biyotasarim Merkezi araciigiyla
arastirma ciktilarinin ticarilestiriimesi
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RISK VE FIRSATLAR

Firsat Tanim Aksiyon

all]

ANA FIRSAT ALANI

KUresel dlcekte saglik
hizmetlerine olan talebin
artmasi, saglik alaninda egitim
veren Universiteler i¢cin dnemli

» Saglik ve yasam bilimleri programlarinin
cesitlendirilmesi ve kapasitesinin arfirilmasi,

Sagigin oncelikli ve » Disiplinlerarasi e@itim modellerinin gelistiriimesi

:Kg;m arthg: bir sekor bir biyUme firsati yaratmaktadir. (hp, mUhendislik, yapay zeka vb),
Bu durum, hem ogrenci falebini » ASEGEM araciligyla yasam boyu &drenme
v hem de arastirma ve uygulama ve profesyonel gelisim programlarinin

SAGLI__K N alanlarini genisletmektedir. yayginlastirimasi.
SEKTORUNUN

BUYUMESI

T -
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RISK VE FIRSATLAR

Firsat Tanim

all]

ANA FIRSAT ALANI

Saglik sektérinde nitelikli
insan kaynagina olan ihtiyacin
artmasi, Universite mezunlarinin
Saglik profesyonellerine istihdam olanaklarini
olan ihtiyacin artmasi guc¢lendirmektedir. Bu durum,
Universitenin egitim kalitesi ve
o sektorle entegrasyonunu daha
SAGLI__K N da kritik hale getirmektedir.
SEKTORUNUN
BUYUMESI

e ——————
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Aksiyon

» Uygulamali egitim, klinik deneyim ve stqj
imkanlarinin artiriimasi,

» Mezunlarin alanlarinda istihdam oraninin
yUkselmesine yonelik kariyer destek
programlarinin gelistiriimesi,

» Simulasyon merkezleri ve ileri egitim
altyapilarinin etkin kullanimi.
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RISK VE FIRSATLAR

§ Firsat

ANA FIRSAT ALANI

Saglik alaninda bilisim
teknolojisinin hizli
ilerlemesi

TEKNOLOJI
VE piJiTAL
SAGLIK

e

Tanim

Dijital saglik uygulamalari,
bUyUk veri analitigi ve
yapay zekd tabanli
¢odzUmler saglik sektérinde
hizla yayginlasmakta;
egitim, arastirma ve klinik
uygulamalarda yeni firsatlar
yaratmaktadir. Bu dénisum,
Universitenin saglik ve teknoloji
kesisiminde konumlanmasini
stratejik bir avantaja
doénuUstUrmektedir.

Aksiyon

» Saglik bilisimi, yapay zekd ve veri analitigi
odakll editim programlarinin gelistiriimesi,

» UZEM ve dijital 6grenme altyapisinin
guclendirilmesi,

» Sagdlik verisi yonetimi ve dijital saglik
uvygulamalarina yodnelik arastirma projelerinin
artirimasi,

» Teknoloji sirketleri ve saglik kuruluglari ile
ortak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi.
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RISK VE FIRSATLAR

e
Firsat

Saglik alaninda yeni nesil
teknoloji kullaniminin
artiyor olmasi

TERNOLOJI
VE piJiTAL
SAGLIK

Tanim

Robotik cerrahi, simUlasyon
teknolojileri, biyoteknoloji ve
yapay zekd destekli teshis
sistemlerinin yayginlasmasi,
Universitenin ileri dUzey egitim
ve arastirma kapasitesini
guc¢lendirme potansiyeli
sunmaktadir. CASE gibi ileri
simUlasyon merkezleri bu
alanda énemli bir altyapi
avantaj saglamaktadir.

@ Aksiyon

» ileri teknoloji laboratuvarlarinin ve similasyon
merkezlerinin kapasitesinin artiriimasi,

» Robotik cerrahi, biyomedikal mUhendisligi ve
dijital saglk alanlarinda uzmanlasmis egitim
programlarinin geligtiriimesi,

» Klinik uygulamalarda teknoloji kullanimini
artiran egitim modellerinin yayginlastirimasi,

» Biyotasarim Merkezi araciigiyla prototipleme
ve Urun gelistirme sureclerinin desteklenmesi

ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




ACIBADEM UNIVERSITESI

RISK VE FIRSATLAR

§ Firsat

ANA FIRSAT ALANI

Teknolojik gelismeler ile
ulusal ve uluslararasi
diuzeyde inovatif
alanlarda yeni is birlikleri
imkani

TEKNOLOJI
VE piJiTAL
SAGLIK

e

Tanim

Sagdlik teknolojilerindeki
gelismeler, Universite-sanayi

is birliklerini ve girisimcilik
ekosistemini gu¢lendirmektedir.
TEKMER ve Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) gibi yapilar, bu is
birliklerinin gelistiriimesinde kritik
rol oynamaktadir.

Aksiyon

» Universite-sanayi is birligi projelerinin
artirimasi,

» TEKMER ve kulucka programlari araciligiyla
saglik teknolojisi girisimlerinin desteklenmesi,

» Arastirma c¢iktilarinin ticarilestirimesine yonelik
mekanizmalarin gu¢lendiriimesi,

» Ulusal ve uluslararasi inovasyon aglarina
katiimin artirilmasi.
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RISK VE FIRSATLAR

ULUSLARARASILASMA

ULUSLARARASILASMA

-
. Firsat
N

YOK tarafindan
Universitelerin
uluslararasilasmasina
onem verilmesi

-

Tanim

YOK ve uluslararasi
yUksekdgretim politikalarinin
Universitelerin kUresellesmesini
tesvik etmesi, 6grenci ve
akademisyen hareketliligini
artirarak énemli firsatlar
sunmaktadir.

@ Aksiyon

» Uluslararasi is birliklerinin ve akademik aglarin
genisletiimesi,

» Cift diploma ve ortak egitim programlarinin
gelistiriimesi,

» Erasmus+ ve benzeri degisim programlarinin
yayginlastiriimasi,

» Uluslararasi Ofis'in kapasitesinin artiriimasi.

s
@ Firsat

Saglik alanindaki
teknolojik gelismeler
nedeniyle global dizeyde
daha fazla uluslararasi
Ogrenciye ulasma olanadi

Tanim

Saglik ve teknoloji alanlarinda
artan kuresel talep, Universitenin
uluslararasi égrenci cekme
potansiyelini guclendirmektedir.
Universitede uluslararasi égrenci
oraninin %741 seviyesine
ulasmasi, bu firsatin somut bir
gostergesidir.

@ Aksiyon

» ingilizce ve cok dilli egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi,

» Uluslararasi fanifim ve marka konumlandirma
stratejilerinin guclendirilmesi

ACIBADEM UNIVERSITESI |
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, strdirulebilirlik yénetimini
kurumsal ydnetisim yapisinin ayriimaz bir par¢asi olarak ele almaktag;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda yirUtiulen faaliyetleri
stratejik bir ¢cercevede planlamakta ve izlemektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda surdurulebilirlik, cevresel uygulamalarla sinirli kalmayip
egitim, arastirma, toplumsal katki ve operasyonel sireclere entegre
edilmektedir. Universite, surdurulebilirlik hedeflerini tUm birimlere
yayarak kurumsal dizeyde koordinasyon ve surekli iyilestirme
saglamayr amaglamaktadir.

Bu kapsamda, strdurUlebilirlik ¢alismalarinin etkin bir sekilde
yUritiimesi amaciyla iklim Degisikligi ve Surdirulebilirlik

Komisyonu olusturulmustur. Farkl akademik ve idari birimlerden
temsilcilerin katiimiyla yapilandirilan komisyon, toplam 21 Uyeden
olusmakta olup Universitenin surdurUlebilirlik ydnetisiminde merkezi
bir rol Ustlenmektedir. Komisyon; Universitenin sOrdUrUlebilirlik
stratejisinin gelistiriimesi ve uygulanmasinin yani sirg, iklim degisikligi
ile mUcadeleye yonelik politika ve uygulamalarin koordinasyonunu
saglamaktadir.

Bu kapsamda CYS alanlarinda yUrUtilen faaliyetler dizenli olarak
izlenmekte, performans degderlendirmeleri yapilmakta ve iyilestirme
alanlari belirlenmektedir. Ayrica komisyon, surdurulebilirlik hedeflerinin
kurum genelinde yayginlastirimasini desteklemekte; farkindalk
calismalarinin yUrotilmesi, paydas katiliminin artirilmasi ve iyi
uvygulamalarin gelistiriimesi streclerini koordine etmektedir.

BUTUNCUL
iZLEME
CERGCEVESI

KOMIiSYON
UYESI
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IKLIM DEGISIKLIGIVE
SURDURULEBILIRLIK KOMISYONU

AD SOYAD GOREV BiRIM
/ N\
Prof. Dr. Gildal Suyen RektorlUk Temsilcisi Rektoriuk
Prof. Dr. Nadi Bakirci Ogretim Uyesi Tip Fakultesi
Prof. Dr. GUnay Yetik Anacak Ogretim Uyesi Eczacilk Fakultesi
Prof. Dr. Fabienne Dumoulin Ogretim Uyesi MUhendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Prof. Dr. GUnseli Bayram Akcapinar Ogretim Uyesi Saglik Bilimleri EnstitGsu
Dog. Dr. Erkan Mozioglu Ogretim Uyesi Saglik Bilimleri EnstitGsu
Dr. Ogr. Uyesi Melis Yavuz Ogretim Uyesi Eczacilik Fakiltesi
Dr. Ogr. Uyesi N. Aysen Pamir Aksoy — Ogretim Uyesi Saglk Bilimleri Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Bernis SutcUbasi Ogretim Uyesi insan ve Toplum Bilimleri Fak.
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Tokcaer Keskin  Ogretim Uyesi MUhendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Dr. Demet Kog Koordinasyon Ofisi Tip Egitimi Koordinasyon Ofisi
Ars. Gor. Tugce Bozkurt Arastirma Gorevlisi Biyoistatistik ve Tip Bilisimi ABD
Eda Tanoglu TTO MUduro Teknoloji Transfer Ofisi
Mehmet Ay isletme MUdUro isletme MUdUrlugu
Yasemin Kizilkaya Satinalma Midird Satinalma Midurlogo
Ayca Mazlumoglu MUduor KUtUphane ve DokUmantasyon Md.
Zeynep Cuhaci Kurumsal iletisim MUdiry Kurumsal iletisim Mudorlogo
Emre Ozkan Teknik Hizmetler MGdUro Teknik Hizmetler MUdorlogu
Pelin Ulca Sorumlu Kurumsal iletisim Mudorlogo
Ozdeyis isgdrdu Doktora Ogrencisi SBE Translasyonel Tip Programi
Masallah Akiba Ogrenci MDBF Molekuler Biyoloji ve Genetik
AN /
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

. —_— o e . < 4 . . )
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, “Gicle, Givenle Gelecegde” slogani C}EVRE EKOSISTEMI
%:'lo?rul’r.u.sundo"ho"2|tlod|.g.| 2(.)24i202.8 Stratejik Plani ile .kurur.nsol geI|§|m|n| 5|s'f.emo’r|k, ‘ LEED Gold Sertifikali kamps, sifir atik ve déngisel ekonomi
OlcUlebilir ve surdirUlebilir bir ydnetim yaklasimiyla sekillendirmektedir. Stratejik planin uygulamalariyla sordurtlebilir sehir sistemleriyle entegre bir mikro-
uygulanmasi ve izlenmesi sureci dinamik, yalin ve ¢evik bir yonetim yaklasimi ile (_ ekosistem. )
yUrUtUlmektedir. Bu kapsamda kurumsal performans gostergeleri dizenli olarak - N
izlenmekte ve degerlendiriimekte; elde edilen bulgular Universitenin surekli gelisim TOPLUM EKOSiSTEMi
sureclerinde kullanilimaktadir.
Saglik, egitim ve kapsayicilik femelli deger Uretimi; CASE simUlasyon
Stratejik plan hedeflerinin gerceklestirimesi yalnizca planlama asamasinda degil, 9 modeli ve kapsayici Universite uygulamalari. )
ayni zamanda suUrekli izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalariyla
desteklenen bUtuncUl bir ydnetim modeli ile ele alinmaktadir. Stratejik planin ( : h
, o yenerm (neriactn STEreE peni - KURUMSAL EKOSISTEM
izleme ve degerlendirme sirecinin sekrefaryasi Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi S o
tarafindan yUrUtilmektedir. Bu yapi, Universite genelinde kalite y&netimi kiltGrinin O.>.<ford, UCL ve Lund is .b|rl|k|er|, TTO ve TEKMER le Uclu sarmal model;
YOKAK Kurumsal Akreditasyonu.
yayginlastirimasini ve stratejik hedeflerin etkin bi¢cimde takip edilmesini saglamaktadir. - J

Surecin kurumsal koordinasyonu ise RektdrlUk tarafindan yUrUtilmekte; akademik ve - o
L L . . temel stratejik amag Uzerine yapilandiriimistir.
idari birimler diUzeyinde olusturulan alt yapilar araciigiyla stratejik planin uygulama

sureci desteklenmektedir. Stratejik plan, Universitenin surdurUlebilirlik yaklasiminin femel cercevesini

. ) . L o . . - olusturmaktadir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedefler, CY$S
Stratejik planin izlenmesi ve gelistirimesi sUrecinde Stratejik Plan Izleme ve Geligtirme e T .

. - . . . . . . . . boyutlarini kapsayan surdirUlebilirlik stratejisi ile bUtUnlesik bir sekilde ele
Komisyonu gibi yapilar aktif rol Ustlenmektedir. Bu komisyonlar, periyodik degerlendirme R B o L )

. . . . . alinmaktadir. Stratejik plan dogrultusunda gelistirilen surdurdlebilirlik yaklasimi ile

toplantilari ve raporlama strecleri aracilidiyla stratejik hedeflerin ger¢eklesme durumunu . _ . o

. L L saglik, egitim ve arastirma alanlarinda gelecede yén veren, yenilik¢i ve toplumsal
analiz etmekte ve gerekli iyilestirme onerilerini sunmaktadir. T ] ) N ] ) i
sorumluluk sahibi bir Universite olma vizyonunu guclendirmektedir. Bu vizyon

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, stratejik planini olustururken kurumsal dogrultusunda Universite, tUm paydaslariyla birlikte gigle ve givenle gelecege
degerlerini temel bir rehber olarak kabul etmektedir. Bu de@erler dogrultusunda stratejik  ilerlemeyi hedeflemektedir.
planin tim paydaslar tarafindan benimsenmesi ve kurumsal gelisime katki saglayacak ) L e
) . Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, sUrdurulebilirlik dénUsUmonU saglik
sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir. ) o .
temelli uzmanlasma alani ve gu¢lu arastirma altyapisi ile somutlastirmakta;
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nin 2024-2028 Stratejik Plani, Universitenin sUrdUrdlebilirligi cevre, toplum ve kurumsal ekosistemler Uzerinden bUtincdl bir

egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda surdUrUlebilir gelisimini destekleyen yedi  strateji olarak ele almaktadir.

v
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Cevre Ekosistemi: Operasyonel Surdirilebilirlikten Sistem
Dénusimine

Universitelerde cevresel sirdirulebilirlik uzun yillar operasyonel
uvygulamalarla sinirl kalmig; ancak guncel yaklasimlar bu
alanin stratejik ydnetime entegre edilmesini gerekli kilmigtir.
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nin yaklasimi, bu
doénusimU yansitan bir model sunmaktadir.

LEED Gold sertifikall kampus altyapisi, sifir atik uygulamalari
ve kaynak verimliligi odakl sistemler, Universitenin ¢cevresel
etkilerini yalnizca azaltmakla kalmayip yénefilebilir ve
Olculebilir hale getirdigini gdstermektedir.

Bununla birlikte, enerji Uretim sureclerinden elde edilen

atik suyun yeniden kullaniimasi ve kampus ici strdUrUlebilir
ulasim altyapilari (metro entegrasyonu, elektrikli arag sarj
istasyonlar)) dongUsel ekonomi yaklasiminin uygulamaya
gecirildigini goéstermektedir. Bu badlamda Universite, yalnizca
cevresel etkileri minimize eden bir yapi degil; ayni zamanda
surdurUlebilir sehir sistemleri ile entegre ¢alisan bir “mikro-
ekosistem” olarak konumlanmaktadir.

LEED GOLD

SERTiEiKALI
KAMPUS
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Toplum Ekosistemi: Saglik, Egitim ve Kapsayicilik Temelli Deger Uretimi

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, saglik, egitim ve kapsayicilik
temelli deger Uretimi entegre ederek gerceklestirmektedir. Universitenin
saglik bilimleri odakli yapisi, surdirilebilirligin dogrudan insan sagligi ile
iliskilendirilmesini saglamaktadir. KompuUs igerisinde sunulan saglik hizmetleri,
psikolojik danismanlik sistemleri ve koruyucu saglik politikalari, Universitenin
yalnizca egitim veren degil, ayni zamanda sagligi destekleyen bir yasam
alani sundugunu géstermektedir.

Egitim boyutunda ise CASE gibi ileri simUlasyon merkezleri, teorik bilginin
uvygulamaya dénUsmesini saglayan yenilik¢i 8grenme modelleri sunmaktadir.
SimUlasyon temelli egitimde performansin dijital olarak izlenmesi, 8grenme
sureglerinin dl¢Ulebilir hale geldigini ortaya koymaktadir.

Toplumsal kapsayicilik agisindan Universitenin engelli 6grenci destek
mekanizmalari, toplumsal cinsiyet esitligi calismalari ve sosyal farkindalik
etfkinlikleri, kapsayici Universite modelinin somut yansimalaridir.

Kurumsal Ekosistem: Arastirma, inovasyon ve Gigli Yénetisim

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, bilimsel Uretim ve kurumsal
yap! arasinda gicli bir entegrasyon kurmaktadir. Universite binyesinde
yUritUlen uluslararasi arastirmalar; nérobilim, epilepsi, mikrobiyota ve
nadir hastaliklar gibi alanlarda kiresel bilgi Uretimine katki saglamaktadir.
Oxford, UCL ve Lund gibi Universitelerle yUrUtUlen is birlikleri, Universitenin
uluslararasi arastirma agdlarina entegre oldugunu gdstermektedir.

Bu bilimsel Uretim, Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKMER araciligiyla

ekonomik ve toplumsal degere donuUstirUlimektedir. Arastirma ¢iktilarinin
ticarilestiriimesi ve girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi, Universitenin
inovasyon odakli bir yapi gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
literatUrde “U¢l0 sarmal model” (Universite-sanayi-kamu is birligi) olarak
tanimlanan yapiyla uyumludur. ACU, kurumsal ydnetisim ve kalite gUvencesi
kapsaminda YOKAK Kurumsal Akreditasyonu'na sahiptir. Universite

AN

binyesindeki arastirma ve egitim merkezleri; AAALAC International, Society
for Simulation in Healthcare ve NASCE gibi uluslararasi akreditasyonlarla
faaliyetlerini strdUrmektedir. Ayricg, laboratuvar altyapisinda 1SO 15189 ve
ISO/IEC 17025 standartlarina uygun kalite ydnetim sistemleri uygulanarak
sureglerin dogrulugu, guvenilirligi ve surdurulebilirligi givence altina
alinmaktadir.
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iKLiM DEGISIiKLiGI iLE MUCADELE

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde 2025 yilinda Surdurulebilirlik Zirvesi
dizenlenerek surdirdlebilir kalkinma konularinin ¢ok paydash bir platformda ele
alinmasi saglanmistir. Zirve kapsaminda akademisyenler, sektdr temsilcileri ve
Ogrenciler bir araya gelerek iklim degdisikligi, yesil dénUsim, sUrdUrdlebilir Uretim ve
sorumlu tuketim gibi konular Uzerine bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmustur.

Etkinlik, Universitenin surdUrUlebilirlik alanindaki ¢calismalarini giglendirmeyi ve

ogrencilerin strdurulebilirlik konularina ydnelik bilgi ve farkindali@ini artirmayi
amagclamaktadir. 5.412,92 2956,43 8.369,35
Emisyon Yénetimi £4.481,69 1.748,90 6.230,59

9.960,88

TON CO:E - 2025 TOPLAM EMISYON

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinin 2023-2025 dénemine ait sera gazi 5139,55 4.821,35 9960,88
emisyonlari incelendiginde, emisyonlarin Kapsam 1 ve Kapsam 2 arasinda dagdilimi
ve yillar icindeki degisimi 6nemli egilimler ortaya koymaktadir. 2023 yiinda toplam
sera gazi emisyonu 8.369,35 ton CO:ze olarak gergeklesmis olup, bunun %64,7'si ‘

Kapsam 2 emisyonlarinin toplam icindeki payi 2025'te %48,4'e
yUkselerek Kapsam 1'e yaklasmistir.

(5.412,92 ton CO2e) Kapsam 1 kaynakl, %35,30 (2956,43 ton CO:ze) ise Kapsam
2 kaynakhdir. Bu dénemde emisyonlarin biyik kismi dogrudan yakit tiketimi ve
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

2024 yiinda toplam emisyonlar 6.230,59 ton COze seviyesine gerileyerek bir
onceki yila gbre dnemli bir disus gdstermistir. Bu yil Kapsam 1 emisyonlari 4.481,69
ton COze (%71,9), Kapsam 2 emisyonlari ise 1.748,90 ton CO.e (%28,1) olarak
gerceklesmistir.

2025 yilinda ise toplam emisyonlar yeniden artis gdstererek 9960,88 ton CO.e
seviyesine ulasmistir. Bu donemde Kapsam 1 emisyonlari 5139,55 ton COze (%51,6),
Kapsam 2 emisyonlari ise 4.821,33 ton COze (%48,4) olarak hesaplanmistir. Ozellikle
elektrik tUketimindeki artisa bagl olarak Kapsam 2 emisyonlarinin payi belirgin
sekilde yUkselmis ve toplam emisyonlar icerisindeki agirigr Kapsam 1'e yaklasmigtir.
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ENERJI YONETIMI VE ENERJI DONUSUMU

CSKA 7 - ERISILEBILIR VE TEMIiZ ENERJI )

SurdurUlebilir kampuUs ydnetimi yaklasimi dogrultusunda
enerji tUketimini azaltmak, enerji verimliligini artirmak
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
yayginlastirmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda
yUrottigumuiz ¢alsmalar, iklim degdisikligi ile
mucadeleye katkli saglamayi ve kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini desteklemeyi amaclamaktadir.
Universitemizde enerji yénetimi uygulamalars;
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri
ve enerji tUketiminin dizenli olarak izlenmesi yoluyla
yUritilmektedir. Bu yaklasimimiz, Birlesmis Milletler
SUrdurUlebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer alan SKA
7: Erisilebilir ve Temiz Enerji'ye katki saglamaktadir.

Temiz Enerji: Enerji tUketiminin cevresel etkilerini
azaltmak ve dustk karbonlu enerji kullanimini
desteklemek amaciyla yenilenebilir ve temiz enerji
yatirimlari hayata gegiriimekfedir. Manisa'nin Alasehir
iicesinde bulunan Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile
Kerem Aydinlar KampuUsu catilarina kurulu gunes
panelleri, kampuste yer alan kojenerasyon sistemi

ve ruzgdr turbini birlikte calisarak Universitenin eneriji
altyapisini desteklemektedir. Bu entegre eneriji sistemi
sayesinde Universitenin elektrik ihtiyacinin énemli bir
bolumU temiz enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir.
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%87 %50

ELEKTRIK IHTIYACI ISITMA [IHTIYACI

Elektrik ihtiyacinin temiz enerjiden
karsilanma orani

Isitma ihtiyacinin temiz enerjiden
karsilanma orani

Yenilenebilir ve yuksek verimli enerji sistemlerinin birlikte kullaniimasi sayesinde
kampusin elektrik ihtiyacinin %87'0, 1sitma ihtiyacinin ise %50'i temiz eneriji
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Gergeklestirilen yenilenebilir enerji yatinmlari sayesinde yaklasik 300.000 adacin
dikilmesine esdeger bir ¢evresel fayda saglanmakta ve yillik yaklasik 7.500 ton
CO:2 emisyonunun &nlenmesine katkida bulunulmaktadir.
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ENERJI YONETIMI VE ENERJI DONUSUMU

CSKA 7 - ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERJI )

Eneriji Verimliligi Uygulamalari: Enerji tUketimini azaltmak ve enerji kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasini saglamak amaciyla kampus genelinde ¢esitli uygulamalar gerceklestirimektedir. Kerem
Aydinlar KampusU LEED Gold Sertifikasina sahip olup kampus altyapisi enerji verimliligi kriterleri
dogrultusunda tasarlanmaktadir. KampuUs genelinde varlik sensérleri ve enerji verimli LED aydinlatma
sistemleri kullanimaktadir. 2024 yiinda 328.644 kWh olan enerji fasarrufu, gerceklestirilen projeler

ve iyilestirme calismalari sonucunda 2025 yilinda 1191.439 kWh seviyesine ulasmistir. 80 derslik ve
laboratuvarda uygulanan varlik sensérU sistemi ile aydinlatmada yillik yaklasik 450000 TL tasarruf
saglanmistir.

Elektrik Tiketimi: Universitemizde elekirik tUketimi dizenli olarak izlenmekte ve enerji yogunlugu
gostergeleri araciligiyla degerlendiriimektedir. 2025 yilinda foplam elekirik tUketimi 10.453.791 kWh olarak
gerceklesmis olup bu deger 2024 yilina kiyasla %2,2 oraninda azalma godstermektedir. Ayni donemde
calisan basina disen elekirik tUketimi %10,1, 6grenci basina dusen elektrik tUketimi ise yaklasik %3 oraninda
azalma gostermektedir. Bu azalma, kampus genelinde yUrUtilen enerji verimlili§i uygulamalari ile eneriji
yonetimi calismalarinin olumlu etkisini ortaya koymaktadir.

Enerji izleme ve Yonetim Sistemleri: KampiUs genelinde eneriji kullaniminin etkin sekilde yonetilebilmesi
amaciyla isitma, sogutma ve aydinlatma sistemlerini izleyen otomatik kontrol sistemi kullaniimaktadir. Bu
sistem sayesinde enerji sistemleri gercek zamanli olarak izlenmekte, olasi arizalar erken asamada tespit
edilmekte ve enerji tUketimi optimize edilmektedir. Ayrica kampuUs genelinde bulunan paneller araciligiyla
gunlik enerji Uretimi ve tUketimine iliskin veriler Universite toplulugu ile paylasiimakta, bu sayede enerji
kullanimi konusunda farkindali@in artiriimasi saglanmaktadir.
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SU YONETIMI VE KAYNAK

W e

VERIMLILIGI

%71

SEBEKE SUYU

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimasini
destekleyen uygulamalar gelistirerek kampus genelinde su tUketimini azaltmak ve su kullanim

verimliligini artirmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz uygulamalar, B sebeke suyu %71 [ Yeralh suyu %29
surdUrulebilir kampuUs yonetimi yaklasimimiz ve ¢evresel surduUrulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda

yUritulmektedir. Universitemizde yuritilen su yonetimi ¢calismalari su verimliligi uygulamalars, SU YONETIMi 2024 2025
alternatif su kaynaklarinin kullanimi ve su tUkefiminin dizenli olarak izlenmesi yoluyla

gerceklestirimektedir. Bu ¢alismalarimiz ayni zamanda Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma Sebeke Suyu (m?) 41760 50600
Amaglari arasinda yer alan SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon hedefinin desteklenmesine katki Yeralh Suyu (m?3) 23995 20748
saglamaktadir. Toplam Su Tuketimi (m3) 65755  71.348

Su Verimliligi Uygulamalari: Kompus genelinde gereksiz su tUketimini azaltmak amaciyla lavabo

armatirlerinde su debisini kontrol eden perlatérler kullanimaktadir. Ayrica sifon haznelerinde 8

su kullanimini optimize eden sistemler tercih edilmekfe ve gUnlUk kullanim sirasinda olusabilecek 71°34 N
. N , M3 2025 TOPLAM SU TUKETIMI

su kayiplarinin azaltimasi amaglanmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde kampuUs genelinde su

kullaniminin daha verimli hale getiriimesi hedeflenmektedir.

Su Tuketim Performansimiz: 2025 yilinda toplam su tUketimimiz 71.348 m?® olarak ger¢eklesmistir.
Bu miktarin 50.600 m3'U sebeke suyundan, 20.748 m3U ise yeralti suyu kaynaklarindan

saglanmistir. Boylece toplam tiUketim icinde sebeke suyunun payi %71, Farkindalik ve Sorumlu Tuketim: Su y&netimi yaklasimimizin dnemli

yeraltl suyunun payi ise %29 olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda 65.755 bir diger boyutu kampus genelinde su kullanimina yénelik farkindalidin

m?3 olarak gergeklesen toplam su fiketimimiz, 2025 yiinda 71.348 m3 artirimasidir. Bu kapsamda kampus koridorlarinda Ucretsiz icme suyu
seviyesine ulasmistir. Toplam su tUketimindeki %8,5 oranindaki artis, kampus istasyonlari bulundurulmakta ve édrenciler ile ¢alisanlarin tekrar kullanilabilir
altyapisinda gergeklestirilen yeni kullanim alanlari ile Universitemizdeki mataralar kullanmalari tegvik edilmektedir. Bu uygulama ayni zamanda tek
Ogrenci ve kullanici sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir. kullanimlik plastik tUketiminin azaltimasina katki saglamaktadir.
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ATIK SU VE KAYNAK
VERIMLILIGI YONETIMI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, su kaynaklarinin korunmasi, su
ekosistemlerinin sUrdurUlebilir yonetimi ve su Kirliliginin azaltiimasi konularini
cevresel surdurulebilirlik yaklasiminin énemli bir bileseni olarak ele almaktadir.
Universite, dogrudan denizel faaliyetler yiritmese de kampUs operasyonlari, su
yonetimi uygulamalari, arastirma faaliyetleri ve farkindalik ¢alismalari aracilidiyla su
ekosistemlerinin korunmasina dolayl katki saglamaktadir.

Alternatif Su Kaynaklarinin Yénetimi: KaompUsimuizde yadmur suyu ve drengj
sularinin toplanmasina yonelik altyap sistemleri bulunmaktadir. Bu sular filtreleme
ve aritma sureclerinden gegirilerek belirli kullanim alanlarinda degerlendiriimektedir.
Boylece temiz su kaynaklari Uzerindeki baskinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Yakit TUketimi ve Kaynak Verimliligi: KampUsimuzde surdUrUlebilir ulasim
uvygulamalari desteklenmekte ve ulasim kaynakli ¢cevresel etkilerin azaltiimasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda Universite bunyesinde kullanilan dizel araglara ait
toplam yakit tUketimi 8.442 litre olarak gergeklesmistir. Bu deder 2024 yilinda 10.230
litre, 2023 yilinda ise 8.461 litre olarak AlgUlimustir. 2025 yilinda dizel yakit tUkefiminde
bir &dnceki yila gére %17,5 oraninda azalma saglanmigtir.

—%13,5

YERALTI SUYU KULLANIMINDA AZALMA

~%17,5

DIiZEL YAKIT TUKETIMINDE AZALMA

TUKETIM 2023

Dogalgaz (sm3) 2481284 2171656 2.366.462

Dizel (litre) 8.461 10.230 8.442

Dogalgaz Tiketimi: Universitemizde dogalgaz
tUketimi diuzenli olarak izlenmektedir. 2025 yilinda
toplam dogalgaz tuketimimiz 2.366.462 sm*® olarak
gerceklesmistir. Bu deger 2024 yilinda 2.171.656 sm?,
2023 yilinda ise 2.481.284 sm?* olarak olcUlmUstar.
2024 yiinda dogalgaz tuketiminde %12,5 oraninda
azalma saglanmis, 2025 yilinda ise bir énceki yila
kiyasla %9 oraninda artis gerceklesmistir. Buna
karsin calisan basina dusen dogalgaz tUketimi
yogunlugu yalnizca %0,2 oraninda artis gostermigtir.
KampusUmuUzde surdurulebilir ulasimi tesvik etmek
amaciyla bisiklet park alani olusturulmus, elektrikli
araclarin kullanimini desteklemek amaciyla elektrikli
arag sarj istasyonu kurulmustur.
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ATIKTAN KAYNAGA: )
SURDURULEBILIR KAMPUS

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
olarak atik olusumunu azaltmayi, olusan afiklar
kaynaginda ayristirmayi ve mUmkin olan

en yUksek oranda geri kazanim saglamayi
hedefleyen bir atik yénetimi yaklasimi
benimsemekteyiz. KampUsumuiUzde yUrittigumuoz
calismalar, atik hiyerarsisi ve Sifir Atik ilkeleri
dogrultusunda yUruUtUimekte olup Universitemiz
Sifir Atk Belgesi'ne sahiptir. Bu yaklasimimiz,
Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma
Amaglar arasinda yer alan SKA 12: Sorumlu
Uretim ve TUketim hedefi ile uyumlu sekilde
kaynak verimliligini ve déngusel ekonomi
yaklasimini desteklemektedir.

Sifir Atk Yonetimi: KaompUs genelinde atiklarin
kaynaginda ayristirimasini saglamak amaciyla
gerekli geri dénUsum altyapisi kurulmustur.

Bu kapsamda her koridorda dort set geri
donusum kutusu yer almakto; farkh atik torleri
icin ayri ayristirma Uniteleri bulunmaktadir.
KampuUs genelinde 50 adet buyuk atik kutusu
ve 15 adet konteyner bulunmaktadir. Bu
sistem sayesinde geri dénUstUrulebilir atiklarin
kaynaginda ayristirimasini tesvik etmekte ve
geri kazanim oranini artirmayi hedeflemekteyiz.

Dijitallesme ile Atk Azaltimi: Atik olusumunu
azaltmaya yonelik ¢calismalarimiz kapsaminda
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k&gt tUketiminin azaltilmasi amaciyla Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanmaktayiz.
Bu sistem sayesinde kurumsal yazismalarin
dijital ortamda yUrUtiimesini saglayarak kagit
tUketiminin azaltimasini saglamaktayiz. Tek
Kullanimlik Plastiklerin Azaltiimasi: Kampus
koridorlarinda yer alan icme suyu istasyonlari
araciigyla égrencileri ve ¢alisanlari matara
kullanimina tesvik etmekte ve plastik atik
olusumunu engellemeye ¢alismaktayiz.

Organik Atiklarin Geri Kazanimi: Universite
bUnyesinde olusan cay ve kahve atiklari
toplanarak kompost Uretiminde kullaniimakta ve
elde edilen kompost kampuUs peyzagj alanlarinda
degerlendiriimektedir. Bu uygulama organik
atiklarin yeniden deg@erlendirimesini saglayarak
dongusel ekonomi yaklasimini desteklemektedir.

Atk Yonetimi Performansi: 2025 yilinda
toplam atik miktarimiz incelendiginde tehlikeli
atik olusumunda azalma saglanmistir. 2024
yilinda 19.399 kg olan tehlikeli atik miktar;, 2025
yllinda 18.783 kg seviyesine gerileyerek %3,2
oraninda azalmistir. Tehlikeli ve &zel nitelikli
atfiklarin yénetimi ilgili mevzuat dogrultusunda
gerceklestirimekte; elektronik atiklar lisansl
geri donisum firmalarina teslim edilmekte,

atik yaglar 6zel tanklarda ayristirimakta, tibbi
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2025 GERI KAZANIM ORANI

-%80,7

BERTARAF EDILEN ATIKTA AZALMA

ATIK (KG)

Tehlikeli Atik 19.612 19.399

Tehlikesiz Atik 22950 12.380

Geri DénUsUme Giden 16.490

ve laboratuvar kaynakli toksik atiklar ise istanbul
BUyUksehir Belediyesi tarafindan toplanarak bertaraf
edilmektedir.

Geri D6nUsum Performansi: Geri donisume
goénderilen atik miktarinda artis saglanmigtir. 2024
yilinda 16.490 kg atik geri dénisume gdnderilirken,
2025 yilinda bu miktar 23.225 kg'a yUkselmistir. Bu
artis sonucunda geri kazanim oranmiz 2024 yilinda
%52 iken 2025 yilinda %57'ye yUkselmis ve geri
dénUstm performansimizda %9,5 oraninda iyilesme
saglanmistir. Bertaraf ve DUzenli Depolama: 2024
yilinda 15.289 kg olan bertaraf edilen atik miktar,
2025 yilinda 2946 kg'a dusmus ve bu alanda %80,7
oraninda azalma elde edilmistir.
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BIYOCESITLILIK YONETIMI

(SKA 15 - KARASAL YASAM )

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, karasal ekosistemlerin korunmasi,
biyolojik cesitliligin desteklenmesi ve dogal kaynaklarin sUrdUrdlebilir ydnetimi
konularini ¢cevresel surdurulebilirlik yaklasiminin énemli bir bileseni olarak ele
almaktadir. Universite; kampus operasyonlari, cevre yénetimi uygulamalari,
arastirma faaliyetleri ve farkindalik calismalari aracilidiyla dogal yasamin
korunmasina katkr saglamaktadir. Bu kapsamda yUrGtilen ¢alismalar; yesil
alanlarin korunmasi ve gelistiriimesi, atik yonetimi, dogal kaynak kullaniminin
azaltiimasi ve ekosistem bilincinin artiriimasi Uzerine odaklanmaktadir.

KampuUs Ekosistemi ve Yesil Alan Yénetimi: Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi, kampUs alanlarinda yesil alanlarin korunmasi ve gelistiriimesini
onceliklendirmektedir. Peyzaj dUzenlemelerinde dogal dengeyi gdzeten ve
yerel bitki tUrlerinin kullanimini tesvik eden uygulamalar hayata geciriimektedir.
Kampus icerisinde yesil alan bUyUklogu 1.695 m? toplam adag sayisi ise 290'dir.

Universitemiz bUnyesinde yer alan kampus binasi yesil bina sertifikasina sahiptir.
Bu durum, kampus altyapisinin ¢evresel surdirUlebilirlik kriterlerine uygun sekilde
tasarlandigini ve isletildigini gdstermektedir. Yesil bina sertifikasi; enerji verimliligi,
su tasarrufu, cevre dostu malzeme kullanimi ve sUrdUrUlebilir tasarim ilkelerinin
benimsendigini ortaya koyarak Universitemizin ¢evresel etkilerini azaltma
yonundeki kararliigini yansitmaktadir.

1.695 m?

YESIL ALAN

290

TOPLAM AGAC SAYISI
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BOLUM 02

TOPLUMSAL
FAYDA

Ogrencilerin Guglendiriimesine Yonelik Destekler
Beslenme ve Gida Guvenligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SUrduruUlebilir Ekonomik Deger

Sorumlu Tedarik Zinciri ve Yerel Ekonomiye Katki
Herkes icin Esit ve Kapsayici Kampus
SUrdurdlebilir Kampus Yasami

GuUvenli Ve Saglikli Kampus Ortami

SUrdUrUlebilir Egitim ve Akademik Gelisim

SUrdurdlebilirlik KGItGronin Yayginlastiriimasi/Etkinlikler

C SKA1-2-3-4-5.8:-10- 1 )
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OGRENCILERIN GUCLENDIRILMESINE

YONELIK DESTEKLER

CSKA 1 - YOKSULLUGA SON)

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, yoksullugun
azaltiimasina yonelik katkilarini dogrudan gelir transferleri

yerine egitim, saglik, istihdam ve toplumsal katki mekanizmalari
Uzerinden bUtincil bir yaklasimla gerceklestirmektedir. Universite,
yoksullugu yalnizca ekonomik bir sorun olarak degil; egitime
erisim, saglik hizmetlerine ulasim, istihdam olanaklari ve sosyal
esitsizlikler ile iligkili cok boyutlu bir kalkinma konusu olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda yUritilen faaliyetler, bireylerin yasam
kalitesini artirmay, firsat esitligini desteklemeyi ve 6zellikle
dezavantagjli gruplarin giglendiriimesini hedeflemektedir.

ACU, yoksullugun kusaklar arasi aktariminin kirimasinda egitimin
kritik rolUnU esas almaktadir. Bu dogrultuda ekonomik imkanlari

sinirh dgrencilerin yuksekdgretime erisimini desteklemek amaciyla
cesitli burs ve finansal destek mekanizmalari uygulanmaktadir.

Kerem Aydinlar Vakfi ve Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi, saglik
alaninda egitim gdren dgJrencilere ayni ve nakdi destekler
sunarak bireylerin egitim sUreclerini kesintisiz surdUrebilmelerine
katkida bulunmaktadir. Sunulan burs ve destek programilari,
sosyoekonomik agidan dezavantajli bireylerin yUksekdgretime
erisimini arfirmakta ve firsat esitligini guclendirmektedir.

Basari Burslari, Universiteye giriste gdsterilen Ustun akademik

AN
4 )
YILLARA GORE TOPLAM BURS DESTEGi (MILYON TL)
24.295.891 TL
18.548.087 TL
11.979.174 TL
6.070.210 TL
2022 2023 2024 2025
- J
4 N
(o) (o)
%6300 N %75,08
DORT YILLIK BURSLU OGRENCI
KUMULATIF ARTIS ORANI (2025)
\ J

/
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performans dogrultusunda dJrencilere sunulmakta olup tam veya kismi
Ogrenim Ucreti deste@i saglamaktadir. Bu sayede yUksek basari gdsteren
ogrencilerin egitim hayatlarini finansal kaygr yasamadan surdirebilmeleri
desteklenmektedir.

ihtiyac Temelli Burslar ise ekonomik zorluk yasayan égrencilerin egitime
erisimini kolaylastirmak amaciyla saglanmakta, dgrencilerin mali
durumlari dikkate alinarak adil ve hedef odakli bir destek mekanizmasi
sunulmaktadir.

Lisansustl Program Burslari, dzellikle sadlik ve yasam bilimleri gibi
stratejik alanlarda egitim gdren dgrencilere yoneliktir. Tezli yUksek lisans
ve doktora programlarinda sunulan bu destekler, ileri dizey akademik
calismalarin ve bilimsel arastirmalarin gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Yari Zamanh Calisma ve Staj: Universite, sagdlik alaninda yetistirdigi
nitelikli insan kaynadi ile égrencilerinin is gicU piyasasina gucli ve
donanmli bir sekilde katiimini desteklemektedir. Bu dogrultuda sunulan
yari zamanli ¢alisma ve staj olanaklari, dgrencilerin egitim surecleri
boyunca hem ekonomik acidan desteklenmelerini hem de mesleki
deneyim kazanmalarini saglamaktadir.

Kampus icerisinde arastirma laboratuvarlari, idari birimler ve cesitli hizmet
alanlarinda sunulan bu firsatlar sayesinde &drenciler, teorik bilgilerini
uvygulama imkani bulmakta ve is hayatina daha hazir hale gelmektedir.
Bdylece Universite, dgrencilerin istihdam edilebilirliklerini de gug¢lendiren
bUtincUl bir destek modeli sunmaktadir.

Raporlama dénemi boyunca égrencilerin egitime erisimini desteklemek
amactyla saglanan burs tutarlarinda dizenli ve gucli bir artis
gdzlemlenmektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda 6.070.210 TL olarak
gerceklesen toplam burs destedi, 2023 yilinda 11.979174 Tl'ye ulasarak bir
onceki yila goére yaklasik %97,3 oraninda artis gdstermektedir.

2024 yiinda burs miktari 18.548.087 TL'ye yUkselerek 2023 yilina kiyasla
%54,8 oraninda artmakta, 2025 yilinda ise 24.295.891 TL seviyesine
ulasarak bir dnceki yila gdre %31,0 oraninda artis kaydetmektedir.

Dért yillk dénem genelinde degerlendirildiginde, tfoplam burs tutarinda
%300%e varan kUmulatif bir artis gerceklesmektedir.

Yoksullugun Azaltiimasina Yénelik Dolayh Katkilar: ACU dgrencilerin
ve arastirmacilarin finansal kaynaklara erisimini destekleyen bilgilendirme
faaliyetleri de yUritmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yiinda ACU Research
Talks etkinlikleri kapsaminda, TUBITAK tarafindan sunulan destek
mekanizmalarina iliskin iki dnemli program tanitimi gergeklestiriimistir. Bu
kapsamda dizenlenen “TUBITAK ARDEB Destek Programiari Tanitimi”
etkinligi ile arastirma projelerine ydnelik ulusal fon kaynaklari hakkinda
kapsamli bilgi paylasiimis; akademisyenler ve arastirmacilarin proje
gelistirme ve fonlara erisim kapasitelerinin artirimasi hedeflenmistir. Ayni
dénemde gerceklestirilen; “TUBITAK BIDEB Burs ve Destek Programlari
Tanitim” etkinligi ile ise dgrencilere ve genc arastirmacilara sunulan burs
ve destek imkanlari tanifilmig, bireylerin egitim ve arastirma sireglerinde
finansal olarak desteklenmesi amaglanmistir.

( N (. )

(8)/ Acu s

(8)/ Acu s

TUBITAK ARDEB TUBITAK BIDEB
DESTEK PROGRAMLARI BURS VE DESTEK PROGRAMLARI
\_ L J

ACIBADEM UNIVERSITESI | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




ACIBADEM UNIVERSITESI

BESLENME VE GIDA GUVENLIGi

(SKA 2 - AGLIGA SON )

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, aclik ve yetersiz beslenme ile
mucadeleyi yalnizca gida erisimi ile sinirl bir konu olarak ele almamakta;
saglikl beslenme, gida guvenligi, toplum saghd, egditim ve farkindalik
boyutlarini kapsayan butincil bir yaklasim benimsemektedir. Universite,
saglik temelli uzmanhdr dogrultusunda, bireylerin dengeli ve yeterli
beslenmeye erisimini desteklemekte ve bu alanda bilgi Uretimi, egitim ve
toplumsal katki faaliyetleri yorUtmektedir.

ACU, kampus icerisinde saglikli ve dengeli beslenme aliskanliklarinin
yayginlastirimasini dnceliklendirmektedir. OJrenci ve calisanlara sunulan
yemek hizmetlerinde besin degderi yUksek, dengeli ve guvenli gida
secenekleri sunulmaktadir.

KampuUste 1 adet yemekhane, 2 adet kafe ve sosyal alan bulunmakta olup
yemek hizmetlerinden faydalanan 650 kisi bulunmaktadir.

Universite binyesinde sunulan tOm gida hizmetleri, gida guvenligi ve

hijyen standartlari dogrultusunda yonetilmekte olup bu kapsamda

tedarik zincirinden sunum asamasina kadar tm surecler kontrol altinda
tutulmaktadir. Gida guUvenlidi sUrecleri ile hem birey saglig korunmakta hem
de sUrdurUlebilir gida tUketimi desteklenmektedir.

Universite, beslenme bilincinin artirimasini aclikla micadelenin dnemili

bir parcasi olarak degerlendirmekte ve bu dogrultuda &drencilere ve
topluma yonelik editim, seminer ve farkindalik etkinlikleri dizenlemektedir.
Bu kapsamda, 2025 yilinda beslenme ve diyetetik alaninda 1 etkinlik
dizenlenmekte olup séz konusu etkinlik ile saglikll ve dengeli beslenme
aliskanliklarinin yayginlastirimasi, toplumda beslenme farkindalidinin
artirlmasi ve yetersiz beslenmenin onlenmesine katki saglanmasi
amaglanmigtir.

Beslenme ve saglikli yasam konularinda bilimsel bilgi Uretimini ve farkindaldi
arfirmak amaciyla ACU tarafindan 2025 yilinda Beslenme ve Diyetetik
Kongresi dizenlenmigtir.

Bu kongre kapsaminda beslenme ve diyetetik alanindaki gincel bilimsel
gelismeler, sadlikli beslenme yaklasimlari ve toplum saghdini dogrudan
etkileyen beslenme aliskanliklari ele alinmistir.

YEMEK

KAFE VE HiZMETLERINDEN

SOSYAL ALAN

65

1 YEMEKHANE

FAYDALANAN KiSi

/
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLIGI

(SKA 5 - TOPLUMSAL CINSIYET E$iTLiGi>

Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
kurulusundan bu yana farkliliklara ve ¢esitlilige

saygly! temel degerlerinden biri olarak benimsemistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi, ACU'nun esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda vazgeciimez bir
unsur ve akademik mUkemmeliyetin ayrilmaz bir
parcasl olarak kabul edilmektedir. Universite, toplumsal
cinsiyet esitligi bilincini tUm paydaslarina yansitmayi
ve bu anlayisi kurum koltorine koklU bir sekilde
yerlestirmeyi hedeflemektedir.

ACU'nun cinsiyet esitligine olan bagliidr yalnizca
kurumsal politika dizeyinde kalmamis, Universite
toplulugunun tamamini kapsayan bUtuncil bir
yaklasima dénusmustir. Universite; editim, arastirma
ve idari suUreclerinin merkezine toplumsal cinsiyet
esitligini yerlestirerek; tUm paydaslarina ydnelik
kapsamli egitimler sunmayi, altyapisal iyilestirmeler
gerceklestirmeyi ve surdUrulebilir bir toplumsal cinsiyet
politikasi yUrotmeyi amaglamaktadir. S6z konusu
politika, gelisen ihtiyaclar ve gincel dinamikler
dogrultusunda duzenli olarak guncellenerek
surdurulebilir ve dinamik bir sekilde uygulanmaktadir.

Gincel Durum: ACU, 2022 yilinda ilk Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Plani'ni (CEP) yayimlamis; bu planda
belirlenen godstergelerin titizlikle izlenmesini ve
gelistirimesini saglamigtir. ilk iki yillk sirecte hayata
gecirilen uygulamalar, Universite genelinde toplumsal
cinsiyet esitligine dair kurumsal farkindaligin artmasina
onemli katkilar sunmustur. Bu dénemde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitesi (TOCEK), yalnizca CEP’in
hazirlanmasinda degil, ayni zamanda uygulanmasinda
ve belirlenen gostergelerinin takibinde de dncu bir rol
Ustlenmistir. Komite Uyelerinin sayisi ve temsil ettikleri
akademik/idari alanlarin gesitliligi artirlarak kapsayicilik
gUclendirilmis; paydaslara ydnelik farkindalik artiric
faaliyetlerin surekliligi icin etkin bir caba gdsterilmistir.

2022 yiinda CEP’in ilan edilmesini takiben Universite
bUnyesinde Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil Tutum
Belgesi” ile “Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik,
Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme ve Destek Politikasl”
hazirlanmis ve Senato tarafindan kabul edildikten
sonra Universitenin web sayfasinda kamuoyuyla
paylasiimistir. Bu belgeler, Universitenin toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik kararliiginin somut birer
gostergesidir.

Universite Rektérligu ve TOCEK, toplumsal cinsiyete
iliskin verilerin dizenli olarak toplanmasi konusunda
kararliigini srdirmektedir. Akademik ve idari ise
alimlardg, lisans ve lisansustU programlardaki égrenci
sayilarinda, kurul ve komisyon goérevlendirmelerinde
cinsiyet dagilimi yakindan takip edilmektedir.

Ayrica iki yilda bir; tUm &grenci, akademik ve idari
personelin katilmina ag¢ik, anonim toplumsal cinsiyet
esitligi anketleri dizenlenmekte, elde edilen veriler
raporlanarak paydaslarla paylasimaktadir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
kaynaklarini kapasite artirimi ve egitsel faaliyetleri
desteklemek amaciyla surdirUlebilir bir sekilde
kullanmaktadir. Bu kapsamda; ¢alisanlara ydnelik
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri, cinsel taciz ve
saldirilarin énlenmesine dair bilgilendirici brosur
¢calismalari ve tUm paydaslara acik seminerler
dizenlenmektedir. Mifredatta toplumsal cinsiyet
odakli derslerin yer almasina ve farkl bolumlerden
ogrencilerin bu secmeli derslere erisebilmesine
hassasiyet gdsterilmektedir.

Universite, is ve dzel yasam dengesinin korunmasi
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLIGI

(SKA 5 - TOPLUMSAL CINSIYET E$iTLiGi>

adina gerekli girisimlerde bulunmakta ve 4857 sayil
is Kanunu hikimlerine tam uyum saglamaktadir.
Kampus icerisinde emzirme odasi bulunmakta ve
calisanlarin sut izni haklari korunmaktadir. Ayrica,
calisanlarin ¢cocuklari icin kres olanaklari yaratmak
amaciyla yerel yonetimler ve 6zel kurumlarla is
birlikleri gelistirimektedir. KampUs ortaminda hem
calisanlarin hem de dgrencilerin esenligini (well-being)
destekleyecek spor olanaklari ve kultUrel faaliyetler
sunulmaktadir.

Universite ise alim, atama ve yikseltmelerde tamamen
adayin yUksek vasiflarina bagl bir degerlendirme
yapmaktadir. is basvurunda bulunan adayin cinsiyeti,
cinsel yénelimi ve cinsiyet kimligine dair ayrimciiga
neden olacak bir ifade kullanimamakiadir.

2025 yil itibariyla Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesinde calisan kadin arastirma gérevlilerinin
orani %65, 6gretim gdrevlilerinin orani %66, doktor
Ogretim Uyelerinin orani %64, dogentlerin orani %57
ve profesoérlerin orani %45'tir. Universite ortalamasi,
TUrkiye ortalamasinin anlamii bicimde Uzerindedir.
Rektér yardimcilidi, Senato Uyelidi ile enstity ve
arastirma merkezi mudurlUkleri gibi farkl Ust dizey
yoénetici pozisyonlarinda 12 kadin akademisyen gorev

almaktadir. idari personelin %58'ini kadin calisanlar
olusturmakta; karar alici pozisyonlarda ise 10 kadin
mudur, 6 kadin midur yardimcisi, 1 kadin koordinator
ve 20 kadin sorumlu bulunmaktadir. Ogrenciler
arasinda kadinlarin orani doktora dizeyinde %72,
yUksek lisans dizeyinde %81 ve lisans dizeyinde
%/74't0r. Kadinlarin karar alici pozisyonlardaki temsili
Ozellikle idari birimlerde yUksek seyrederken, akademik
birimlerde heniz hedeflenen dizeye ulasmamistir.

2024-2026 vyillarini kapsayan ikinci CEP ddénemi,
Universiteyi foplumsal cinsiyet esitligi alaninda daha
ileriye tasimak amaciyla alti tfemel baslik altinda
yapilandirilmigtir:

1. Yonetim ve Karar Alma: Mekanizmalarda dengeli
toplumsal cinsiyet temsili saglamak ve kadinlarin temsil
oranlarini artirmak.

2. ise Alim ve Kariyer: ise alim ve kariyer gelisiminde
cinsiyet esitligini saglamak ve strdirmek; akademik
kariyerlerinin basindaki genc¢ kadin akademisyenleri
guglendirmek.

3. Egitim ve Farkindalik: Toplumsal cinsiyet duyarliligini
gelistiren ders icerikleri olusturmak ve akademik
programlarda bu konunun etkin sekilde ele alinmasini
saglamak; Universite paydaslarinin tamamina yénelik

farkindalik etkinlikleri dizenlemek.

4. Arashtirma ve inovasyon: Arastirma projelerinde
toplumsal cinsiyet boyutunun sistematik sekilde
dahil edilmesini tesvik etmek ve yenilik¢i projeleri
desteklemek.

5. is-Yasam Dengesi: is ve yasam dengesinin
guc¢lendirilmesi ile kadinlarin Universite ekosistemine
tam entegrasyonunu desteklemek.

6. Ayrimcilik ve Tacizle Micadele: Cinsiyet temelli
ayrimclilik ve cinsel tacizle micadele politikalarin
gUclendirmek; Farkindalk ve onleyici faaliyetleri
yayginlastirmak.

Bu hedeflere ulasmak amaciyla, gerceklestirilen
ve planlanan etkinliklerin dlgUmlenmesi icin veri
temelli izleme ve dederlendirme mekanizmalari
olusturulmustur. Universite, bu mekanizmalar
araciigiyla hem seffafligr hem de surekli iyilestirme
prensibini garanti altina almayi hedeflemektedir.
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Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal degerlerinin ve
surdUrdUlebilirlik yaklasiminin temel bir unsuru olarak
ele almaktadir. Universite, esitlik ilkesini yalnizca bir
insan haklari konusu olarak dedil; egitimde firsat
esitligi, kapsayicr calisma ortami, akademik gelisim,
saglik hizmetlerine erisim ve toplumsal déndsimin
desteklenmesi acisindan stratejik bir dncelik olarak
degerlendirmektedir.

Kapsayici Kampis Yaklasimi: Universitemizde
toplumsal cinsiyet esitligi politikasi bulunmakta
olup, bu politika dogrultusunda akademik, mesleki
ve sosyal ortamin toplumsal cinsiyete dayall her
tOrlo ayrimcilik ve siddet bigiminden arindiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, esitlik¢i ve kapsayici
bir Universite ortaminin olusturulmasina yonelik
temel ilkeler tanimlanmig; bilgilendirme, énleme,
destek ve gug¢lendirme faaliyetlerinin sistematik
bir cercevede yUrUtUlmesine olanak sagdlayacak
kurumsal yapi olusturulmustur. Ayrica, toplumsal
cinsiyete dayal ayrimcilik ve siddet vakalarina
karsi etkin ve seffaf bir sekilde isletilecek surecleri
destekleyen mekanizmalar gelistiriimis; bu alanda

farkindali@in artirimasi ve surdurulebilir bir esitlik
kUltOronin yerlesmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
Universitenin guvenli, adil ve kapsayici bir 6grenme

ve ¢alisma ortami sunma taahhUdinin énemli bir
gostergesini olusturmaktadir. Universite, toplumsal
cinsiyet esitligi ilkelerini 6zerk bir bicimde benimsemis
olup bu alandaki kurumsal yapilanmasini gi¢lendirmek
amaciyla 2021 yiinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Komisyonunu kurmustur.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu (TOCEK)
Yaklasimi: Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu (TOCEK),
toplumsal cinsiyete dayall siddet, ayrimcilik ve

cinsel tacizden arindiriimis givenli ve kapsayici

bir akademik ve calisma ortami olusturmayi
amaglamaktadir. Komisyon, bugine kadar farkindalk
artirma, durum analizi, dnleme, iyilestirme ve arastirma
alanlarinda c¢esitli calismalar yUritmus olup bu
faaliyetlerini sistematik bir yaklasimla sUrdirmektedir.
TOCEK'in &ncelikleri arasindg; Universite kampusU ve
eqitim hastaneleri genelinde toplumsal cinsiyete dayali
siddet ve ayrimcilikla micadeleye yénelik kurumsal
mekanizmalarin gelistiriimesi yer almaktadir. Ayni

zamanda cinsiyet, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi
temelli ayrimci dil ve nefret sdylemine karsl farkindalik
olusturulmaktao; kapsayict ve cinsiyet esitligini

gdzeten bir dil ve iletisim kultirGnon yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda ders materyalleri basta olmak Uzere
tim yazil, gorsel ve kurumsal iletisim araclari gdézden
geciriimekte; esitlikgi bir yaklasimin tim sUreclere
entegre edilmesi saglanmaktadir. Ayrica ise alim,
gorevlendirme ve ferfi sUreclerinde cinsiyet dengesi
gbzetilmekte, dzellikle yonetim kademelerinde esit
temsiliyeti destekleyen politikalarin gelistirimesine katki
sunulmaktadir.

Komisyonun calismalari kapsaminda, Universite
bunyesinde gelistirilebilir alanlarin belirlenmesine
yonelik kapsamli bir analiz streci yurGtiimus; bu
amagcla paydaslarin katiimi ile anket ¢alismalari
gerceklestiriimis ve elde edilen veriler sistematik
olarak degerlendirilmistir. Bu analizler dogrultusunda
Universitenin ilk Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani
hazirlanmis ve 2022'de Universite Senatosu tarafindan
onaylanarak yUrirlige alinmigtir.
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Universitede, Toplumsal Cinsiyete Dayall Ayrimcilik,
Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme ve Destek

Politikasi yUrUrlUkte olup, bu politika kapsaminda
guvenli, esitlik¢i ve kapsayici bir akademik ve ¢calisma
ortaminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil Tutum Belgesi
Universitemiz, toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin
gunluk iletisim pratiklerinde de yansitiimasi gerektidi
anlayistyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda
toplumsal cinsiyete duyarli dilin; s&zlU iletisim, yazili
metinler ve gérsel materyaller dahil olmak Uzere
tom iletisim alanlarini kapsamasi gerektigi kabul
edilmigtir. Bu yaklasim ¢ercevesinde: Toplumsal
cinsiyete duyarl dil kullanimina iliskin kurumsal
yonergeler hazirlanmakta, Farkindalik artirici egitim ve
bilgilendirme ¢alismalari yoritilmekte,

Ders iceriklerine ve sinif ici uygulamalara toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifi entegre ediimekte, Universite
binyesinde Uretilen tUm yazill ve dijital materyallerin
bu ilkelere uyumu saglanmakta, Gorsel iletisim
araclarinda kapsayici ve esitlikci bir dil kullanimi

tesvik edilmekte, Uygulamalarin etkinligi duzenli

olarak izlenmekte ve dederlendirimektedir. Ayrica
bu sureclerin etkin sekilde yUrUtilmesi amaciyla
Universitenin tUm akademik ve idari birimleri ile is
birligi icinde ¢calismalar surdirUimektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Faaliyetleri

2025 yilinda Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi, énceki yillarda oldugu gibi kampus
yasamini toplumsal cinsiyet esitligi ilkeleri
dogrultusunda gelistirmeye ve cinsiyet temelli siddetten
arindiriimis givenli bir ortam olusturma hedefiyle
calsmalarini surdirmustor. Universite dersleri arasinda
yer alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi dersi, giz ve bahar
dénemlerinde farkli uzman konuklarin katiimiyla yogun
ilgi gbérmeye devam etmigtir.

Ayrica Tip Fakiltesi mUfredatina “Bridging the Gap:
Gender Awareness” ve “Sex- and Gender-Based
Medicine” basliklarinin eklenmesiyle toplumsal cinsiyet
perspektifi akademik iceriklere entegre edilmistir.

2025 yill boyunca duzenlenen etkinlikler ile toplumsal
farkindalik artiriimistir. 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete
Karsi Uluslararasi Micadele GUnU kapsaminda

gerceklestirilen etkinlikte, taciz ve siddetle miUcadelede
guncel yaklasimlar ele alinmistir. Bunun yani sira
psikiyatri, tarih ve sosyal bilimler perspekfifinden
toplumsal cinsiyet esitligini ele alan seminer ve
sdylesiler dizenlenmis; ruh saghidi, esitlik ve kapsayicilik
konularinda ¢ok boyutlu bir farkindalik olusturulmustur.

Akademik ve idari personel ile &égrencilerin
deneyimlerini anlamaya ydnelik anket ¢calismalari
guncellenmis ve sonuclar raporlanarak Rektorlige
sunulmustur. Bagvuru sureclerinin etkinligini arfirmak
amaciyla destek mekanizmalari gdzden gegirilmis
ve basvuru isleyisine iliskin bir sGre¢c semasi
olusturulmustur.

Universitenin Birlesmis Milletler StrdurUlebilir Kalkinma
Amaclari kapsaminda yUritilen Universite Etki
Siralamasi’nda toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
konumunu gu¢lendirmeye ydnelik ¢calismalar devam
etmis ve Universite 401-600 bandinda yer almustir.

Egitimde Firsat Esitligi: Universitemizde dgrenci profili
incelendiginde, toplam &grenci sayisinda istikrarl

bir artis gézlenmektedir. 2023 yilinda 5979 kisi olan
toplam &grenci sayisi, 2024 yiinda 6.324 kisiye, 2025
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yllinda ise 6.418 kisiye ulasmistir. Kadin &Jrenci orani ise ayni dénemde artis
egilimini strdirmustur. 2023 yilinda %71,83 olan kadin égrenci orani, 2024 yilinda
%72,72'ye, 2025 yilinda ise %73,06'ya yUkselmistir. Bu veriler, Universitemizde hem
ogrenci sayisinin arthigini hem de kadin &grencilerin yiksekdgretime katiliminin
guclenerek devam ettigini gdstermektedir.

Akademik ve idari Kadroda istihdam: Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
akademik ve idari kadrolarda foplumsal cinsiyet dengesini saglamayi hedeflemekte
ve kadinlarin istihdam ile liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasini
desteklemektedir. Akademik kadroda kadin orani 2023 yilinda %56 seviyesinde
iken, 2024 yilinda %57'ye, 2025 yilinda ise %58'%e yUkselmistir. idari kadroda kadin
orani ise 2023 yilinda %55,3, 2024 yiinda %55 ve 2025 yilinda %579 olarak
gerceklesmigtir.

Calisan Cinsiyet Dagiimi: Raporlama ddénemleri itibariyla Aclbadem Mehmet

Ali Aydinlar Universitesinin calisan profili incelendiginde, kadin calisan sayisi 2022
yiinda 523 kisi iken 2025 yilinda 599 kisiye yuUkselmis olup bu artis yaklasik %14,5
seviyesinde gerceklesmistir. Erkek ¢alisan sayisi ise ayni ddnemde 380 kisiden 413
kisiye yUkselmis ve yaklasik %8,7 oraninda artis gdstermistir.

Yénetim Kadrosunda Temsiliyet: Universitemizde yénetim kadrosunda kadin temsil
orani incelendiginde, 2023 yilinda %8,63, 2024 yilinda %781 ve 2025 yilinda %8,01
olarak gergeklesmistir. Bu oranlar; Rektdr Yardimcilar, Dekan/Miduir ve yardimcilari,
Anabilim Dali (ABD), Bilim Dali (BD), bdlim ve program baskanliklari ile merkez
muduir ve yardimcilarini kapsamaktadir. Birden fazla idari gérevi bulunan kadin
yoneticiler ise mukerrer sayimi dnlemek amaciyla tek kisi olarak degerlendirmeye
alinmigtir.
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Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, saglik
sektorune nitelikli insan kaynadi yetistirerek, istihdam
olanaklarini artirarak ve girisimcilik ekosistemini
destekleyerek ekonomik bUyimeye katki saglamaktadir.
Universite, insana yakisir is olanaklarinin gelistirilimesini
yalnizca istihdam yaratma perspektifiyle degil; nitelikli
egitim, esit firsatlar, ¢alisma kosullari ve surdurdlebilir
ekonomik deger Uretimi cercevesinde ele almaktadir.

Mezun istihdami ve is Gici Piyasasina Katki: ACU,
saglik sektérinin ihtiyagc duydugu nitelikli profesyonelleri
yetistirerek mezunlarinin istihdam edilebilirligini
artirmaktadir. Universitenin uygulamall egitim modeli ve
sektdr entegrasyonu, mezunlarin kisa surede is guci
piyasasina dahil olmasini desteklemektedir.

ACU'nun en énemli gugli ydnlerinden biri, Acibadem
Sagdlik Grubu (ASG) ile kurdugu yakin is birligidir. Bu is
birligi sayesinde Universite, saglik sektdrindeki guglu
deneyimi ve hizmet kalitesini egitim sireclerine entegre
etmektedir. ASG'nin bilgi birikimi ve operasyonel gicy,
Universitenin uygulamall egitim ve arastirma kapasitesini
Onemli dlcude guclendirmektedir. Bu kapsamda,

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Atakent
Hastanesi, Universitenin egitim hastanesi olarak hizmet
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vermektedir. OJrenciler, egitim surecleri boyunca
gercgek klinik ortamda deneyim kazanmakta

ve saglik hizmet sunum sUreclerini yerinde
gdzlemleme firsati elde etmektedir. Bu yapi,
teorik egitimin uygulama ile bUtinlesmesini
saglamaktadir.

Ogrenciler, egitim hayatlari siresince Acibadem
Saglik Grubu bUnyesinde staj yapabilmekte

ve kismi zamanl ¢alisma imkanlarindan
yararlanabilmektedir. Bu olanaklar, égrencilerin
mesleki deneyim kazanmalarini desteklemekte
ve is hayatina daha donanimli bir sekilde
hazirlanmalarini saglamaktadir. Mezuniyet
sonrasinda ise Acibadem Saglik Grubu
bUnyesinde istihdam olanaklari sunulmaktadir.

Bu durum, mezunlarin is gicU piyasasina hizli
ve guclU bir sekilde katiimini desteklemekte ve
Universitenin istihdam odakli egitim yaklasimini
pekistirmektedir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
akademik personelini desteklemek amaciyla
seffaf, adil ve surdirUlebilir insan kaynaklari
uygulamalarini benimsemektedir. Bu dogrultuda
RektérlUk tarafindan hazirlanan Akademik
Personel El Kitabi, 2020-2021 akademik yilindan
itibaren yUrurlige alinmis olup, Periyodik
Akademik Performans Deg@erlendirme siUrecinin
temel bilesenlerinden biri olarak uygulanmaktadir.
Akademik personel sézlesmelerinin ayrilmaz bir
parcasl olan bu el kitabl; Universitenin kurumsal

o
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yapisi, calisanlarin hak ve sorumluluklari, izin
politikalari, yan haklar, Ucreflendirme ve ddeme
surecleri gibi bircok konuda kapsamli bir rehber
niteligi fasimaktadir. Guncelligin korunmasi ve
erisilebilirligin artirimasi amaciyla el kitabi her il
cevrim ici olarak gincellenmektedir. Universite,
2547 sayill YUksekodgretim Kanunu ve 7243 sayili
Kanun hUkUmlerine uygun sekilde tUm akademik
¢calisanlarina en az yasam Ucreti dizeyinde gelir
saglamayi guvence altina almaktadir. Akademik
personel maaslari, devlet tarafindan belirlenen
standartlarla uyumlu olarak belirlenmekte ve bu
sayede adil ve dengeli bir Ucretlendirme yapisi
sUrdurUlmektedir.
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Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, dgrenciler
ile akademik ve idari ¢alisanlar icin guvenli ve saglikl
bir calisma ve 6grenme ortami saglama bakis
acistyla faaliyetlerini sirdUrmektedir. Bu dogrultuda

is saglig ve guvenligi uygulamalarini yUrorlUkteki
mevzuat ve ilgili ydnetmelikler cercevesinde
planlomakta ve uygulamaktadir.

Kampus Saglik Hizmetleri: ACU, 6grenci, akademik
ve idari personelin fiziksel ve ruhsal saghdini korumak
ve gelistirmek amaciyla kampuUs bUnyesinde kapsamli
saglik hizmetleri sunmaktadir. KampuUste yer alan
Saglik Merkezi araciigyla hafta i¢i her gin birinci
basamak saglik hizmetleri sunulmaktadir. Tam

zamanli gérev yapan hekim ve hemsire ile birlikte,
randevu sistemiyle hizmet veren uzman klinik psikolog
sayesinde hem fiziksel hem de psikolojik saglk
ihtiyaclari karsilanmaktadir.

Merkez, temel saglik hizmetlerinin yani sira gerekli
durumlarda &grencileri ve ¢alisanlari ileri tani ve
tedavi olanaklarina sahip Acibadem Saglik Grubu
hastanelerine ydnlendirmektedir. Calisanlara yonelik
olarak isyeri hekimligi hizmetleri sunulmakta; is
saghgr ve guvenligi mevzuatl kapsaminda dizenli
saglik gdzetimleri ve periyodik muayeneler
gerceklestiriimektedir.

Universite, saglik hizmetlerine erisimi desteklemek
amaciyla cesitli avantajlar da sunmaktadir. Ogrenci
Yakini Tanimlama Sistemi sayesinde 6grenciler
ve birinci derece yakinlari Acilbadem Saghk
Grubu hizmetlerinden indirimli olarak
yararlanabilmektedir. Universite ¢alisanlar ise
kapsamli saglk sigortasi ile givence altina
alinmaktaq, talep etmeleri halinde grup saglik
sigortasi ile kapsamlarini genisletebilmektedir.

Ruh sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi

de Universitenin dncelikleri arasinda yer

almaktadir. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Birimi aracilidiyla sunulan bireysel danismanlik
hizmetleri, égrencilerin stres ydnetimi, kisisel gelisim
ve akademik sureclerle basa ¢ikmalarina destek
olmaktadir. Bu hizmetler, 6grencilerin genel iyi olus
halini guclendirirken akademik basarilarina da katki
saglamaktadir.

» Kampus icinde 1 sagdlik hizmeti verilen alan
» Kampus icinde 1 psikolojik danismanlik merkezi

» Psikolojik danismanlik hizmetlerinden yararlanan
407 6grenci bulunmaktadir.

is Saghg ve Givenligi: Universitemizde is saghdi ve
guvenligi streclerinin koordinasyonu iISG Komitesi

araciigiyla yuritilmektedir. Komite is saghgi ve
guvenligi uygulamalarinin izlenmesi, dederlendirilmesi
ve gelistirimesine katki saglamaktadir. iISG
komitesinde toplam Uye sayisi 2025 yilinda 25
yUkselmistir. Calisan femsilci sayisi ise 3 olarak
korunmaktadir.

is saglg ve guvenligi performansi izlenmesi amaciyla
is kazalarina iliskin géstergeleri duzenli olarak takip
edilmektedir. 2023 yiinda kayip ginlu is kazasi

sayisl 4 iken bu sayl 2024 yilinda 2'ye dismus, 2025
yilinda ise 5 olarak gerceklesmistir. Universitemizde
raporlanan is kazalari sonucunda incelenen dénemde
herhangi bir kisith is géremezlik, meslek hastaligr veya
Blumlu is kazasi meydana gelmemistir. is kazalarina
bagl toplam kayip zaman ise 2025 yilinda 19 gin
olarak kaydedilmistir.

2023-2025 déneminde iSG egitim siresi ve katiimei
sayisinda yaklasik %936 oraninda artis saglanmistir.

Is Saghg ve Givenligi Egitimleri: Calisanlarin is saghd
ve guvenligi konusundaki farkindal@ini artirmak
amaclyla diuzenli egitim programlari yUrotilmektedir.
Son yillarda verilen egitimlerde dnemli artis
saglanmistir. Calisanlara verilen toplam iSG egitim
suresi 2023 yilinda 90 saat iken 2024 yilinda 260
saate, 2025 yilinda ise 932 saate yUkselmistir. Ayni
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dénemde iSG egitimlerine katilan calisan sayisi da
45ten 466'ya ulasmistir.

Bagimliikla MUcadele Yaklasimi: Acibadem Mehmet
Ali Aydinlar Universitesi, bagmliikla micadeleyi
toplum sagligini koruma sorumlulugunun Snemli

bir parcasi olarak ele almakta ve bu dogrultuda
Bagimliikla MUcadele Komisyonu araciligiyla
calismalar yUrUtmektedir. Teknoloji, t0ton, alkol ve
madde bagdmiiigina karsi farkindalk olusturmak

ve Onleyici yaklasimlar gelistirmek temel dncelikler
arasindadir. Komisyon; arastirmalar yUrUtmekte, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is birlikleri gelistirmekte ve
egitim, seminer ile bilimsel etkinlikler dizenleyerek
toplumu bilinglendirmektedir. Ayrica akademik
calismalar ve yayinlar ile bilgi Uretimi desteklenmekte,
disiplinler arasi yaklasimla kalicr ¢dézimler
gelistirilmektedir.

TitOnsUz Kampis Politikamiz: Acibadem Mehmet
Ali Aydinlar Universitesi, sagligin korunmasi ve
gelistiriimesini kurumsal &nceliklerinden biri olarak
benimsemekte ve bu dogrultuda TutinsUz Kampus
Politikasi uygulamaktadir. Bu politika ile dégrenciler,
calisanlar ve ziyaretciler icin saglikl, guvenli ve
surdUrUlebilir bir kampUs ortami olusturulmasi

hedeflenmektedir. Ayni zamanda tGtun kullanimina
bagl sadlik risklerinin azaltimasi ve cevresel
surdUrUlebilirligin desteklenmesi amaglanmaktadir.
Politika; Universiteye ait tUm yerleskeleri, acik ve
kapal alanlari kapsamakta olup, yalnizca geleneksel
t0tOn OrOnlerini degil elektronik sigara ve benzeri
cihazlari da icermektedir. KampuUs genelinde belirlenen
alanlar disinda t0tin kullanimi yasaklanmis olup bu
uygulama tUm paydaslar icin gecerlidir. Universite
bUnyesinde dUzenlenen efkinlikler de tUtinsUz olarak
gerceklestiriimektedir.

2025 Yihinda Dizenlenen Saglhk Temal Bilimsel

ve Farkindalik Etkinlikleri: ACU, 2025 yili boyunca
saglik ve yasam bilimleri alaninda gergeklestirdigi
bilimsel efkinlikler, seminerler, kongreler ve farkindalik
¢alismalari ile hem akademik bilgi Uretimini
desteklemekte hem de toplum saglhginin gelistirimesine
katki saglamaktadir.

Yilin ilk aylarinda dizenlenen etkinlikler, 6zellikle
temel tip bilimleri ve Kklinik arastirmalar alaninda
onemli katkilar sunmaktadir. TUrkiye'de ve dunyada
tUberkUlozun durumu Uzerine gercgeklestirilen
bilimsel toplanti, bulasici hastaliklarin tani ve tedavi
sureclerine iliskin gincel bilgilerin paylasiimasina

olanak saglamaktadir. NorosirUrji alaninda dizenlenen
néroinflamasyon ve néromodulasyon temall etkinlikler
ile norolojik hastaliklara yonelik yenilik¢i yaklasimlar
ele alinmaktadir. Molekiler biyoloji ve genetik (MBG)
seminerleri kapsaminda kdk hUcre aktivitesinin
dizenlenmesi ve norolojik sistemler Uzerine yapilan
calismalar, sadlik bilimlerinde ileri dizey arastirmalari
desteklemektedir. Ayrica alfa-sinUklein ve amiloid
beta proteinlerinin etkilerine ydnelik bilimsel sunumlar,
nérodejeneratif hastaliklarin anlasiimasina katki
saglamaktadir.

Subat ayinda gerceklestirilen etkinlikler ise saglik
hizmetlerinin farkl boyutlarini kapsamaktadir. Onkoloji
alaninda duzenlenen gastrointestinal kanser odakli
calismalar, klinik uygulamalarin gelistiriimesine katki
sunarken; nadir hastaliklar platformu toplantisi,

tani sUreclerinin iyilestiriimesi ve mulfidisipliner is
birliklerinin gi¢lendiriimesini hedeflemektedir. ACURARE
Talks kapsaminda DNA metilasyonu ve biyobelirtecler
Uzerine yapilan ¢alismalar, hastaliklarin erken teshisine
yonelik yenilik¢i yaklasimlari gindeme tasimaktadir.
Bununla birlikte saglik sosyolojisi kapsaminda
duzenlenen etkinlikler, birey, toplum ve sagdlik iliskisini
cok boyutlu olarak ele almaktadir.
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KAMPUS ORTAMI

CSKA 3 - SAGLIKLI VE KALITELI YA§AM>

4 I
SAAT iSG EGITIMI PDR HIiZMETINDEN YARARLANAN OGRENCI
G
4 ™
2023-2025 déneminde iSG egitim siresi ve katiima sayisinda yaklask %936 oraninda
artis saglanmigtir.

\\ J

Yilin ilerleyen dénemlerinde gerceklestirilen etkinlikler, hem bilimsel gelismeleri hem de toplumsal

saglik konularini kapsamaktadir. Aralik ayinda dizenlenen halk sadhidr odakl etkinliklerde tUberkiloz

ve Covid-19 karsilastirmalari ele alinarak kiresel sagdlik krizlerine yonelik dederlendirmeler yapilmistir.
Saglik yoénetimi alaninda gerceklestirilen etkinlikler, kiresel sagdlik sistemlerine yonelik yaklasimlari ortaya
koyarken; saglik sosyal bilimleri sdylesileri, demografik ve epidemiyolojik dontsimleri analiz etmektedir.

Bagimliikla micadele kapsaminda dizenlenen dijital teknoloji bagimiiidr etkinlikleri ve sanal kumar
bagimilig sempozyumu, gincel toplumsal sorunlara dikkat ¢ekmekte ve énleyici yaklasimlarin
gelistiriimesine katki saglamaktadir. Nérobilim ve mUhendisligi bir araya getiren uluslararasi kongreler ise
disiplinlerarasi arastirmalarin dnemini ortaya koymaktadir.

Ayrica Saglik Yoneticileri GUnU kapsaminda dizenlenen etkinlikler, saglik sektdrinde ydnetisim ve liderlik
konularina dikkat ¢ekmektedir.

Bu etkinlikler bitincil olarak degerlendirildiginde, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinin saglik
alaninda bilimsel bilgi Uretimini destekleyen, disiplinlerarasi ¢alismalari tesvik eden ve toplum saghgini
gelistirmeye yonelik farkindalik olusturan gucli bir akademik ekosistem sundugu gdrilmektedir

/
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CSKA 4 - NITELiKLI EGiTiM)

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, nitelikli

eqitimi sUrdUrdlebilir kalkinmanin yapi taslarindan biri
olarak gdérmekte ve egitim-6gretim faaliyetlerini bu
dogrultuda sekillendirmektedir. Universite, saglik temelli
uzmanlik alani ¢ercevesinde bilimsel, uygulamal ve
ogrenci odakli egitim yaklasimi ile bireylerin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda Universite; egitimde firsat esitligini
destekleyen uygulamalar, gu¢lu akademik kadro, ileri
dizey altyapi olanaklari ve sektér entegrasyonu ile
SKA 4 hedeflerine katki saglamaktadir.

ACU, nitelikli, erisilebilir ve esnek egitim anlayis
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini dijital ve
yUz yUze dgrenme yontemlerini bitUnlestiren hibrit
bir model ile yUrGtmektedir. EQitim surecleri, teknolojik
altyapi ile desteklenerek ders iceriklerine kesintisiz
erisim imkani sunulmakta; ayni zamanda yUz yize
uygulamalar ile 6grenme deneyimi guclendirimektedir.
EGitim sUrecinin 6nemli bir bileseni olan dlcme ve
degerlendirme fadliyetleri ise seffaf, sistematik ve
kalite gUvencesi odakli bir yaklasimla yUrotilmektedir.
Sinav surecleri planli ve dizenli bir sekilde organize

edilmekte, degerlendirme kriterleri acik ve izlenebilir
bir yapi icerisinde uygulanmaktadir. Ayrica, dlgme ve
degerlendirme sUreclerinden elde edilen veriler egitim
kalitesinin surekli iyilestirimesine katkl saglayacak
sekilde analiz ediimekte ve akademik gelisim
suUreclerine enftegre edilmektedir.

Akademik Gelisim ve Yasam Boyu Ogrenme
Programlari: ACU, &rgun egitimin &tesine gegen bir
yaklasimla bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemeye yonelik kapsamli akademik gelisim
programlari sunmaktadir. Bu programlar, bilimsel
meraki tesvik eden, uygulama temelli 6grenmeyi
destekleyen ve bireylerin kariyer yolculuklarini
guclendiren bir yapi sunmaktadir. Bilim ve saglik temal
egitimler ile dégrencilerin bilimsel alanlara yénelimi
desteklenirken, ileri dUzey mesleki egitimler ve sertifika
programlari ile katiimcilarin uzmanlik alanlarinda
derinlesmeleri saglanmaktadir. Ayni zamanda sinav
hazirlik programlari, teknik beceri gelistirme egitimleri
ve saglk alanina 6zgl uygulamall 8grenme firsatlar
ile bireylerin akademik ve profesyonel yetkinlikleri
artirimaktadir.

Sertifika Programlari ve Yetkinlik Gelisimi: Bireylerin
mesleki yetkinliklerini gelistirmelerini ve kariyer
yolculuklarini guglendirmelerini desteklemek amaciyla
serfifika programlarini esnek ve moduler bir yapi

ile sunmaktadir. Bu programlar, katiimcilarin farkii
alanlarda bilgi ve beceri kazanmalarini saglamakto;
ayni zamanda kendi égrenme hizlarina ve kariyer
hedeflerine uygun sekilde ilerleyebilecekleri bir egitim
modeli sunmaktadir. Kredi bazl sistem ile yirGtilen
programlarda katiimcilar, farkl modullerden elde
ettikleri kazanimlar bir araya getirerek sertifika
almaya hak kazanmaktadir. Program kapsaminda
belirli bir kredi seviyesinin famamlanmasi, zorunlu
iceriklerin basariyla bitirilmesi ve dederlendirme
sureclerinin gecilmesi beklenmektedir. ModUllere esnek
basvuru imkani sunulmakta ve elde edilen krediler
belirli bir sire boyunca gecerliligini korumaktadir.

641 Akademik Personel
“Her 10 6grenciye 1 akademisyen”

Egitim Politikasi: ACU, insanliga katki saglayan
bireyler yetistirme misyonu dogrultusunda egitim

ACIBADEM UNIVERSITESI |

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

AN




ACIBADEM UNIVERSITESI

SﬁRDﬁRﬁLEBiLi.R.EéiTiM VE
AKADEMIK GELISIM

CSKA 4 - NITELiKLI EGiTiM)

faaliyetlerini sekillendirmektedir. Bu kapsamda

Universitemiz; dusunen, sorgulayan, arastiran, fikir
Ureten, teknolojiyi etkin kullanan ve bilgi ¢cadinin
gerekliliklerine uyum saglayabilen bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir. EGitim yaklasimimiz; ekip ruhu

ile hareket eden, etik degerlere bagl, insana ve
cevreye saygll, yaratic, yabanci dil yetkinligi yUksek
ve 6z guven sahibi profesyonellerin yetistiriimesine
odaklanmaktadir. Bu dogdrultuda Universitemiz,
ulusal dizeyde model olmayi ve uluslararasi dlgekte
referans gosterilen bir egitim kurumu haline gelmeyi
amaglamaktadir.

Uzaktan Egitim Politikasi: Aclbadem Mehmet Al
Aydinlar Universitesi, egitimde dijital dénisimin
sundugu olanaklari etkin sekilde kullanarak égrenci
merkezli ve esnek 6grenme modelleri gelistirmektedir.
Uzaktan egitim politikamiz; Universitemizin misyonu,
vizyonu ve egitim politikasi ile uyumlu sekilde
yapilandirimaktadir. Bu kapsamda egitim sUrecleri;
paylasilabilir, strdUrdlebilir, izlenebilir ve dlculebilir
bir sistematik yapi icerisinde yUrUtilmektedir. Zorlu
kosullarda dahi egitimin kesintisiz devamliligini
saglamak amaciyla dijital teknolojilerden

yararlanimakta ve karma (hibrit) egitim yontemleri
uygulanmaktadir.

Universitemizde, akreditasyon basvuru sartlarini
saglayan tim programlarin akreditasyon sureglerinin
baslatiimasi ve basariyla tamamlanmasi éncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
yUrUtilen ¢alismalar sonucunda, Mart 2025 itibariyla
mezun veren tUm lisans programlarimiz akredite
edilmis olup, akreditasyon oranimiz %100 seviyesine
ulasmigtir.

28 LABORATUVAR
4 ARASTIRMA MERKEZI
(2023-25 donemi veri bilgisi)

Uluslararasilasma Politikasi: ACU, kiresel

Olcekte rekabet gicUnU artirmak ve uluslararasi
akademik aglarda etkin bir rol Ustlenmek amaciyla
uluslararasilasmay: stratejik bir dncelik olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda Universitemiz;
egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi
is birliklerini artirmayi, uluslararasi taninirhgini
guclendirmeyi ve kiresel akademik etki alanini
genisletmeyi hedeflemektedir. Ogrenci, akademik ve

idari personelin uluslararasi degisim programlarina
katiimi tegvik edilmekte; uluslararasi égrenciler, nitelikli
arastirmacilar ve dgretim Uyeleri icin Universitemizin
cazip bir merkez haline getirilmesi amaclanmaktadir.
Ayrica egitim programlarinin uluslararasi dizeyde
taninirh@inin artirimasi, égrencilerin kiresel kariyer
firsatlarina erisiminin desteklenmesi ve cok kUltorlG bir
kampus ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda i¢ paydaslarin kiltUrler arasi farkindalk
ve yeftkinliklerinin gelistiriimesine yodnelik ¢calismalar
yUrUtUimektedir.

ileri Egitim Altyapisi ve Akademik Gelisim: ileri
Duzey Medikal Simulasyon ve Egitim Merkezi (CASE),
diunya ¢apinda en ileri simUlasyon temelli tip egitim
merkezlerinden biri olarak konumlanmaktadir. Simule
hasta uygulamalari, elektronik 6grenme sistemleri

ve beceri laboratuvarlari ile desteklenen egitim
modeli sayesinde dgrenciler hem klinik hem de
yonetsel beceriler kazanmaktadir. Mezuniyet sonrasi
programlar ise ileri dUzey brans egditimleri sunarak
saglik profesyonellerinin teknik, ilefisim ve ekip
calismasi becerilerini gelistirmektedir. Arastirma ve
egitim faaliyetlerini destekleyen dnemli yapilardan

v
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biri olan ACURARE (Nadir Hastaliklar ve Yetim iloc;lor
Uygulama ve Arastirma Merkezi), nadir hastaliklarin

tani ve tedavi suUreclerinin gelistiriimesine, bilimsel
arastirmalarin artirimasina ve hasta yasam kalitesinin
yUkseltimesine katki saglamaktadir. Bu merkez,
ogrenciler ve arastirmacilar igin ileri dizey bilgi
Uretimi ve uygulama imkani sunarak egitim streclerini
guc¢lendirmektedir.

2025 Y1l Egitim ve Akademik Etkinlikleri: ACU,

2025 yill boyunca dizenledigi kongreler, seminerler,
egitim programlari ve akademik etkinlikler araciigryla
nitelikli egitimi, yasam boyu 6grenmeyi ve bilgi
paylasimini aktif sekilde desteklemektedir. Bu etkinlikler,
ogrencilerin ve akademisyenlerin gincel bilimsel
gelismelere erisimini kolaylastirirken disiplinlerarasi
6grenme ortamlarini da giclendirmektedir. Kasim
2025'te gercgeklestirilen Ulusal ve Uluslararasi

Tip EGitimi Kongresi, saglk egitiminde kalite
standartlarinin gelistirimesine ve yenilik¢i yaklasimlarin
yayginlastirimasina katki saglamaktadir. Bununla
birlikte hemsirelik felsefesi, temel bilimler ve c¢esitli
arastirma konusmalarini iceren etkinlikler, akademik

bilgi birikimini derinlestirmekte ve mesleki gelisimi
desteklemektedir. YiIl boyunca devam eden ACU
Research Talks serisi, dgrencilerin ve akademisyenlerin
guncel bilimsel konulara erisimini artirarak arastirma
kUltoronU guglendirmektedir. MolekUler biyoloji, tfemel
tip bilimleri ve nérobilim alanlarinda dizenlenen
seminerler, disiplinlerarasi etkilesimi fesvik etmekte

ve bilimsel dUsUnme becerilerinin gelisimine katki
sunmaktadir.

Universite, akademik etkinliklerin yani sira egitim
programlari ile de yetkinlik gelisimini desteklemektedir.
2025-2026 akademik yili acilis t&reni, Universitenin
eqitim vizyonunun paylasimasina olanak tanirken;
Avrupa Birligi Ufuk Avrupa programina yodnelik
egitimler ve akademik gelisim seminerleri,
arastirmacilarin proje gelistirme ve uluslararasi
fonlara erisim kapasitelerini artirmakfadir. GEMSTONE
kapasite gug¢lendirmeye katki sunan projeler de bu
sureci destekleyen énemli uygulomalar arasinda

yer almaktadir. Ayrica cerrahi egitim kurslari ve
disiplinlerarasi kongreler, uygulamali 6grenme
sureclerini guc¢lendirerek teorik bilginin pratige

aktariimasini saglamaktadir. Saglik politikalari ve
yonetisim alaninda gergeklestirilen etkinlikler ise
ogrencilerin ¢ok boyutlu disUnme becerilerini
gelistirmekte ve farkl disiplinler arasinda kdpro
kurmaktadir.

Bu etkinlikler bUtUncUl olarak degerlendirildiginde,
ACU'nin nitelikli, yenilik¢i ve kapsayici egitim anlayisini
guUglendirdigi; 6grencilerin analitik dUosinme, arastirma
ve uygulama becerilerini gelistirdigi gorulmektedir.
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YAYGINLASTIRILMASI/ETKINLIKLER

n
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde 2025 yilinda Sordirilebilirlik Zirvesi dizenlenerek Ve ™
surdurUlebilir kalkinma konularinin ¢ok paydash bir platformda ele alinmasi saglanmistir. ACU Research Talks: TUBITAK ARBED o
Zirve kapsaminda akademisyenler, sektér temsilcileri ve égrenciler bir araya gelerek iklim H ve BIDEE?.destek progromlc.mjlmn fanifim,
degisikligi, yesil ddnisum, strdurilebilir Gretim ve sorumlu tuketim gibi konular Uzerine bilgi ve guncel bilimsel konulara erisim. i
deneyim paylasiminda bulunmustur. Efkinlik, Universitenin surdUrdlebilirlik alanindaki ¢alismalarini A J
gUclendirmeyi ve 6grencilerin surdurulebilirlik konularina yonelik bilgi ve farkindald@ini arfirmayi e N\
amaclamaktadr ) ACU Social Talks: Goc, kimlik, toplumsal
RRAR itk ve kapsayicilk temall sylesiler.
J
: B SURDURULEBILIRLIK ZIRVESI
ACU =g By )
ngu" i i 5 Vil - Cok paydasl bir platformda ACURARE Talks: Nadir Hastaliklar alaninda
%JRF‘!VDE%I;ULEBILIRLIK X ", ™MB  akademisyenleri, sektor temsilcilerini ve yapilan aragtirmalar ile ilgili sGylesiler. %
FITIONPETIRE.. . - Ml Sgrencileri bulusturan surdirdlebilirlik J
- alanindaki amiral etkinligimiz. ™~
090 Beslenme ve Diyetetik Kongresi: Saglikli
2025 - 1. ZIRVE beslenme yaklasimlari ve toplum saglgi
) odakli bilimsel program.
Iklim degisikligi, yesil donusum, )
surdurdlebilir Urefim ve sorumlu Y
tUketim basliklarina bilgi ve deneyim e . " S
Tip Egitim Kongresi: Sagdlk egditiminde
PN YRRl kalite standartlari ve yenilik¢i yaklasimlar.
J
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Bilimsel Arastirma Altyapisi

Arastirma ve inovasyon Yénetimi

Etik Degerler ve Kurumsal Yapi

Arastirma Efigi ve Etfik Kurul Yapillanmalari
Veri Koruma ve Bilgi GUvenligi

Kiresel Ortakliklar ve Is Birligi
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BILIMSEL ARASTIRMA ALTYAPISI

(SKA 9 - SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI)

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, saglik

odakl uzmanlik alani dogrultusunda bilimsel
arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikgilik
faaliyetlerini destekleyerek bilgi temelli ekonomik
bUyUmeye katki saglamaktadir. Universite, gicli
arastirma altyapisi, Universite-sanayi is birlikleri
ve girisimcilik ekosistemi ile yenilik¢i ¢c&zUmler
gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bu yaklasim
kapsaminda Universite; saglik teknolojileri,
biyoteknoloji, yapay zeka ve dijital saglik gibi

1

alanlarda yUrottugu ¢alismalarla sordirilebilir
kalkinmanin dnemli bir bileseni olan yenilikgi
altyapilarin gelistirimesine katki sunmaktadir.

Arastirma Altyapisi ve Teknolojik Kapasite: ACU,
ileri teknoloji ile donatilimis laboratuvarlari ve
arastirma merkezleri aracilidiyla bilimsel Grefimi
destekleyen gUclU bir arastirma altyapisina
sahiptir. Universitemiz, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini tesvik eden bu altyapi sayesinde

akademik calismalarin niteligini artirmakta
ve yenilik¢i ¢ozUmler Uretilmesine katki
saglamaktadir.

14 Arastirma Merkezi
28 Laboratuvar

ACU, egitim programlarini uygulamall 6grenme
ile desteklemek amaciyla &grenci laboratuvarlari
altyapisini gelistirmektedir. Bu laboratuvarlar,

/
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Ogrencilerin teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
pekistirmelerine olanak fanimakfa ve mesleki
yetkinliklerinin erken dénemde gelistiriimesini
saglamaktadir. OFrenci laboratuvarlari, &zellikle
saglik bilimleri alaninda egitim gdéren &grencilerin
klinik beceriler kazanmasina katki sunmaktadir.

Universite binyesinde yer alan Arastirma
Gelistirme Laboratuvarlari ise akademisyenlerin
ve lisansustU dgrencilerin arastirma faaliyetlerini
destekleyen dnemli bir altyapr sunmaktadir. Bu
laboratuvarlar, ileri teknoloji ekipmanlari ile
donatiimis olup disiplinler arasi arastirmalarin
yUrutilmesine olanak saglamaktadir. Ayni
zamanda akademi-endustri is birliklerinin

gelistirimesine katki sunarak bilimsel bilginin
uygulamaya aktariimasini desteklemektedir.

Bilimsel Arastirma ve Akademik Etkinlikler

2025 yili boyunca gerceklestirilen seminer,
calistay ve arastirma konusmalari; &zellikle
molekUler biyoloji, genetik, biyoteknoloji ve

yasam bilimleri alanlarinda yogunlasmistir. Genom
evrimi, genetik varyantlarin siniflandiriimasi ve
epigenetik mekanizmalar gibi konular Uzerine
duzenlenen etkinliklerde, guncel bilimsel gelismeler
katiimcilarla paylasilimis ve disiplinlerarasi tartisma
ortami saglanmistir. Geleneksel sitoloji calistayi

ve benzeri uygulamali efkinlikler ile hicresel

duzeyde tani ve analiz ydntemlerine iliskin bilgi
paylasimi gUclendirilmis; arastirmacilar arasinda
etkilesim ve deneyim aktarimi desteklenmigtir.
Ayrica transkripsiyon faktdrleri, hicresel
andlizler ve biyoteknolojik surecler Uzerine
gerceklestirilen akademik ¢alismalar, ileri dizey
arastirmalarin gelistiriimesine katki sunmustur.
Dinamik modelleme ve hesaplamall ydntemlere
dayall arastirma yaklasimlari ise saglk ve
yasam bilimlerinde teknoloji temelli ¢&zUmlerin
gelistiriimesini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda
Universite, yalnizca teorik bilgi Uretimi dedil, ayni
zamanda uygulamaya dénuk yenilikgi arastirma
sUreclerini de desteklemektedir.
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Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, bilimsel bilgi
Uretimini artirmay ve yenilik¢i ¢ozUmler gelistirmeyi kurumsal
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
Universite, gU¢lU arastirma altyapisi, disiplinlerarasi ¢alisma
kUlturd ve paydaslarla kurdugu is birlikleri aracii@ryla

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini sistematik bir sekilde
gelistirmektedir. Saglik ve yasam bilimleri basta olmak

Uzere farkl alanlarda yUritilen arastirmalar; ileri teknoloji
uvygulamalari, dijital ¢&zUmler ve yenilik¢i Urdn gelistirme
sUrecleri ile desteklenmektedir. Universite binyesinde

faaliyet gbsteren arastirma merkezleri, teknoloji fransfer
mekanizmalari ve girisimcilik platformlari, bilimsel

¢iktilarr ekonomik ve toplumsal degere ddnuUstirmeyi
amagclamaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilen ¢calismalar,
yalnizca akademik bilgi Gretimi ile sinirl kalmayip ayni
zamanda sagdlik hizmetlerinin iyilestiriimesine, yeni
teknolojilerin gelistirilmesine ve surdUrUlebilir ¢&zUmlerin
yayginlastirimasina katki saglamaktadir.

2017 yiinda kurulan ACU Biyotasarm Merkezi, tani, tedavi
ve bakim sireglerinin etkinligini artirmayi hedefleyen, klinik
inovasyon odakll bir arastirma ve tasarm merkezidir.
Merkez, saglik alanindaki ihtiyaglarr mthendislik ve tasarim
disiplinleriyle bir araya getirerek yenilik¢i ve uygulanabilir
¢6zUmler gelistirmektedir. Biyotasarim Merkezi; Ar-

Ge, Urin gelistirme, egitim ve Universite-sanayi is birligi
alanlarinda bitincdl bir calisma modeli benimsemektedir.
Akademisyenler, saglik profesyonelleri, girisimciler, sirketler
ve Ogrenciler icin kapsamli destek sunan merkez, fikir
asamasindan ficarilesmeye kadar tUm sUreglerde ugtan
uca hizmet saglamaktadir. Bu kapsamda; uygun arastirma
fonlarinin belirlenmesi, uzman aglarinin olusturulmasi,
regulasyon danismanhd, kullanici-0ron iliskisi analizi, tasarim
ve protfotipleme, fikri mulkiyet strecleri ve ticarilestirme
destedi sunulmaktadir. Ayrica, Deney Hayvanlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ACU-DEHAM), bilimsel arastirmalarin
etik ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yUrUtUimesini
saglamaktadir. Bu merkez, dzellikle biyomedikal ve Klinik

oncesi arastirmalarda énemli bir rol Ustlenmekte ve
arastirmacilara gerekli altyapiyr sunmaktadir. ACU-DEHAM,
bilimsel arastirma kalitesinin artirimasina katki saglamaktadir.

Fikri mUlkiyet alaninda da &énemli gelismeler saglanmigstir.
Kurulusundan bu yana tescil edilen patent sayisi artis
gostermis; 2022 yilinda 3 ulusal patent ile baslayan sureg,
2023 yiinda 5 patente (1 uluslararasi patent dahil), 2024
yiinda 7 patente (1 faydall model ve 2 uluslararasi patent
dahil) ve 2025 yilinda 8 patente ulasmistir. Bu gelisim,
Universitenin yenilik¢i bilgi Uretme ve bu bilgiyi ticarilestirme
kapasitesinin guclendigini ortaya koymaktadir.

Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri kapsaminda yUrUtilen

proje sayilari incelendiginde, yillar icerisinde degiskenlik
gdzlenmekle birlikte surdUrulebilir bir proje Urefim
kapasitesinin devam ettigi gorilmektedir. “2022 yilinda 9
proje yUrGtGlurken, 2023 yilinda 5, 2024 yiinda 4 ve 2025
yiinda 7 proje gerceklestirilmistir.” Bu projeler, yenilik¢i Orin,
sure¢ ve hizmet gelistirme odakl ¢calismalarin devam ettigini
gostermektedir.

YIL PATENT PROIJE
2022 3 9
2023 5 5
2024 7 4
2025 8 7

ACIBADEM UNIVERSITESI |

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



ACIBADEM UNIVERSITESI

ETiK DEGERLER VE
KURUMSAL YAPI

(SKA 16 - BARIS, ADALET VE GUCLU KURUMLAR)

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, gUcli kurumsal yapisi, etik
degerlere dayall yénetisim anlayisi ve seffaf ydnetim sirecleri ile hesap
verebilir, kapsayici ve etkin kurumlarin gelistiriimesine katki saglamaktadir.
Universite, akademik 6zgUrlik, etik ilkeler, esitlik ve adalet temelinde
faaliyetlerini strdirmekte; tUm paydaslari i¢in guvenilir ve surdirUlebilir bir

yonetisim modeli benimsemektedir.

Kurumsal Yoénetisim ve Seffaflik: ACU, yonetisim yapisini hesap verebilirlik,
seffaflik ve katiimcilik ilkeleri dogrultusunda yapilandirmaktadir. Stratejik
planlama, performans izleme ve raporlama surecleri dizenli olarak
yUrUtUlmektedir. Universite, tUm faaliyetlerinde etik ilkelere bagliig temel
bir deger olarak benimsemektedir. Akademik etik, arastirma efigi ve is etigi

kapsaminda belirlenen kurallar dogrultusunda surecler yUrUtUimektedir.

ASUMA (Siddet ve Sug¢ Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi):
ACU buinyesinde faaliyet gdsteren ASUMA, siddet ve sugla micadele
alaninda arastirma, egitim ve uygulama faaliyetleri yiriten énemli

bir merkezdir. Merkez, dzellikle kadinlar ve ¢ocuklara ydnelik siddetin
6nlenmesi, magdurlarin korunmasi ve foplumsal farkindali@in arfiriimasi
amaciyla disiplinlerarasi ¢alismalar gergeklestirmektedir. ASUMA, siddetin

tespiti, magdur haklarinin korunmasi ve dnleyici yaklasimlarin gelistiriimesine

odaklanmakta; saglik, hukuk ve sosyal bilimler alanindaki paydaslarla

is birligi icinde egitimler ve bilinclendirme faaliyetleri yuritmektedir. Ayni
zamanda siddet ve su¢ olgularina iliskin analizler yaparak risk faktorlerini
ortaya koymakta ve politika gelistirme sureclerine katki saglamaktadir.
Suc¢la micadele kapsaminda ise magdur destek mekanizmalari, ¢cocuklara
yonelik rehabilitasyon ¢alismalari ve guvenli ortamlarin olusturulmasina

yoénelik projeler én plana ¢cikmaktadir.

ASUMA

Siddetin tespiti, magdur haklarinin korunmasi ve énleyici yaklasimlar;
saglik, hukuk ve sosyal bilimler paydaslariyla is birligi.
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o W o ° \
ARASTIRMA ETIGI VE ETIK
KURUL YAPILANMALARI
4 )
ATADEK
(SKA 16 - BARIS, ADALET VE GUCLU KURUMLAR) 5 i . ) '
eneysel arastirmalarin etik degerlendirmesi
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, bilimsel arastirmalarda etik ilkelere
tam uyumu saglamak amaciyla gugli bir etfik yonetisim yapisi olusturmustur. KAEK
Bu kapsamda Universite bunyesinde Tibbi Arastirmalar Degderlendirme Kurulu
(ATADEK), Klinik Arastrmalar Etik Kurulu (KAEK) ve HADYEK (Hayvan Deneyleri Klinlk arasfirmalarin efik degerlendirmesi
Etik Kurulu) aktif olarak faaliyet gostermekte; arastirmalar bilimsel ve etk agidan -
titizlikle degerlendirilmektedir. HADYEK
Kurullar; klinik arastirmalar, tibbi cihaz calismalari, kdk hicre arastirmalari, Hayvan Deneyleri Etik Kurulu
gozlemsel calismalar ve tedavi yontemlerine iliskin bilimsel arastirmalari etik ve
bilimsel acidan degerlendirmektedir. Universitenin etik yaklasimi, yalnizca klinik
arastirmalarla sinirl kalmayip deneysel arastirmalari da kapsamaktadir. Bu AAALAC INTERNATIONAL
dogrultuda faaliyet gdsteren Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi L Turkiyede sinirli sayida kurumun sahip oldugu uluslararasi akreditasyon )

(ACU-DEHAM), deney hayvanlari ile yuritilen calismalarin uluslararasi etik
standartlara uygun sekilde gerceklestiriimesini saglamaktadir.

Merkez, AAALAC International tarafindan akredite edilmis olup, bu akreditasyon
deney hayvanlarinin bakim ve kullaniminda uluslararasi etik ve refah
standartlarinin uygulandigini géstermektedir. TUrkiye'de sinirli sayida kurumun sahip
oldugu bu akreditasyon, merkezin kiresel dlcekte kabul géren iyi uygulamalara
uyumunu ortaya koymaktadir.

Ayrica Universite bUnyesinde faaliyet gdsteren Hayvan Refahi Komisyonu, deney
sureclerine iliskin etik kaygilarin degerlendiriimesi ve surekli iyilestirme saglanmasi
acisindan énemli bir yonetisim mekanizmasidir.
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VERI KORUMA VE BiLGi GUVENLIGI

(SKA 17 - AMACLAR IiCiN ORTAKLIKLAR)

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, gicli kurumsal yapi ve

seffaf yonetisim anlayisi dogrulfusunda kisisel verilerin korunmasi ve bilgi
guvenligini éncelikli alanlarindan biri olarak ele almaktadir. Universite, tim
veri isleme sUreclerini 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
ve ilgili mevzuat ile uyumlu sekilde yUrutmekte; veri givenligini saglamak
amaclyla kapsamli politika, prosedir ve uygulamalar gelistirmektedir.

Bu kapsamda, 6drenci, akademik ve idari personel ile tUm paydaslara

ait kisisel veriler; hukuka uygunluk, amagla sinirlilik ve veri minimizasyonu
ilkeleri dogrultusunda islenmekte ve korunmaktadir. Veri guvenligini
saglamak amaciyla erisim yetkileri sinirlandirimakto, veri saklama ve imha
suregleri sistematik olarak ydnetilmekte ve teknik-idari guvenlik dnlemleri
uvygulanmaktadir. Ayrica, dizenlenen farkindalik egitimleri ile ¢calisanlarin veri
guvenligi konusundaki biling dizeyi artirimaktadir.

Universite, bilgi guvenligi streclerini uluslararasi standartlarla uyumilu
sekilde yurUtmekte olup Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemini ISO 27001:2022
standardina goére ydnetmeyi taahhit etmektedir.

Bu dogrultudg;

» Bilgi varliklarinin gizliligi, butonligu ve erisilebilirligi givence altina
alinmakfa,

» Risk yonetimi yaklasimi ile bilgi varliklarina ydnelik tehditler sistematik
olarak degerlendiriimekte,

ACIBADEM UNIVERSITESI I SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

» Olasl ihlallerde hizli mUdahale ve gerekli yaptirnm mekanizmalari
uygulanmakta,

TUm paydaslarin bilgi guvenligi konusunda bilinclendiriimesine yonelik egitim
ve iletisim faaliyetleri yUritiimektedir.

Uzaktan egitim sureclerinde veri givenligi &ézel bir hassasiyetle ele
alinmaktadir. Uzaktan Editim Merkezi (UZEM) altyapisi Uzerinden yUrUtilen
egitim faaliyetlerinde; kullanici bilgileri, ders icerikleri ve sinav verileri guvenli
dijital sistemler Uzerinden ydnetilmekte, erisim kontrolU ve sifreleme gibi ileri
duzey gUvenlik dnlemleri uygulanmaktadir. Bu surecte elde edilen veriler
yalnizca egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda kullanimakta ve ilgili kisilerin
haklari titizlikle korunmaktadir.

ISO 27001:2022

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi taahhUduU: gizlilik, bUtinlUk ve erisilebilirlik
guvencesi; risk yonetimi yaklasimi; ihlallerde hizh mUdahale; farkindalik egitimleri.
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Kt"JRE§EL ORTAKLIKLAR VE IS
BIRLIGI EKOSISTEMI

(SKA 17 - AMACLAR IiCiN ORTAKLIKLAR)

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, surdUrilebilir kalkinma hedeflerine ulasmanin
ancak guclu is birlikleri ve ¢ok paydasl ortakliklar ile mimkin oldugu yaklasimini
benimsemektedir. Universite; akademi, kamu, ézel sektdr, sivil toplum ve uluslararasi
kuruluglar ile gelistirdigi is birlikleri araciigiyla bilgi paylasimini, kapasite gelisimini ve
ortak deger yaratimini desteklemektedir.

Toplumsal Katki: ACU, toplumsal fayda yaratmayi kurumsal sorumlulugunun temel bir
unsuru olarak gérmekte ve bu dogdrultuda sivil foplum kuruluslari ile is birligi icinde
cesitli toplumsal katki projeleri yUritmektedir. Bu projeler, sosyal sorunlara ¢&zim
gelistiriimesine, toplumsal farkindaligin artirimasina ve surdurdlebilir kalkinma hedeflerine
katki saglanmasina yénelik olarak tasarlanmaktadir. Universitenin toplumsal katki
faaliyetleri, 2021'de kurulan Toplumsal Katki Komisyonu koordinasyonunda sistematik bir
sekilde yUrutUimektedir. RektorlUk binyesinde faaliyet gdsteren Komisyon; akademik ve
idari birimlerin katkilarini butincul bir cercevede bir araya getirerek tfopluma ydnelik
projelerin planianmasi, uygulanmasi ve izlenmesini saglamaktadir. 2024-2028 Stratejik
Plani kapsaminda foplumsal katki hedefleri gincellenmis; Komisyonun ¢alisma usul

ve esaslari netlestirilerek surecler daha yapilandiriimis ve surdirilebilir bir yonetisim
modeline kavusturulmustur.

Toplumsal Katki Politikasi: ACU, sosyal sorumluluk bilinci yUksek bireyler olarak
gelisimini desteklemektedir. Bu dogrultuda Toplumsal Katki politikasina sahiptir. Universite
bunyesinde, mufredat kapsaminda yUrUtilen dersler ve projeler aracilidiyla toplum
icinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri tesvik ediimekte; 6grenci kulUplerinin
gonulluluk temelli calismalart aktif olarak desteklenmektedir. Ayrica, &gretim Uyeleri ve
ogrencilerin dis paydaslarla is birligi icinde gerceklestirdigi topluma hizmet faaliyetleri
guc¢lendirilerek ¢ok paydasl bir etki alani olusturuimaktadir. ACU, tim akademik ve idari
birimlerde yUrUtUlen arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerinin foplumsal faydaya
doénusmesini hedeflemektedir.
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KURESEL ORTAKLIKLAR VE i$
BiRLIGi EKOSISTEMI

(SKA 17 - AMAGLAR IiCIN ORTAKLIKLAR)

ACU, ulusal ve uluslararasi dizeyde gerceklestirdigi
kongreler, seminerler, arastirma projeleri ve egitim
programlari araciigiyla akademik ve sektorel is
birliklerini gU¢lendirmektedir. Bu etkinlikler, bilgi
paylasimini artirmakta, ortak arastirma koltironu
gelistirmekte ve disiplinlerarasi is birliklerine zemin
hazirlamaktadir. Ozellikle uluslararasi katiimh tip egitimi
kongreleri, mikroskopi, cerrahi ve saglik alanlarinda
dizenlenen bilimsel toplantilar ile COST Action

ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda yUritilen
¢alismalar, Universitenin kiresel akademik aglarla
entegrasyonunu gug¢lendirmektedir. Avrupa dizeyinde
gerceklestirilen cerrahi egitim programlari ve
arastirma odakli etkinlikler, hem akademik kapasitenin
gelismesine hem de uluslararasi ortakliklarin
derinlesmesine katki saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili boyunca
gerceklestirilen bu faaliyetler; bilimsel Urefim,

egitim kalitesi, toplumsal katki ve uluslararasilasma
boyutlarinda surdirUlebilir kalkinma amaglarina
entegre bir sekilde katki saglamakta ve Universitenin
¢ok paydagl, is birligine dayall surdirulebilirlik
yaklasimini gi¢lendirmektedir.

Universite-Sanayi ve Saglik Sektéri is Birlikleri:
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universites,

saglik sektéry, sanayi ve girisimcilik ekosistemi ile
kurdugu gucly is birlikleri sayesinde arastirma,
egitim ve inovasyon faaliyetlerini butuncul bir
yaklasimla gelistirmektedir. Ozellikle Aclbadem Saglik

Grubu ile yUrUtilen stratejik ortaklik, Universitenin
uygulamali egitim kapasitesini guglendirmekte ve
arastirma ¢iktilarinin dogrudan saglik hizmetlerine
entegre edilmesine olanak tanimaktadir. Universite,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER) aracilidiyla akademi-sanayi is
birliklerini sistematik bir yapiya kavusturmaktadir. Bu
yapillar, arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesini,
saglik teknolojilerinde inovasyonu ve girisimciligin
desteklenmesini saglamaktadir. TUBITAK, Horizon
Europe ve cesitli ulusal ve uluslararasi paydaslarla
yUrUtUlen projeler, bu is birliklerinin dnemli ¢iktilar
arasinda yer almaktadir. TEKMER, girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesinde Kilit bir rol Ustlenmektedir.
On inkibasyon, inkibasyon ve inkibasyon sonrasi
sureclerde sundugu mentdrluk, danismanlik,
finansmana erisim ve aglara katiim gibi desteklerle
yenilikci is fikirlerinin hayata gecirilmesine katki
saglamaktadir.

Acibadem Saglik Grubu ve Universite
akademisyenlerinin bilgi birikimi ile desteklenen

bu yapi, girisimcilerin saglik ve teknoloji alaninda
sUrdurUlebilir ¢ézuimler gelistirmesine olanak
tanmaktadir.  Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ise
arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimini
kolaylastirmakta, proje gelistirme ve ydnetim
sureclerinde kapsamli destek sunmaktadir. Bunun yani
sira fikri ve sinai milkiyet haklari, teknoloji fransferi
ve ficarilesme sUreclerinde rehberlik sadlayarak

Universitede Uretilen bilginin sanayiye aktariimasini
mUmkUn kilmaktadir. TTO, ayni zamanda &zel sekior
ile Universite arasinda kdpru gérevi gdrerek uzun
vadeli ve sUrdurUlebilir is birliklerinin kurulmasini tesvik
etmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Akademik is Birlikleri:
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, akademik
kapasitesini gic¢lendirmek ve kiresel bilgi Uretimine
katki saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi
diuzeyde Universiteler, arastirma merkezleri ve
akademik aglarla giclu is birlikleri gelistirmektedir.
Universitenin Uluslararasi Ofisi koordinasyonunda
yUrutilen bu is birlikleri, egitim, arastirma ve
akademik hareketlilik alanlarinda ¢ok yonlu katkilar
sunmaktadir. Erasmus+ basta olmak Uzere degisim
programlari araciigyla éJrenciler ve akademik
personel; Avrupag, Amerika ve Asya’da yer alan
saygin kurumlarda egitim ve arastirma firsatlarina
erismekte, bu sayede kultUrlerarasi etkilesim artmakta
ve akademik yetkinlikler kiresel dlcekte gelismektedir.
Arastirma alaninda ise Universite, dinyanin

6nde gelen kurumlari ile ortak projeler yUriterek
disiplinlerarasi ve ¢ok paydasl bir arastirma ekosistemi
olusturmaktadir. Oxford University, University College
London, Lund University, Statens Serum Instifute ve
Hochschule Kaiserslautern gibi prestijli kurumlarla
gerceklestirilen is birlikleri; nérobilim, epilepsi,
norodejeneratif hastaliklar, mikrobiyota ve enfeksiyon
hastaliklari gibi kritik alanlarda yodunlasmaktadir.
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2-1 Organizasyon Detaylari Universitesi Hakkinda

2-2 Organizasyonun Surdurulebilirlik

. . . . Rapor Hakkinda
Raporlamasina Dahil Edilen Birimleri
2-3 Raporlama Dénemi, Sikhigi ve
oo Rapor Hakkinda
lletisim Noktasi
2-4 Bilgilerin Yeniden Beyani Rapor Hakkinda
2-5 Dis GUvence Dis guvence sureci gergeklesmemigtir.

KampUs ve Altyapi

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger is . e see
Faaliyetler - Egitim Ogretim

fliskileri
Faaliyetler - Ar-Ge ve Hizmet
Yonetim Yapisi
GRI 2: GENEL Yénetim Kurulu
ACIKLAMALAR 2021 2-9 Yonetisim Yapisi ve Kompozisyonu )
Komisyonlar
Organizasyon Yapisi
2-15 Cikar Catismalari Efik Yaklasim
Etik Yaklasim
2-16 Kritik Endiselerin ilefilmesi Etik Degerler ve Kurumsal Yapi

Arastirma Etigi ve Etfik Kurul Yapilanmalari

Yénetim Yapisi

2-17 En YUksek Yonetisim Organinin L
Y&netim Kurulu

Kollekfif Bilgisi
Etik Yaklasim
2-27 Yasalara ve DiUzenlemelere Uyum
2-28 Uyelik Dernekleri Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas Katilimina Yaklasim Paydas Analizi



GRi STANDARTLARI ACIKLAMA KONUM ACIKLAMA

. Surdurulebilir Ekonomik Deger
GRI 204: SATIN ALMA 204-1 Yerel Tedarikcilere Yapilan

UYGULAMALARI 2016 Harcamalarin Orani SULY WSS Al e YEiE

Ekonomiye Katki

Etik Yaklasim

205-1 Yolsuzlukla lgili Riskler icin . .
- Etik Degerler ve Kurumsal Yapi
Degerlendirilen Operasyonlar

N i i Etik Yaklasim
GRi 205: YOLSUZLUKLA 205-2 Yolsuzlukla miUcadele politikalari
MUCADELE 2016 ve prosedurleri hakkinda ilefisim ve Etik Degerler ve Kurumsal Yapi
egifim
Raporlama dénemi kapsaminda herhangi
205-3 Dogrulanan Yolsuzluk Olaylari ve .
B bir yolsuzluk olayr yasanmamistir.
Alinan Onlemler
Raporlama dénemi kapsaminda herhangi
bir rekabet karsiti davranis, tekelcilik ve tekellesme vakasi
yasanmamigtir.
. 206-1 Rekabet Karsiti Davranis, Tekelcilik
GRI 206: REKABET KARSITI .
ve Tekellesme Uygulamalari Igin Agilan
DAVRANIS 2016
Davalar
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GRi 302: ENERJi 2016

GRi 303: SU VE
ATIKSULAR 2018

302-1 Kurulus icinde enerji tUketimi

302-2 Kurulus disinda eneriji tUketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tUketiminin azaltimasi

303-1 Suyla paylasilan bir kaynak
olarak suyla etkilesim

303-2 Atk su desariji ile ilgili etkilerin
yonetimi

303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarij

303-5 Su tuketimi

Enerji Yonetimi ve Enerji D&nUSUMU

Enerji Yonetimi ve Enerji D&nUSUMU

Enerji Yonetimi ve Enerji D&nOsUmMU

Enerji Yonetimi ve Enerji D&nUsimMU

Su Yoénetimi ve Kaynak Verimliligi

Atk Su ve Kaynak Verimliligi Yonetimi
Su Yénetimi ve Kaynak Verimliligi

Atk Su ve Kaynak Verimliligi Yonetimi
Su Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Atk Su ve Kaynak Verimliligi Yonetimi
Su Yénetimi ve Kaynak Verimliligi

Atk Su ve Kaynak Verimliligi Yonetimi
Su Yénetimi ve Kaynak Verimililigi

Atk Su ve Kaynak Verimliligi Yonetimi
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GRi 304: BiYOGESITLILIK

2016

GRi 305: EMiSYONLAR 2016

304-1 Korunan alanlarin ve korunan
alanlarin disinda yiUksek biyocesitlilik
deg@erine sahip alanlarin icinde veya
bitisiginde sahip olunan, kiralanan,
y&netilen operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Urnlerin ve
hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik Uzerindeki
onemli etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen
habitatlar

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

305-2 Enerji dolayll (Kapsam 2) sera
gazi emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi

Biyogesitlilik Yonetimi

Biyogesitlilik Yonetimi

Biyocesitlilik Yonetimi

iklim Degisikligi ile Mucadele
ile MUcadele

iklim Degisikligi

iklim Degisikligi ile MUcadele

iklim Degisikligi ile MUcadele

1111
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Raporlama déneminde sahip

oldugu, kiraladigi veya yonettigi
operasyonel sahalarin higbirisi ulusal
mevzuat kapsaminda koruma altina
alinmig alanlarin, milli parklarin, tabiat
parklarinin, dogal sit alanlarinin veya
uluslararasi éneme sahip yUksek
biyocesitlilik degerine sahip alanlarin igerisinde yer
almamaktadir.

Raporlama déneminde faaliyetlerimiz
sonucunda biyolojik c¢esitlilik agisindan
kritik Gneme sahip habitatlar Uzerinde
dogrudan ve énemli dizeyde olumsuz bir
etki tespit edilmemistir.



306-1 Atik Uretimi ve dnemli atikla iliskili  Afiktan Kaynaga: Surdurilebilir Kampus

etkilerin yonetfimi

306-2 Onemli atikla iliskili etkilerin Atiktan Kaynaga: SUrdurdlebilir KampUs
yonetimi
GRi 306: ATIK 2020 306-3 Olusan atik Atiktan Koyncgo: SUrdurilebilir Kampus
306-4 Bertarafa génderilmeyen atik
(yeniden kullanilan, geri dénustirilen Atiktan Kaynaga: SUrdurilebilir Kampus
vb)
306-5 Bertarafa gonderilen atik (yakma, Perf Atiktan Kaynaga: Surdurilebilir
gémme vb) KampUs
I J H— q_. = _._ el
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GRi 403: iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

404: EGITIM VE OGRETIM
405: GESITLILIK VE ESIT

FIRSATLAR

406: AYRIMCILIK YASAGI

GRi 416: MUSTERI

SAGLIGI VE GUVENLIGI

2016

418: MUSTERI GIZLILIGI
2016

403-1 Is saghg ve givenligi yénetim
sistemi

403-3 is saghgr hizmetleri

403-4 iscilerin is saghdr ve givenligi

konusunda katiimi, danismasi ve iletigimi

403-5 is saghg ve guvenligi egitimi

403-6 isci sagliginin tegviki

403-7 Is saglig ve givenligi ile ilgili
is iligkileri yoluyla dogrudan badglantil
etkilerin énlenmesi ve hafiflefilmesi
£403-8 s saglig ve guvenligi yénetim
sistemi ile kapsanan isciler

404-1 Yillk basina ¢alisan basina
orfalama egitim saafi

405-1 Yonetim organlarinin ve
calisanlarin ¢esitliligi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan
dizelfici dnlemler

£416-1 Urin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve guvenlik etkilerinin
degerlendiriimesi

£416-2 Urin ve hizmetlerin sagdlik ve
guvenlik efkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalari

418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve musteri

verisi kayiplari ile ilgili ispatianmis
sikayetler

Guovenli ve Saglikh KampiUs Ortami
Guovenli ve Saglikh KampuUs Ortami

Guvenli ve Saglikl Kampis Ortami

Guovenli ve Saglikh KampuUs Ortami

Guvenli ve Sagliklh Kampis Ortami

Guvenli ve Saglikl Kampis Ortami

Guovenli ve Saglikh KampuUs Ortami

SUrdUrUlebilir Egitim ve Akademik Gelisim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Herkes icin Esit ve Kapsayici Kampis

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Herkes icin Esit ve Kapsayici Kampis

Beslenme ve Gida Guovenligi

Beslenme ve Gida Guovenligi

Veri Koruma ve Bilgi Guvenligi

Ogrenciler olarak degerlendirilmigtir.

Ogrenciler olarak degerlendirilmigtir.

Raporlama dénemi kapsaminda herhangi bir ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

Raporlama dénemi kapsaminda herhangi bir beslenme
ve gida hizmetinden dolayi sadlik ve giuvenlik etkilerine
iliskin uyumsuzluk vakasi yasanmamigtir.

Raporlama dénemi kapsaminda &grenci ve
akademisyen bilgi ihlalleri ve verisi kayiplari ile

ilgili sikayet bulunmamaktadir.



GRI Standartlari: Kiresel Raporlama Girisimi
SKA: Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
EACME: Avrupa Tip Etigi Merkezleri Birligi
KALDER: Turkiye Kalite Dernegi
USIMP: Universite-Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu
ORPHEUS: Avrupa Biyomedikal Doktora Egitimi Organizasyonu
AAMC: Amerikan Tip Fakdlteleri Birligi
EHMA: Avrupa Sadlik Yonetimi Dernegi
MDBF: MUhendislik ve Doga bilimleri Fakultesi
SBF: Saglik Bilimleri Fakultesi
ITBF: insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi
CASE: ileri Dizey Medikal Similasyon ve Egitim Merkezi
ASEGEM: Acibadem Universitesi Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi
ACURARE: Acibadem Universitesi Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaclar Uygulama ve Arastrma Merkezi
ERASMUS+: European Region Action Scheme for the Mobility of University Students
COST: Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi
AAMC: Association of American Medical Colleges
TTO: Teknoloji Transfer Ofisi
TEKMER: Teknoloji Merkezi
BAP: Acibadem Universitesi Proje Sirecleri
TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUBITAK ARDEB: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Arastirma Destek Programlari Baskanligi
TUBITAK BIDEB: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bilim insani Destek Programiari Baskanlig
TUSEB: Turkiye Saglk Enstitileri Baskanlg
AB: Avrupa Birligi
Horizon Europe: Ufuk Avrupa
UZEM: Uzaktan EQitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

GEMSTONE: Genetically Engineering Experimental Models: Enhancement of Scientific and Technological
excellence and innovation potential fo study Neurodevelopmental diseases Projesi
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