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2007 yilinda kurulan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
saglik bilimleri alaninda tematik bir Gniversitedir. Universite
olarak guclu akademik kadromuz, égrenci odakl, arastirmayi
tesvik eden, ¢cagdas egitim programlarimiz ile saghgin her
alanina bilgili, arastirmaci, sorgulayan profesyoneller yetistirmeyi
hedefliyoruz.

Hedeflerimiz dogrultusunda sadece Turkiye'nin dedil, dUnyanin
sayil Universiteleri arasinda yer almaylr amaghyoruz. Geng
Universitemizin kisa sUrede edinmis oldugu basarilar dogru
yolda oldugumuzun en buyuk kaniti niteligindedir. Hazirlamig
oldugumuz bu doért yillik stratejik planin Oniversitemizin hizli ve
emin adimlarla buyUmesinde nemli bir yol haritasi olacagina
inaniyoruz.

2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda misyon ve vizyonumuzu
temel alarak egitim kalitemizin korunmasi, hedeflerimiz
dogrultusunda gergeklestirecegimiz projelerin surdurilebilirligi
icin kapsamli bir mevcut durum analizi hazirlandi. Gelecegin
tasariminda egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik, kurumsal
gelisim ve sosyal sorumluluk alanlarinda Universitemizin stratejik
hedef ve go6stergeleri belirlendi.

Stratejik Planin hazirlanmasina katkida bulunan Kalite Gelistirme
ve Yonetim Birimi'mize, akademik ve idari kadromuza tesekkir
ederim.

Tom paydaslarimizdan stratejik planimizin takipgisi olmasini ve
degerli katkilarini bekliyoruz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Sahin
Rektor
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1.1.Stratejik Plan

Hazirhik Siireci

. Stratejik Planlama Sireci

GUnUmUzde artan kiresellesme ile birlikte her

sektdrde olusan rekabet ortami farkl dlcekteki

kurumlari varhklarini sUrdirebilmek, kurumsal
gelisimlerine  katkida  bulunmak, gelecege
yOnelik hedeflerini gerceklestirmek icin

ayrintilari belirlenmis planli bir sUre¢ dahilinde
stratejilerini uygulamaya ydneltmektedir. Bilim
ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler, dncelikli
misyonlari  egitim,

arastirma ve topluma

hizmet olan Universitelerin  de, varliklarina
deger katarak ileriye tasimalari i¢in stratejik
kararlar alma ve stratejik bir plan olusturma
geregini  ortaya koymaktadir. Bu amacla
Universitenin misyon, vizyon ve temel dederleri
dogrultusunda, kuruma &zel unsurlar dikkate
alinarak, mevcut durum ve gelecek planlari
ile uyumlu olarak, uygulanabilecek gercekgi
hedefler belirlenmelidir. Bu baglamda “Stratejik
Plan, paydaslarin  katilimi  ve ydneticilerin
dnderliginde Universite icin baglayici unsurlar
icermektedir.

Universitesi

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar

Stratejik Plani, kurumun misyon ve vizyonunu

temel alarak 2019-2023 yillari arasindaki egitim-
Ogretim, arastirma, kurumsal gelisim ve topluma
yonelik hizmetflerinin mevcut durumu ile orta-
uzun vadede gercgeklestirmeyi ©6ngdérdigu
stratejik amag¢ ve hedeflerini ortaya koymak, bir
kalite guvence modeli ile izlenen uygulamalara

yol géstermek amaciyla hazirlanmistir.

Universitemiz de stratejik planlama sirecine
oncelikle su an nerede oldugunu mevcut durum
analizi yaparak baslamistir. Sonraki asamada
nereye ulasmak istiyoruz sorusuna yanit olmak
Uzere belirlenmis olan misyon, vizyon ve temel
degerlere uygun olarak stratejik amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesi hedeflenmistir. Stratejik
amag¢ ve hedeflere ulasmak icin yapilacak
faaliyet ve projeler ile gitmek istedigimiz yere
nasil ulasiriz sorusuna yanit olarak aranacaktir.
Plan icinde Universitenin egitim ve arastirma
alanlarindaki  stratejilerine uygun  olarak
akademik, idari birimler ile paydaslarin sUreg
icindeki yerlerini ve faaliyetleri de ele alinmaya

cahsilmistir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-2023



2007 yilinda kurulan ve ilk kez 2009 Egitim-

Ogretim yilinda 6grenci almayan baslayan
Universitemizin ilk stratejik plani olmasi nedeniyle
bu dokUmanda stratejik amag¢ ve hedefler
alfinda yer alan performans gostergeleri ile
ilgili
2023 yiinda hazirlanacak ikinci strafejik plan

verilerin  yilhk olarak degerlendirilerek

calismalarina 1sik tutmasi beklenmektedir.

2016 yilinda  Universitenin  toplam  kalite

yoénetimi stratejisinin  belirlenmesi, Kurum ¢
Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi, dis
degerlendirme  sireglerinin  organizasyonu,
paydaslara kalite egitimlerinin dUzenlenmesi,
égrenci, akademik  ve idari personel
memnuniyetlerinin degerlendirilmesi, i¢ ve dis
paydas degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
ile birlikte Universitenin “Stratejik Plan” olusturma
sUreclerine destek olmasini saglamak amaciyla
Rektérlige bagh bir “Kalite Gelistirme ve
Yoénetimi Birimi” ve 23 Temmuz 2015 tarihli YOK

Kalite GUvencesi Yonetmeligi uyarinca “Kalite

Kurulu” kurulmustur. Gorev siresi biten Kalite

1. Stratejik Planlama Sireci

Kurulunun yeni Uyeleri 04.09.2018 tarihli Senato

karari ile belirlenmistir (Tablo 1).

Nisan ve Mayis 2016’da akademik birimlerde
Kalite Gelistirme ve Yonetimi Biriminden sorumlu
Rektdér Yardimcisi, Kalite Koordinatéri’nin ve
akademik birim y&neticilerinin is birligi ile her
akademik birim icin “Strateji Planlama, Gelistirme
ve izleme Kurulu” kurularak birimlerin stratejik
ama¢ ve hedefleri c¢alistaylar ve paydas
gorusleri alinarak belirlenmistir (Tablo 2). Tablo
3’'te belirtilen siUrec¢ icinde Kalite Gelistirme

ve Yoénetimi Birimi tarafindan  Universitenin
stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesine
yonelik olmak Uzere Rektdr, Rektdr Yardimceilari,
Genel Sekreter, akademik birim yo&neticileri ve
temsilcilerinin katilimi ve bir dizi c¢alistay ile
Universitenin GZFT (SWOT) analizi calismalari
ve daha sonra stratejik amaclari ile bu amaglar
altindaki hedefleri ve performans g&stergeleri

belirlenmistir.
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1. Stratejik Planlama Sireci

<, SRR Tablo 1. Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kalite Kurulu
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Prof. Dr. Ahmet Sahin

Prof. Dr. Zeynep Given

Prof. Dr. Beki Kan

Prof. Dr. irfan Guney

Prof. Dr. Guldal Siyen

Prof. Dr. Murat Bas

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Tokcaer Keskin
Prof. Dr. Ata Akin

Prof. Dr. Mert Ulgen

Prof. Dr. Yesim Isil Ulman
Prof. Dr. Ugur Ozbek

Ogr. Gér. Aysen Pamir Aksoy
Tuba Usseli

Dog. Dr. Haluk Ozsari

Dr. Ogr. Uyesi Emin Aksoy
Seda Tezkan

Ayca Mazlumoglu

Omer Faruk Erdil

Rektér

Rektér Yardimcisi

Rektér Yardimcisi

Rektor Yardimcisi/Genel Sekreter Vekili
Tip Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani
Fen-Edebiyat Fakiltesi Ogretim Uyesi
Muihendislik Fakiltesi Dekani
Eczacilik Fakiltesi Dekani

Sosyal Bilimler Enstitt Midiro

Saglk Bilimleri Enstits Midiri
SHMYO Ogretim Elemani

SHMYO

ASEGEM Mudiri

Meslek YUksekokulu Mudiri

Kalite Koordinatoéri

idari Birimler Temsilcisi

Ogrenci Temsilcisi
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Tip Fakiltesi

Prof. Dr. Yasemin Alanay
Prof. Dr. Nadi Bakirci

Prof. Dr. Tanil Kocagdz
Prof. Dr. Mete GUngor
Prof Dr. Serap Arbak
Prof. Dr. Ozgir Kurt

Dog¢. Dr. Melike Sahiner
Prof. Dr. Isil Pakis

Dr. Ogr. Uyesi Evren Kiling
Prof Dr. GUldal SUyen
Semra Oztirk

Ogrenci Omer Faruk Erdil

Eczacihik Fakuiltesi

Prof. Dr. Mert Ulgen
Dog¢. Dr. Umut Bulut

Saghk Bilimleri Fakiltesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Hemsirelik

Saglk Yonetimi

Beslenme ve Diyetetik

Dr. Ogr. Uyesi Nuray Alaca
Ogr. Gor. Ozgul Ozturk
Ogr. Gér. Irmak Cavusoglu
Prof. Dr. Ukke Karabacak
Dr. Ogr. Uyesi Esra Ugur
Ogr. Gér. Zehra Kan Ontirk
Doc¢. Dr. Haluk Ozsari

Do¢. Dr. Mesut Cimen

Prof. Dr. Murat Bas

Prof. Dr. Sevil Basoglu

Dr. Ogr. Uyesi Esen Karaca

Ogr. Gor. Gdzde Aritici
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Fen-Edebiyat Fakiltesi
Molekuler Biyoloji ve Genetik Prof. Dr. Cengiz Yakicier
Psikoloji Dog. Dr. Belma Bekgi

Prof Dr. inci User
Sosyoloji
Dr. Ogr. Uyesi Ayca Kurtoglu

Muihendislik Fakultesi
Prof. Dr. Ata Akin
Tip MUhendisligi Doc. Dr. Alpay Ozcan

Dr. Ogr. Uyesi Hande Argunsah Bayram

Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Ozden Sila Ulus
Doc. Dr. Hakan Ozveri
Ogr. Gér. Aytul Yimaz
Ogr. Gér. Seda Kin Barka
Uzm. EGt. Fuat Ugrak

Ascilik Ogr. Goér. Nur Ece Sénmez

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Ogr. Gér. Engin Baysoy
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Prof. Dr. Tanil Kocagdz

Prof. Dr. GUldal SUyen

Prof. Dr. Murat Bas
Saglik Bilimleri Enstitisi Prof. Dr. Ugur Ozbek

Prof. Dr. Ukke Karabacak

Dr. Ogr. Uyesi Devrim Ozarslan

Ogr. Tem. Reyhan Patlar

Prof. Dr. Yesim Isil Ulman
Sosyal Bilimler Enstitisi

Prof. Dr. inci User

Prof. Dr. Ata Akin

Prof. Dr. Ugur Sezerman
Fen Bilimleri Enstitisi

Prof. Dr. Cengiz Yakicier

Dr. Ogr. Uyesi Hande Argunsah Bayram

Aclbbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Strafejik Plan 2019-2023



1. Stratejik Planlama Sireci

, oD Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Sireci

ONIVERSITESI

2015 2016 2017 2018

ACIKLAMA

Planlama Surecinin Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi
ve Kurulun Olusturuimasi

Bilgilendirme Toplantisinin Yapiimasi ..

Zaman Plani

DURUM ANALIZi
Stratejik Ama¢ ve Hedef

Stratejik Ama¢ ve Hedef Onerileri

Stratejik Planlama Gelistirme ve
izleme Kurulu Toplantisi

EFQM Muikemmellik Modeli Egitimi
Stratejik Plan Hazirlik Toplantisi
Stratejik Plan 1. Calistay Toplantisi

EFQM Mikemmellik Modeli Egitimi
Bilgilendirme

Swot Analizi .

EFQM Muikemmellik Modeli Egitimi
Oz Degerlendirme

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler
AMAG HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaclar

Hedefler

Performans Gdostergeleri

Stratejik Plan Taslaginin Sunulmasi .



1. Stratejik Planlama Sireci

21.08.2017'de Turkiye Kalite Dernegi ile (KalDer) kurumsal Uyelik gerceklestirilerek Avrupa Kalite

Yénetim Vakfi tarafindan gelistirilen ve Universitenin faaliyet alanlarindaki kalite ¢calismalarinda
benimseyecedi EFQM Mikemellik Modeli ve Oz dederlendirme egitimleri calismalarina baslanmistir.
Bu amacla 2017 yilh EylUl ayindan itibaren egitici egitimi ¢calistaylari yapilmis, 2018 yili i¢cinde farkh
tarinlerde akademik ve idari personele bu egitimlerin verilmesine devam edilerek foplam 443

kisinin egitim almasi saglanmistir (Tablo 4 ve 5).

feioADEN Tablo 4. EFQM Mikemmeliik Modeli Egitici Egitimi Toplanhian

ONIVERSITESI

Katilimei

Sayisi

28.09.2017 EFQM Mikemmellik Modeli Egitim 25
29.09.2017 EFQM Muikemmellik Modeli Egitim 23
16.02.2018 @ EFQM Modeli Egitimi Bilgilendirme Toplantis 27
20.04.2018 EFQM Mikemmellik Modeli Egitimi Toplantisi “Ozdegerlendirme” 23

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-2023
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Tablo 5. EFQM Mikemmellik Modeli Akademik ve idari Farkindalik Egitimleri

Kahilimcai
Sayisi

Gruplar Tarih ve Yer Egitimin Adi

Tip Fakdiltesi

Eczacilik
Fakultesi

Saghk
Bilimleri
Fakultesi

14.05.2018
Kampus

1705.2018
Acilbadem
Altunizade
Hastanesi

21.05.2018
Acilbadem
Atakent
Hastanesi

23.05.2018
Acilbadem
Maslak

Hastanesi

31.05.2018
Kampus

28.05.2018
Kampus

EFQM MUikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi
1705.2018 Altunizade Hastanesi

EFQM Muikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi

EFQM Mikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi

EFQM Mikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi

EFQM Mikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi

EFQM Muikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi

39

54

44

39

15

14
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1. Stratejik Planlama Sireci

Tablo 5. EFQM Mikemmellik Modeli Akademik ve idari Farkindalik Egitimleri

Fen-
Edebiyat
Fakultesi

Muhendislik
Fakultesi

SHMYO/MYO

idari
Personel
CASE
ASEGEM
Arastirma
Gelistirme

Yabanci
Diller
BoIimU

. - Katilimai
Tarih ve Yer Egitimin Adi €
Sayisi
2905.2018 EFQM Mikemmellik Modeli ve 1
KampUs Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi
30.05.2018 EFQM Mukemmellik Modeli ve 15
Kampus Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi
04.04.2018 EFQM Mikemmellik Modeli ve 15
KampUs Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi (SHMYO)
18
EFQM Mukemmellik Modeli ve (SHMYO)
05.06.2018 Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi
Kampus (04.04.2018 tarihinde katilamayan Ogretim
Uyeleri icin egitim tekrari) 1 (MYO)
05.07.2018 EFQM Mikemmellik Modeli ve 25
Kampus Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi
12.07.2018 EFQM Muikemmellik Modeli ve 27
KampUs Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi
2405.2018 EFQM Mikemmellik Modeli ve o1
KampuUs Ozdegerlendirme Farkindalik Egitimi

2019 yili ilk yarisinda bu egitimlerin tamamlanip, mUkemmellik modelinde tanimlanan sUrec¢lerinin

olusturulmasi,

izlenmesi ve planlanan sireler icinde iyilestirme calismalarinin  yapilmasi

hedeflenmektedir.
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2.1.Kurumsal Tarihce

Acibadem Mehmet Ali
Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi tarafindan
18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayil
Gazete’de yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve
2809 sayil Teskilat
Kanununa 5656 sayili Kanunun 1.maddesi ile

Aydinlar Universitesi,

Resmi

YUksekdgretim  Kurumlari

eklenen Ek 74. madde ile istanbul'da kamu
tuzel kisilige sahip bir Vakif Universitesi olarak

kurulmustur.

2009-2010
Gulsuyu'nda yer alan ilk gegici yerleskesinde
Saglik
Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saghk

akademik yihinda Maltepe

Tip  Fakultesi, Bilimleri  Fakultesi'nin
Yoénetimi Bolumleri ile Saghk Hizmetleri Meslek
YUksekokulu’nun yedi programina ilk dgrencilerini
alarak egitim &Jretim faaliyetlerine baslamistir.
Takip eden yillarda Fen-Edebiyat Fakultesinin
Genetik,

Sosyoloji Bolumleri, MUhendislik Fakiltesi'nin Tip

Psikoloji,  MolekUiler  Biyoloji ve

MUhendisligi BoIUmU, Eczacilik FakUltesi, Meslek

2. Durum Analizi

ACIBADEM [9niviey
B S
ol DORER DR
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il ui |

YUksekokulu’nun Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
Saglik
Meslek YUksekokulu’nun diger programlari ile

ve Ascilik  Programlari, Hizmetleri
Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
EnstitUleri faaliyete gecerek 6nlisans, lisans ve
lisansUstU programlar acimistir.

Universite 2013-2014 akademik yihinda t0m
akademik ve idari birimlerin yer aldigi Atasehir'de
bulunan Kerem Aydinlar KampUsiU’'ne tasinmistir.
Acibadem Universitesinin  ismi, Universitenin
kurucusu Acibadem Saglk ve Egitim Vakfi ve
Universitenin Mitevelli Heyet Baskani Mehmet
Ali Aydinlar ile birlikte anilmasi hakkindaki 01
Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak kabul edilen 7033 Sayili kanun
ile Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi

olarak degistirilmistir.




2. Durum Analizi

2.2. Faaliyet Alanlari ile Uron ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim
Universitemiz, insanhga katkida bulunmak Uzere
fikir

iyi  kullanan,

dUsUnen, sorgulayan, Ureten, arastiran,

teknolojiyi bilgi cadina ayak
uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik
degerlere bagl, insana ve c¢evreye saygil,

yaratic, yabanci dil bilen, &zgiveni yUksek,

alaninda  6ncU  profesyoneller  yetistirmek
amaciyla egitim ve arastirmada ulusal dizeyde
model olan, diUnyada referans g&sterilen,
sUrekli 6grenme ve gelisime odakh bir egitim

politikasini benimsemistir.

Universitemizde 5 fakiltede 10 bélim, dnlisans
egitimi yapillan 2 meslek yuUksekokulunda 17
program, 3 enstitGde 19 tezli yUksek lisans,
9 tezsiz yuUksek

lisans, 7 doktora programi

ile egitim verilmektedir. Tip FakUltesi’'nde 11
anabilim dalinda 33 fipta uzmanhk &grencisi

egitim almaktadir.

Universitemizde egitim dili Tip Fakiltesi,
Eczacilik Fakdltesi, MUhendislik FakUltesi’'nin

Tip MduUhendisligi BolumU ve Fen-Edebiyat

Fakudltesi'nin - MolekUler Biyoloji ve Genetik

Bolumleri ile bazi lisansUstd programlarda
ingilizce; diger Fakilte, Meslek YUksekokullu
ve diger lisansUstU programlarda Turkge'dir.

ingilizce egitim yapan Fakilteler icin - dil
yeterliligini yerine getiremeyen &grenciler icin,
ogrencinin dil dUzeyine gére 2 veya 3 yariyll
zorunlu ingilizce Hazirhk Sinifi bulunmaktadir.
2018-2019 Egitim yilinda Tirkce egitim veren
Fakilte ve Meslek YUksekokul ogrencileri igin
ise 1yil sUreli istege bagh ingilizce Hazirlik Sinifi
uygulamasi baslatiimistir.

TUm akademik birimlerde 6rgun &gretim
yapilmakta olup, Meslek YUksekokulu’nun 1,
Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu'nun 7
programinda ikinci égretim bulunmaktadir. Tip
Fakultesi'nde egitim yil esasina goére sinif gecme;
diger lisans, dnlisans ve lisansUstU programlarda

kredili yariyil sistemi uygulanmaktadir.
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Psikoloji, MolekUler Biyoloji ve Genetik, Saglik Yonetimi
ve Sosyoloji alanlarinda ¢ift anadal ve yandal
programlari mevcut olup, lisans diUzeyinde egitim
alan tim &grenciler ilgili mevzuata uygun olarak tim
yandal, Tip Fakultesi hari¢ diger lisans 6grencileri ¢ift

anadal programlarina basvurabilmektedir.

Nisan 2017'de Tip Fakdltesi, kurulus déneminde kabul
edilmis olan vizyonu dogrultusunda UTEAK (Ulusal
Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite
olmustur. Ayrica, Ocak 2018 yiinda Saglik Bilimleri
Hemsirelik BolumU HEPDAK (Hemsirelik
Egitim Programlari Dederlendirme ve Akreditasyon)

FakUltesi

Dernegi'ne basvurarak, programa basvurusu kabul
edilmis olup akreditasyon sureci ile ilgili ¢alismalar
devam etmektedir.

Kerem Aydinlar KampuUsU icindeki mezuniyet &ncesi

vygulamall  egitimler, multidisiplin  laboratuvarlari,
anatomi diseksiyon laboratuvari, bolim laboratuvarlari
ile elektronik ddrenme, simile hasta ve similasyon
uygulamalarinin - yapildigi ileri teknolojik altyapiya
sahip, bu alanda dunyada sayili merkezler icinde
yer alan CASE (Klinik SimUlasyon Egditim Merkezi) de
yaplmaktadir. Mezuniyet sonrasinda ise yukarida
sayllan bu laboratuvarlara ek olarak CASE’in ileri
DiUzey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi,
multidispliner arastirma laboratuvarlart ile  ¢esitli
merkezler (Deney Hayvanlar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Biyotasarim Merkezi, Kulucka Merkezi gibi)

arastirma ile birlikte egitim amagh da kullaniimaktadir.

Saglik alanindaki klinik uygulamalar ve saha editimleri
Universite ile ofiiye olan ve Joint Commission
International (JCI) akreditasyonuna sahip Acilbadem
Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Atakent ve Maslak
Hastaneleri ile istanbul il Saglik MUdurligu ile yapilan
protokol ¢ercevesinde bazi Kamu Egitim Hastaneleri,
Toplum Sagligr ve Aile Sagdligr Merkezleri ile sinirli
sayida bazi stajlar anlasmall &zel sadlik kuruluslarinda

yaplimaktadir.

2. Durum Analizi

itibaren

Universitemiz  2012-2013  egitim  yilindan

Erasmus+ programi dahilinde 6grenci, akademik ve
idari personel degisimi programina baslamistir. Avrupa
Birligine badl Ulkelerde 43 Universite ile degisim
anlasmasi yapilmis olup énlisans, lisans ve lisansUsti
dizeyde egitim yapan 85 &dgrenci bu program
kapsaminda vyurt disina egitim icin  gdnderilmis,
toplam 45 &grenci ise Universitemize egitim almak

Uzere gelmistir.

Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Avrupa
Yiksek Ogretim Alani calismalari kapsaminda Tirkiye
Yiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu
olarak akademik birimlerin program yeterliliklerini ve
bilgi paketleri ¢calismalarini 2015 yilinda famamlamis
ve Universitenin web sayfasinda yayinlanmistir.
Onlisans ve lisans programlari icin 4 Subat 2015, Tip
Fakultesi icin 25 Nisan 2016 tarihinde YOK tarafindan
diploma eki ¢alismasi onaylanmistir.

Universitenin - mevcut  olan  &grenci  otomasyon
sisteminin gereksinimleri yeterince karsilayamamasi
nedeniyle 2017-2018 akademik yilindan itibaren yeni

bir 6grenci ofomasyon sistemine gecis yapilmistir.

Universitemiz 2018 yili giz déneminden itibaren
cagdas 6grenme-6gretme sistemlerinde teknolojinin
kullaniminin - gerekliligini gdéz 6ninde bulundurarak
uzmanlari

egitim teknolojileri istihdam etmis ve

bu alandaki mevcut durum ile ihtiya¢c analizi
calismalarina  baslamistir.  Halen ingilizce  hazirlik
(UZEM)

kullaniimakta olan egitim yonetim sisteminin (Learning

sinifi - ve Uzaktan  EGitim  Merkezinde
Management System-LMS) diger akademik birimlerde
de kurulmasi ve kurumsal video kitUphanesinde yer
alacak yazilimlarin olusturulmasi ¢calismalari devam
etmektedir. Bu yazilimlarin égrenci bilgi sistemleri ile
enftegrasyonu yapildikfan sonra tim akademisyenler

ve O&grenciler farafindan akfif kullanilabilir  hale

gelmesi planlanmaktadir.




Tom Tirkiye'deki Devlet ve Vakif Universiteleri

dgrencileri arasinda yapilan Tirkiye Universite
Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2018 sonuclarina
gére Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
530 puanla Genel Memnuniyet siralamasinda 5.
sirada, vakif Oniversiteleri arasinda da 4. sirada
yer almaktadir. Ogrenim deneyimi tatminkariginda
9. sirada,

6grenme imkan ve kaynaklarinin

zenginliginde 17. sirada, kisisel gelisim ve kariyer

2. Durum Analizi

desteginde 10. sirada yer almaktadir.

Tip FakUltesinde dizenli olarak yapilan “Egitici
Egitimleri’ne Mart 2018’den
diger akademik birimlerde goérev alan &gretim

Gelisimi itibaren

Uyelerine de baslanmis olup, Universitenin
Stratejik Hedefleri'nde de yer aldigi Uzere 2 yil
icin foplam 6gretim Uyelerinin asgari %75’ine bu
egitimlerin verilmesi 6ngodrilmektedir.

Arastirma
Universitemizin temel

faaliyet alanlarindan  biri
olan arastirma politikas, toplumun yararina
yonelik oncelikli olarak saglik, yasam bilimleri ve
biyoteknoloji alanindaki  arastirmalarla  bilimsel
ilerlemeye katki saglamak, kamu/6zel saglik sektori
ve sanayi kuruluslari ile is birligi icinde transyasyonel
arastirma projeleri gergeklestirmektir. Bu baglamda
Ulkenin saglik ve saglik ile ilintili alanlardaki sorunlari
ile ilgili arastirmalar yapmak, ¢6zUmler Uretmek,
bu arastirmalarla ortaya c¢ikan buluslari Urine
bilime katki

ve nitelikli

donustirmek, evrensel saglayacak

rekabeftci, translasyonel arastirmalar
yapmak ve yapilan projelerin hayata gecirilmesi

hedeflenmektedir.

Kerem Aydinlar KampuUsU igcinde arastirmacilarin
efkinliklerini yUrUtebilmeleri icin ortak alanlar, farkli
disiplinlerdeki arastirmalarin yapilmasina olanak

saglayan toplam 1.500 mZlik alanda ileri

teknolojik altyapi ve cihazlara sahip laboratuvarlar
mevcuttur.  Ortak c¢alisma alanina ek olarak
Okaryotik hicre koltUr laboratuvarlar, molekuler
biyoloji laboratuvari,

kromatografi laboratuvari,

mikrobiyoloji laboratuvari,  biyogUvenlik dizey
3 laboratuvari, radyoaktif ¢calisma laboratuvari,
histopatoloji  laboratuvari  da  bulunmaktadir.
Arastirmalarda Klinik SimUlasyon ve ileri Dizey
Endoskopik-Robotik

(CASE) ve 700 m? alana sahip Deney Hayvanlari

Cerrahi  Egitim  Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezinden (DEHAM)
yararlanilmaktadir.

DEHAM
Davranis  ve

bunyesinde bulunan laboratuvarlar;

Agri Arastirma  Laboratuvari,
Norovaskuiler Arastirma Laboratuvari, Elektrofizyoloji
Arastirma Laboratuvari, Kardiyovaskiler Arastirma
Laboratuvari, Transgenik Hayvan Arastirma ve

BiyogUvenlik Laboratuvaridir.
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Universitemiz binyesinde ayni zamanda ISTKA

destegiyle kurulmus olan Biyotasarim Merkezi ve
MolekUler Gorintileme Laboratuvari bulunmaktadir.
Merkezi'nde 3D
tarayicilarin bulundugu bir prototipleme atdlyesi

Biyotasarim yazicilarin - ve

mevcutken  gorUntUleme  laboratuvarinda da
lazer yardimiyla buharlastirilan molekullerin  kUtle
spektrometresinde kalitatif ve kantitatif analizini
gerceklestiren Matrix Assisted Laser Desorption

lonisation (MALDI) cihazi yer almaktadir.

Universitemize Taramali Elekiron Mikroskopu (SEM)
ve Gecirimle Elektron Mikroskopu (TEM) satin

alinmis olup kurulma asamasindadir.

2. Durum Analizi

KUtiphanenin  basili  ve elektronik koleksiyonu

Universitenin  akademik programlarini  destekler
niteliktedir ve yayinlar agirlikli olarak saglik bilimleri
alanlarina aittir. Koleksiyonda bulunan tip ve saglik
bilimleri konulu materyaller icin National Library of
Medicine (NLM) siniflama sistemi; genel koleksiyon
icin Library of Congress (LC) siniflama sistemi
kullaniimaktadir. Kitiphane koleksiyonunda bulunan
tUm basili kaynaklar kitUphane katalogu Uzerinden,
elektronik kaynaklar ise EBSCO Discovery Service

ile tek bir ara yUzden taranabilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlari ile doktora veya

tipta uzmanlk egimini tamamlamis arastirmacilar

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-2023




tarafindan yUrUtUlecek olan  bilimsel

arastirma
ve alt yapr gelistirme proje &nerileri Acibadem
Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu (ABAPKO)'nda degerlendirilerek
fonlanmaktadir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik

Faaliyetleri Destekleme  Y&nergesi  uyarinca
Universitemizde yUrUtUlen kongre, bilimsel toplanti
ve yayin faaliyetleri, akademik amagh toplanti ve

egitimler de maddi olarak desteklenmektedir.

Universitenin Arastirma  Projeleri Ofisi  deneyimli
bir kadro ile teknoloji transferine yodnelik 5 modul
kapsaminda faaliyetlerini srdUrmektedir. Arastirma
Ar-Ge
projeleri, Universite-sanayi is birligi, fikri sinai mulkiyet,

Projeleri Ofisinde ulusal ve uluslararasi

2. Durum Analizi

projelerin  mali sUregleri, bilgilendirme egitimleri
ve seminerlerinin  dizenlenmesinden sorumlu 6
personel ve 2 stajyer bulunmaktadir. Arastirmacilarin
hibe destek

programlarindan yararlanmalarini  saglamak igin

ve girisimcilerin  ulusal-uluslararasi
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmenin  yani
destek
verilmektedir. Sagdlik teknolojileri alanindaki proje
fikirlerinin  TUBITAK, SAN-TEZ, Kalkinma Ajansi,
H2020, vb. programlar

sira, proje gelistirme destedi ve idari

icin  projelendiriimesine

yardimci olunmaktadir.

TUBITAK@
orani her gecen yil artmakta olup 2017 yili icinde

basvurulan  projelerin  desteklenme

basvuru yapilan projelerin %70'i destek almistir.

Universitenin  stratejik hedefleri  dogrultusunda

enduUstri kuruluslari ile is birlikleri yapilmaya ve bu
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arastirmalar i¢cin  kaynak

anlasmalar sonucunda
saglanmaya baslanmistir. EndUstriyel ila¢ Ureten
firmalar ile Universitenin éncelikli calisma alanlarinda
ortak projeler yUrUtilmektedir. Ayrica Universite
bUnyesinde akademisyenlerle ortak ¢alismalar ve
arastirma yapmak isteyen firmalar icin ayrilmis ofis
alanlari mevcuttur. Kurum disindan sektérdeki 6ncu
firmalar da bu olanaklardan yararlanmaktadir.

Ogretim  Uyelerimiz TUBITAK disinda Kalkinma
Bakanligi, istanbul Kalkinma Ajansi fonlarina ve
Avrupa Birligi fonlarina bagvurmaktadir.

2. Durum Analizi

Ogretim Uyeleri bilimsel calismalarini ulusal ve
uluslararasi kongre, sempozyum ve toplantilarda
sunmakta ve endekslerde taranan dergilerde bu
calismalar yayimlanmaktadir.

Pek ¢cok 6gretim Uyesinin kitap/kitap bolimU yazarld,

bilimsel kitap/dergi editorligy, dergi danisma

kurulu/yayin kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Ogretim
Uyeleri ve Universitenin bélumleri tarafinda her yil
artan sayida bilimsel efkinlik dUzenlenmektedir.
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Topluma Yénelik Hizmetler
Universitemizde yUriUtilen arastirmalarin biyik

bolumU saghk alaninda uygulamaya ydnelik
calismalar olup, hem saglikli ve hasta bireylerin
yasam kalitelerinin arttiriimasi hem de saglk
sistemi Uzerindeki yUklerin azaltiimasina katkida
bulunarak, yUksek dizeyde sosyo-ekonomik

katki saglamaktadir. Bu tip ¢alismalara &érnek

olarak, kanserde ftedavi ©&ncesi tedavinin

basarisini belirleyecek skorlama sistemi

gelistirilerek, hastanin  cevap vermeyecegdi

gereksiz tedaviye maruz kalmasini engelleyecek

2. Durum Analizi

proje ile bu gereksiz tedavinin mali yUkUnun
azaltilmasi verilebilir. Hastaliktan korunmaya ve
hastalanmadan énlemlerin alinmasini saglayacak
koruyucu tip konusundaki arastirmalar fegvik
edilmektedir. Hastalik tanisinda kullanilabilecek
markdr belirleme ve hastalik risk skoru atama
icin
risklerinin belirlenmesi, buna gdre surekli kontrol

calismalariyla  bireylerin - her hastalik

edilmeleri riskleri azaltacak diyet ve yasam
bicimleri &nerileri ile hastayr mimkin oldugu

kadar saglikli futma hedeflenmistir.




Benzer sekilde Universitemizde bulunan

Sug

ve Siddetle Micadele Uygulama ve Arastirma
Merkezi topluma yoénelik hizmetler kapsaminda
kadin, yashya siddetin
onlenmesine yonelik olarak arastirmalar yapmak,

cocuk ve yonelik
siddet konusunda c¢alisan uluslararasi ve ulusal
kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ortak
calhsmalar ve arastirmalar yapmak, meslek
gruplari basta olmak Uzere tUm halka yonelik
sureli ve kisa dénemli egitimler dizenlemek, siddet
ve oOnlenmesi konusunda uluslararasi ve ulusal
dizeyde toplantilar dizenlenerek kamuoyunu
ve bu konuda calisanlari bilgilendirmek, calistidi
konularda sureli ve diger her torlo elektronik
ortamda ve basili materyal hazirlamak ve
yayinlamak, su¢ ve siddet konusunda calisan sivil
toplum kuruluslari ile birlikte ortak ¢alismalarda
bulunmak ve konuyla ilgili bakanliklar ile kamu
kurum ve kuruluslariyla is birligi yapmak Uzere

kurulmustur.

Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Universite ve saglik ile iliskili tom alanlarda
sektorle is birligi halinde; kaliteli, kanita dayal,
maliyet etkili olarak toplumun saglik dizeyini
yUkseltmeye odakli politikalar gelistirmek Uzere
faaliyet gostermektedir. Merkez buglne kadar
8 adet sektdr bulusmasi toplantisi dizenlemis,
5 adet e-BuUlten ile sektdr paydaslarinin ortak
katilimi ile gerceklestirilen 2 adet projeye ait kitap

yayini gerceklesmistir.

Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaclar Uygulama

ve Arastirma Merkezi de kamu, sivil toplum

veya Ozel sektdre ihtiya¢ duyduklari alanlarda

2. Durum Analizi

danismanlk ve egditim hizmeti vermek, her torlU

yayinda bulunmak, yerel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi dizeyde egitim programlari, kurslar,
seminerler, konferanslar ve benzeri etkinlikler
dizenlemek, bu faaliyetleri ulusal ve uluslararasi
diger merkezler ile birlikte koordine etmek ve
bu alanlarda Universite imkanlarinin tanitimi da
dahil olmak Uzere her tirl0 faaliyette misyonuyla

topluma hizmet etmektedir.

Hemsirelik BOIUmU gibi bazi bodlimlerde egitim

muofredatliari icindeki ders ve uygulamalar
ile  veya ©&grenci kulUplerinin  faaliyetleri
kapsaminda, topluma ydnelik bilgilendirme

egitimleri, destek calismalari ile sosyal sorumluluk

projeleri gerceklestirimektedir. Bu kapsamda
Universitemizin Tip FakUltesi ve Saglik Bilimleri
FakUltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B&IUmU
ogrencileri ile Medikal Arama Kurtarma Dernegdi
(MEDAK) ortak etkinligi olarak 2015 yilindan
itibaren birkac yil Ust Uste yaz aylarinda Adana’da
mevsimlik tarim iscilerinin saglik sorunlarina dikkat
cekebilmek amaciyla yuritilen “Sen Oradaysan
Biz de Oradayiz” projesi, yine 2014 yilindan
itibaren yaz aylarinda Universitemiz égrenci ve
6gretim Uyelerinin katilimi ve MEDAK is birligi ile
Nepalde gerceklestirilen Sosyal Pediatri Projeleri

ornek verilebilir.

Ayrica ACU Gondlleri KulibU Anadolu’nun maddi
imkandan yoksun kasaba ve kodylerinin  kitap
intiyacini karsilamak amaciyla yardim etkinlikleri
diUzenlemektedir.




Girisimcilik
Universitemiz kisa gecmisine ragmen girisimcilikte
hizli bir ivme kazanmayi hedeflemektedir.

itibari

“1512 Tekno girisim

Kulucka Merkezi 2018 Temmuz ayi
ile TUBITAK tarafindan
Sermaye Destegi Porgrami Uygulayici Kurulusu”
olarak secilmistir. Bu sekilde saglik sektérinin
gelismesine hizmet edecek teknoloji bazli her

torlU is fikrini ve girisimini desteklemenin yani

sira, merkez 2 yil boyunca TUBITAK'In yenilikci

2. Durum Analizi

geng girisimcilere 200.000 TL hibe verdidi BiGG
programinin resmi yUritocUsU olacaktir. Ayrica
(ISTKA) Girisimcilik
Destek Porgraminda onaylanan Saglhk

istanbul
Mali

Girisimlerinin Kuresel

Kalkinma Ajansi

Pazara Erisimi projemiz
ile girisimcilerimiz ve Kulucka Merkezimizin
global pazarlara tasinmasi hedeflenmektedir.
Merkezin destekledigi bazi

projeler startup

almaya baslamistir.
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Tablo 6. Fadliyet Alan-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet alam Urin/Hizmetler

Onlisans programiari

EGITIM

ARASTIRMA

HiZMET

GIRISIMCILIK

Lisans programiari

LisansUstU programlar (YUksek lisans/Doktora)
ingilizce Hazirlik Programi

Uzmanlik ve yan dal uzmanlik programlari
Yasam boyu egitim ve sertifika programiari
Erasmus+ Degisim Programi

CASE bunyesinde verilen uzmanlik sonrasi egitimler
Arastirma projeleri

Bilimsel yayinlar

Bilimsel toplantilar

Saglk

Danismanlik

Sosyal sorumluluk projeleri

KUltUrel, sportif, sanatsal ve sosyal etkinlikler
Barinma, beslenme ve ulasim

Tanitim ¢alismalari

Girisimcilerin Desteklenmesi



2.3. Paydas Analizi

Universitemizin  paydas analizi  cahsmalari
kapsaminda &ncelikle i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesi, bu paydaslarin kurum i¢in

agirlik derecelerinin &nceliklendirilmesi ve bu

paydaslarin  géruslerinin  ¢esitli metotlar ile

alinmasi ve degerlendirilmesi yapilmistir.

ic paydaslarin  belirlenmesinde, kurum ile

dogrudan etkilesimi olan, kurumun hizmet

sunumunda katkida bulunan veya bu hizmetleri
alan bireyler, ortaya

gruplar veya birimler

konmus, dis paydaslar ise Universite disinda

olup kurum ile dogrudan veya dolayh iliskili

2. Durum Analizi

birey, gruplar ile 6zel veya kamu kurum ve
kuruluslari degerlendirilerek belirlenmistir.

Paydaslarin Universite icin etkisi ve dnemi etki/
Onem matrisinden yararlanilarak saptanmistir.
Bu matrise goére ilgili i¢ veya dis paydasin
hizmetlerini

Universitenin  faaliyetlerini  ve

etkileme  dUzeyi olumlu  veya olumsuz
olarak, Universitenin ic veya dis paydasinin
kurumdan beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusundaki &dncelikleri ise dnem dizeyi olarak

belirlenmektedir (Tablo 7).




Paydas Adi

2. Durum Analizi

Tablo 7. Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi

Paydas Etki/Onem Derecesi ve Onceligi Tablosu

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Onem/Etki
Derecesi

Onceligi

Ust Yonetim
Akademik Calisan
idari Calisan
Ogrenci

Afiliye Hastaneler (Acibadem
Maslak ve Acibadem Atakent
Hastanesi)

Acibadem Saglk Grubu
Mezun

Aday Ogrenciler
Ogrenci Yakinlan

YOK

YOK Kalite Kurulu
Universitelerarasi Kurul
OSYM

TUBITAK-TUBA-TUSEB-istanbul
Kalkinma Ajansi

Universiteler

Saghk Bakanhgi

il Saghk Midorligi

Tirk Patent ve Marka Kurumu
Akreditasyon Kurumlari
Arastirma Kurumlari

Mal ve Hizmet Satin Alinan
Firmalar

Yayinevleri

Uyesi Bulundugumuz Yurtici ve
Yurtdisi Kuruluslar

Yerel Yonetimler

Ulusal Ajans

Medya Kuruluslari

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
iigili Uluslararasi Kuruluslar
Diger Kamu Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

X
X
X
X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X xXx

Onemli/GUclU
Onemli/GUclU
Onemli/GUclU
Onemli/GUcly

Onemli/GUcly

Onemli/Gucly
Onemli/GUclU
Onemsiz/Zayif
Onemsiz/Zayif
Onemli/GUcly
Onemli/GUclU
Onemli/GUcly
Onemli/GUclU

Onemli/GUcly

Onemli/GUclU
Onemli/Gucly
Onemli/GUclU
Onemli/Zayif
Onemli/GUclU
Onemli/GUcly

Onemli/Zayif
Onemli/GUcly
Onemli/GUclU

Onemli/GUclU
Onemli/GUc¢lU
Onemli/GU¢lU
Onemli/GUclU
Onemli/GUclU
Onemli/GUclU
Onemli/GUclU

Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis

Birlikte calig

Birlikte calis
Birlikte calis
izle

Cikarlari gézet
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte ¢alis

Birlikte calis

Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Cikarlari gozet
Birlikte calis
Birlikte calis

Cikarlari gbzet
Cikarlari gozet
Birlikte calig

Birlikte calis
Birlikte calig
Cikarlari gozet
Birlikte calig
Birlikte calig
Birlikte ¢alis
Birlikte calig



2. Durum Analizi

ic ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri

Akademik Personel, idari Personel, Ogrenci
Memnuniyet Anketleri ve Mezun Anketi 2017
yilindan itibaren her yil yapilmis, Dis Paydas
Memnuniyet Anketi de 2018 yilinda mezunlarin
en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu
gercgeklestirilerek

Kurumlari  y&neticileri ile

sonuclarin analizi Rektorluk¢e degerlendirilmistir.

et

Bu anketlerin her yil tekrarlanarak elde edilen
verilerin karsilastiriimasi ve Universitenin Stratejik
Amag¢ ve Hedefleri dogrultusunda degerlendirme
ve gerekli iyilestirme c¢alismalarinin yapiimasi
hedeflenmektedir.
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2.4.2. insan Kaynaklari Analizi

2. Durum Analizi

Universitemizde 2368 lisans, 1541 énlisans, 477 lisansusti olmak Uzere 4386 6Jrenci, 576 akademik

personel ve 166 idari personel bulunmaktadir (Tablo 8, 9, 10).

Profesoér

Dog¢ent Doktor

Doktor Ogretim
Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

Toplam

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-

2009 2010 2011

42

65

50

1l

177

Tablo 8. Yillara Gére Akademik Personel Sayisi

57

39

52

17

177

68

48

60

19

206

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2
VA

87

6l

69

26

259

023

106

54

72

40

292

128

79

85

74

398

150

82

93

99

4L45

179

101

109

119

12

534

184

100

112

115

1

537

212

113

128

118

15

576



2. Durum Analizi

ACIBADEM .. . =
(ST A AT Tablo 9. Yillara Gére Akademik Personel Dagilimi

ONIVERSITESI

250
200
150
100
—0— Profesor
50 —o— Docent Doktor
—o— Doktor Ogretim Uyesi
0 —o— Ogretim Gorevlisi
g o = o~ ) 3 n ) N © Arastirma Gorevlisi
— o — — — — — — —
S & « 8 R 8 %3 R 8’ ¥
ACIBADEM Ay
Tablo 10. Idari Personel Sayisi

ONIVERSITESI

Teknik Givenlik
Hizmetler Hizmetleri

idari Hizmetler

133 18 15 166

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-2023



2. Durum Analizi

2.4.3. Akademik Faaliyetler Analizi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi egitim &égretim faaliyetlerini 5 FakUlte, 2 Meslek Yiksek
Okulu ve 3 Enstity ile yUrUtmektedir (Tablo 11). 2018-2019 egitim &gretim yili itibariyla iki faktltenin
ve iki bolimin egitim dili ingilizce’dir. Bazi lisansUsti programlarda da ingilizce egitim verilmektedir.
Universitede cift ana dal ve yandal programlari mevcuttur (Tablo 12).

A BADEM Tablo 11. Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Bslomler

ik
Kurulus  Ogrenci Mezun
Yih Alis Yih Verme
Yih

Tip Fakiltesi (ingilizce)

Tip Fakiltesi (ingilizce) 2008 2009 2015

Eczacilik Fakiltesi (ingilizce)

Eczacilik Fakiltesi (ingilizce) 2016 2016

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Beslenme ve Diyetetik 2008 2013 2017
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2008 2009 2013
Hemsirelik 2008 2009 2013
Saglik Yonetimi 2008 2009 2013
Molekdiler Biyoloji ve Genetik 2013 2013 2017
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (ingilizce) 2015 2015
Psikoloji 2013 2013 2017
Sosyoloji 2018 2018
Sosyoloji (ingilizce) 2014 2016

MuUhendislik Fakultesi

Tip Mihendisligi (ingilizce) 2014 2014



ACIBADEM
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Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 2007

Agiz ve Dis Saghgi 2014 2015 2017
Ameliyathane Hizmetleri 2014 2015 2017
Anestezi 2008 2009 201
Anestezi (i.0) 2014 2014 2016
Cevre Saghgi 2014 2014

Cevre Saghg (i0) 2014 2014

Diyaliz 201 2013 2015
Diyaliz (i®) 2014 2014 2016
Elektronorofizyoloji 2010 2013 2015
Elektronorofizyoloji (i0) 2014 2014 2016
ilk ve Acil Yardim 2008 2010 2012
ilk ve Acil Yardim (i.0.) 2014 2014 2016
Odyometri 2014 2015 2017
Optisyenlik 2014 2015 2017
Ortopedik Protez ve Ortez 2014 2015 2017
Paramedik 2008 2009 201
Patoloji Laboratuvar Teknikleri 2008 2009 201
Patoloji Laboratuvar Teknikleri (1.0.) 2014 2014 2016
Perfizyon Teknikleri 201 2014 2015
Podoloji 2014 2014 2016
Podoloji (i.0.) 2014 2014 2016
Radyoterapi 2008 2009 201
Radyoterapi (i.0.) 2014 2014 2016
Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik 2008 2009 201
Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik (i.0.) 2014 2014 2016
Tibbi Gérintileme Teknikleri 2008 2009 201
Tibbi Gérintileme Teknikleri (i.0.) 2014 2014 2016
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 2008 2009 201
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (i.0.) 2014 2014 2016
Yash Bakimi 201 2013 2015
Ascilik 2014 2014 2016
Ascilik (.0) 2014 2014 2016
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 2014 2015 2017
Saglik Bilimleri EnstitUusu

Acil Hemsireligi Tezli YUksek Lisans 2010 2010 2013
Adli Tip ve Etik Tezsiz Yiksek Lisans 2016 2016 2018
Beslenme ve Diyetetik Doktora 2015 2015

Beslenme ve Diyetetik Tezli Yuksek Lisans 2014 2014 2016
Beslenme ve Diyetetik Tezsiz Yuksek Lisans 2017 2017

Biyoetik Tezli Yiksek Lisans 2014 2015 2018
Biyoistatistik ve Biyoinformatik Doktora (ingilizce) 2018 2018

e e Tablo 11. Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Bslomler




2. Durum Analizi

g A C1eabEm Tablo 1. Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Bélumler

ONIVERSITESI

Biyoistatistik ve Biyoinformatik Tezli Yuksek Lisans (ingilizce) 2017 2017
Biyokimya ve Molekiler Biyoloji Doktora (ingilizce) 2012 2013 2017
Biyokimya ve Molekiler Biyoloji Tezli Yiksek Lisans (ingilizce) 2010 2010 2013
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Tezli Yiksek Lisans 2010 2010 2013
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Tezsiz YUksek Lisans 2010 201 2013
Dahili Hastaliklar Hemsireligi Tezli Yiksek Lisans 2010 2010 2013
Dahili Hastaliklar Hemsireligi Tezsiz Yiksek Lisans 2010 201 2013
Fizyoloji Doktora 2017 2017
Fizyoloji Tezli Yiksek Lisans 2015 2015 2018
Hemsirelik Doktora 2014 2017
Hemsirelik Tezsiz Yiksek Lisans 2014 2015 2016
Histoloji ve Embriyoloji Tezli Yuksek Lisans 2010 2010 2012
llag Endistrisinde Yonetim Tezsiz Yiksek Lisans 2010 2010 2012
Is Saghg ve Guvenligi Tezli Yiksek Lisans 2014 2014 2017
Is Saghg ve Givenligi Tezsiz Yiksek Lisans 2014 2014 2016
Kan Bankacihgi ve Transfizyon Tezsiz YUksek Lisans 2013 2015 2017
Medikal Biyoteknoloji Butinlesik Doktora (ingilizce) 2015 2015
Medikal Biyoteknoloji Doktora (ingilizce) 2015 2016
Medikal Biyoteknoloji Tezli Yiuksek Lisans (ingilizce) 2015 2015 2018
Medikal Biyoteknoloji Tezsiz Yiksek Lisans (ingilizce) 2015 2018
Perfizyon Teknikleri Tezli Yoksek Lisans 2018 2018
Saglik Fizigi Tezli YUksek Lisans (Medikal Fizik) 2010 2010 2012
Saglik Yoénetimi Tezli Yuksek Lisans 2015 2015 2017
Saglik Yonetimi Tezsiz Yuksek Lisans 2013 2013 2015
Sporcu Beslenmesi Tezli YUksek Lisans 2018 2018
Sporcu Beslenmesi Tezsiz Yiuksek Lisans 2018 2018
Yogun Bakim Hemsireligi Tezli YUksek Lisans 2010 2010 2012
Klinik Psikoloji Tezli Yuksek Lisans 2016 2016
Saglik Sosyolojisi Tezli Yuksek Lisans 2018 2018
Saglik Sosyolojisi Tezsiz Yuksek 2018 2018

Fen Bilimleri Enstitisi

Molekiler ve Translasyonel Biyohip Tezli Yiksek Lisans (ingilizce) 2017 2017
Tip Mihendisligi Tezli Yuksek Lisans (ingilizce) 2016 2016 2018



ACIBADEM

AAAAAAAAAAAAAAA
ssssssssssss

Fakulte

2. Durum Analizi

Tablo 12. Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Gift Anadal ve Yandal Programian

Cift Anadal
Yapilacak
Programlar

Yandal Yapilacak
Programlar

Tip Fakiltesi

Eczacihik
Fakdultesi

Saglik Bilimleri
Fakiltesi

Fen-Edebiyat
Fakiltesi

Muhendislik
Fakultesi

Tip Fakultesi

Eczacilk
Fakultesi

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Hemsirelik
Beslenme ve

Diyetetik

Saglk
YOnetimi

Psikoloji

MolekUler
Biyoloji ve
Genetik

Sosyoloji

Tip
MUhendisligi

Psikoloji

Molekdler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Saglik Yonetimi

Psikoloji

MolekUler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Saglk Yonetimi

Psikoloji

Molekdler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Sagdlik Yonetimi

MolekUler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji
Sagdlik Yonetimi

Psikoloji
Sosyoloji
Saglik Yonetimi

Molekdler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji
Sagdlik Yénetimi

Saglik Yonetimi

Psikoloji

MolekUler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Psikoloji

Molekuler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Saglik Yonetimi

Psikoloji

MolekUler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Saglik Yonetimi

Psikoloji

MolekUler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Saglik Yonetimi

Psikoloji

Molekdler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji

Saglik Yonetimi

Molekdler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji
Saglik Yonetimi

Molekdler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji
Saglik Yonetimi

MolekUler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji
Saglik Yonetimi

Saglk Yonetimi

Psikoloji

MolekUler Biyoloji ve Genetik
Sosyoloji
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ACIBADEM
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Fakuilte/

Meslek Yuksekokulu/
Enstiti

Tip Fakultesi

Eczacilik Fakultesi

Fen-Edebiyat
Fakiltesi

Muihendislik Fakiltesi

Saghk Bilimleri
Fakdiltesi

Lisans Toplami

Meslek Yuksekokulu

Saghk Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu

Onlisans Toplami

Saghk Bilimleri
Enstitisi

Fen Bilimleri
EnstitUsy

Sosyal Bilimler
Enstitisi

Lisansisti Toplam

Universite Toplami

2009-2010

57

145

202

155

155

357

116

219

335

296

296

25

25

656

Tablo 14. Yillara Gore Ogrenci Sayilan

185

328

513

299

299

123

123

935

2012-2013

257

435

692

289

289

185

185

166

325

47

408

780

361

361

196

196

1337

2014-2015

437

109

24

561

1131

50

88l

931

264

264

2326

509

200

59

710

1454

73

1383

1456

285

285

3195

562

50

366

68

999

2045

86

1452

1538

284

301

3884

2. Durum Analizi

2017-2018

572

99

422

107

1043

2243

90

1270

1360

328

17

363

3966

605

150

445

138

1030

2368

98

1443

1541

425

2]

31

477

4386
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5000
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4000
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3000
2500
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1500
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Tablo 15. Yillara Gére Ogrenci Dagiimi

|

=)
=4
S
Q¢
o
o
o
~

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2. Durum Analizi

—o— Lisans Toplami
—o— Onlisans Toplami
—o— LisansUstU Toplami

—o— Universite Toplami




B ACIBADE

nnnnnnnnnnnnnnn
ssssssssss

Fakilte/
Meslek YUksekokul/
Enstito

Tip Fakultesi

Eczacihik Fakiltesi

Fen-Edebiyat Fakiltesi

MuUhendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Lisans Toplami

Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Onlisans Toplami

Saghk Bilimleri Enstitisi

Fen Bilimleri Enstitisi

Sosyal Bilimler EnstitisU

Lisansisti Toplam

Universite Toplami

2. Durum Analizi

Tablo 16. Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Burslu Ogrenci Sayilan

Burssuz

293

121

264

23

180

880

30

33

425

A

3l

477

1390

OSYM
(%25)

46

318

370

370

Burs Durumu

OSYM
(%50)

143

84

92

427

761

83

1200

1283

2044

OSYM
(%100)

169

14

Sl

105

356

213

225

581

Genel
Toplam

605

150

445

138

1030

2368

98

1443

1541

425

2]

3l

477

4386
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2. Durum Analizi

AAAAAAAAAAAAAAAAA Tablo 17. Erasmus+ Ogrenci ve Ogretim Elemani Hareketiiligi

Erasmus gelen égrenci sayisi
(Ogrenim ve staj hareketliligi)

Erasmus gelen akademik personel
sayisi (Ders verme)

Erasmus gelen idari personel sayisi
(Egitim alma)

Erasmus giden 6grenci sayisi
(Ogrenim ve staj hareketliligi)

Erasmus giden akademik personel
sayisi (Ders verme)

Erasmus giden idari personel sayisi
(Egitim alma)

1

12




2.4.5. Fiziki Yapi

Alan Dagilimiari

2. Durum Analizi

Yaklasik 90.000 m? kapali alana sahip olan Universitenin Kerem Aydinlar KampUsi’nde yeterli sayi

ve kapasitede derslik, atdlye, bilgisayar laboratuvari, toplanti salonu, klinik laboratuvar, bireysel

calisma alanlari ve kafeterya bulunmaktadir (Tablo 18).

ACIBADEM

Tablo 18. Alan Dagiim ve Kapasiteleri

Kapasite

Derslik

Amfi

Bilgisayar Laboratuvari

Laboratuvar

Konferans Salonu

Spor Salonu

Toplanht Salonlarr*

Kafeterya ve Yemek Alanlan

Ofisler*

Nitelikli Agik Alan

43

45

2]

210

*B Blok yerlesim sUreci devam etfiginden veriler bu alani icermemektedir.

Aclbbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Strafejik Plan 2019-2023

320294

1153,8

447,02

445572

858,67

3000

72317

1316

3345,86

7162

2164

718

225

886

750

274

670

349



Kotophane

Toplamda bir merkez ve iki hastane kuUtUphanesi
bulunmaktadir. Talep eden okuyuculara merkez
ve sube kitUphaneler arasi kitap dolasimi hizmeti

saglanmaktadir (Tablo 19).

Acibadem
KUtUphanesi,

Mehmet  Ali Universitesi

Universitenin

Aydinlar

egitim  ve  &grefim
faaliyetlerini, ders iceriklerini ve bilimsel arastirmalarini
destekleyici her tUrlU bilgi kaynadini satin alma,
badis ve abonelik yolu ile kullanicilarina saglar.

KOtUphane koleksiyonunu gelistirme calismalarinda

akademisyenlerin, &grencilerin ve idari personelin
talepleri Rektdr, Rektdr Yardimcilari ve KUtUphane
Yonetimi  tarafindan  degerlendirilir ve koleksiyona
kazandirilir.

Saglik bilimleri alaninda geng ve tematik bir Gniversite
olmasi nedeniyle kitUphanenin basili ve elektronik
koleksiyonu akademik programlari destekler niteliktedir
ve vyayinlar agrlkl  olarak saglik bilimlerinden
olusmaktadir (Tablo 19, 20, 21, 22).

Kerem Aydinlar
Kampist Merkez
KUtUphanesi

Acibadem
Atakent Hastanesi
KUtUphanesi

Acibadem
Maslak Hastanesi
KUtUphanesi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-2023



KUtUphanenin abonesi oldugu veritabanlari Uzerinden
36.700 adet dergiye elektronik erisim saglanmaktadir.
Abonesi oldugumuz Clinical Key, Science Direct,
JSTOR, Springerlink veritabanlari Uzerinden 11320 adet
e-kitaba erisim saglanmaktadir.

Akademisyenler, idari personel ve &grenciler
kUtUphanenin abone oldugu veritabanlarina kampds
disindan ulasabilirler.  Veritabanlarina kampUs  disl
erisim icin tercih edilen internet tarayicisina goére
kUtUphane web sitesinde yer alan ayarlar yapiimaldir.
Ayarlari gerceklestirdikten sonra akademik ve idari
personelin acibadem.edu.tr uzantili e-posta adresine

sifresi ile giris yapmasi yeterlidir.

2017 Aralk ayinda Eczacilar, Kimyagerler ve Kimya
MUhendislerinin en énemli kaynaklarindan biri olan
SciFinder veritabanina abonelik gerceklestirilmistir.
Ocak 2018 doéneminde, EKUAL ULAKBIM Projesi
kapsaminda, Nature, Wiley Online Library, JSTOR,

ACIBADEM
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Kiotophane Adi

Kerem Aydinlar Kampiisi Merkez KitiGphanesi

Acibadem Atakent Hastanesi Kitiphanesi

Acibadem Maslak Hastanesi KitGphanesi

Toplam

2. Durum Analizi

Proquest Dissertation and Thesis veritabanlarina ve

Turnitin infihal analiz yaziimina erisim saglanmistir.
Bu gelismelerle birlikte e-kitap sayisi 11320'ye, e-dergi
sayisi 36700'e ve toplam abone olunan veritabani
sayisl 24'e yikselmistir.,

Ekim 2018de, Arastirma girdi ve cikhilarinin dlgimd,
guncel frendlerin takibi ve makalelerin, dergilerin,
kurumlarin, yazarlarin ve bélgelerin karsilastirimasina
imkan sunan buUtinlesik web tabanli akademik bir
platform olan InCites Benchmarking & Analyficse
abone olunmustur.

Merkez KUtUphanesi

Kerem Aydinlar KampuUsi

akademik yil boyunca her gin 7/24 agiktir.
Merkez KUtUphaneye yeni masa ve sandalyeler
eklenerek oturma kapasitesi 192'den 212'ye yUkselfilmistir.

KUtUphane alanlarinda okuyucu kullanimina sunulan

25 adet bilgisayar mevcuttur.

Tablo 19. Kitiphane Alan Dagilimi

Oturma
Kapasitesi
(kisi)
1032,51 212
115,14 65
125 39
1272,65 316
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https://incites.thomsonreuters.com/#/signin
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ACIBADEM
T, £l An Tablo 20. Kituphane Fiziksel Materyal Sayisi
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Merkez Kitiophane 14396
Acibadem Atakent Hastanesi Kitiphanesi 1099
Acibadem Maslak Hastanesi Kitophanesi 534

Toplam 16029

ACIBADEM
(TSGR, A oA Tablo 21. Fiziksel Materyal Torine Gére Dagiim

ssssssssss

Fiziksel Materyal Tirine Gére Dagilim

Basih Kitap 15295
Basili Dergi 118
Tez 270
Multimedya 346
Toplam 16029



2. Durum Analizi

ACIBADEM
wenmer AL Ao AT Tablo 22. Kitiphane Otomasyonunda Kayith Kullanici Sayisi

Kullanici Toro Kullanici Sayisi

Lisans/Onlisans Ogrencileri 4553
Lisansistd Ogrencileri 426
Akademik Personel 186
idari Personel 59
Toplam 5224

KUtUphanelerarasi 6diung (ILL-InterLibrary Loan) hizmeti ile kUtUphane koleksiyonlarinda bulunmayan kaynaklar
icin diger Universite kitUphanelerinden ve ULAKBIMden saglanmaktadir. Bu hizmetten yalnizca akademisyenler,

yuksek lisans ve doktora égrencileri faydalanabilmektedir.
Diger Universite kitUphaneleri kargo ve fotokopi Ucretini karslamak kosulu ile Aclbadem Universitesi

KOtUphanesi’nden kitap ve makale isteginde bulunabilirler. Kitaplar i¢in 6dUng verme siUresi kargoda gececek

sure de dahil olmak Uzere 30 gundur.
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Kerem Aydinlar Ogrenci Yurdu

2014-2015 akademik yiinda faaliyete baslayan
Acibadem Mehmet Ali
Kerem Aydinlar Ogrenci Yurtlari Kiz ve Erkek

Aydinlar Universitesi
Ogrenciler icin olmak Uzere iki binada hizmet
vermektedir.

Yurtlar, konforu ve

guvenligi on planda

tutan donanimi ile &grencilerin barinma ve
sosyal ihtiyaclarina cevap verecek sekilde

tasarlanmistir.

Kiz 6grenci yurdu, 86 dairesi ile toplam 260
yatak kapasitelidir. TUm daireler tek ve 2 kisilik
oda olmak Uzere toplam 3 Kkisiliktir. 15. Katta 4
kisilik 2 daire mevcuttur. Erkek Ogrenci Yurdu
72 odasi ile toplam 144 yatak kapasitelidir. TUm
odalar 2 kisiliktir.

Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Strafejik Plan 2019-2023
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Kampis icinde Sunulan Diger Olanaklar

Spor Alanlari

Universite icerisinde yer alan Spor Merkezi,
personel ve Ogrencilere yodnelik Uyelik sistemi
Uyelik

yuzme havuzy,

ile  hizmet vermektedir. iceriginde

fitness alani, grup dersleri,
basketbol sahasi, kosu parkuru, squash kortu
yer almaktadir. Ayrica Universitemizin sportif
destekleyici basketbol,

faaliyetleri ylzme,

voleybol, dans ve satran¢ takimlari, bireysel
olarak el bilek guresi, okc¢uluk ve Taekwondo
dallarinda lisansh sporcularimiz bulunmaktadir.
Universitemiz ~ takimlari  Universiteler  arasi
faaliyet gdstermekte ve Universiteyi temsilen

yarismalara katilmaktadir.




Ogrenci Kulupleri

Universitemizde 6gdrencilerimize ydnelik sosyal,
kUltUrel faaliyetleri destekleyici 36 adet dJrenci
kulUb0

dalda faaliyet géstermektedir. Drama KulUbdg,

bulunmaktadir. Bu kulUpler bir¢ok
MUzik KulGbU, MUnazara KulUbd, Dans KulUbg,

Doga Sporlari KulibU vb. gibi genel temalara

yOnelik kulUplerin yani sira sadece 6grencinin

Saghk Hizmetleri

Saglhk merkezinde hafta igi

08:30-17:30

2. Durum Analizi

eQitim almakta oldugu alana &zel kulUpler

de bulunmaktadir. KulUpler tarafindan ulusal

ve uluslararasi sosyal ve bilimsel etkinlikler

dizenlenmekte olup ayrica tfopluma yénelik pek
¢ok sosyal sorumluluk projesi de yUrUtUlmektedir.

saatlerinde randevu sistemi ile 6grencilerimize

saatlerinde bir isyeri hekimi ve bir isyeri hemsiresi,
psikolojik danismanlik hizmetleri ise uzman klinik
psikolog tarafindan yine hafta i¢i 08:30-17:30

Diger Olanaklar

Bilgisayar laboratuvarlari, kablosuz internet

(wi-fi) hizmeti, ortak kullanima acik Apple Mac
bilgisayarlar,

sayisal bilgilendirme panolari,

sayisal sinif ekranlari, yiyecek icecek otomatlari,

ve Universitenin akademik ve idari personeline

Ucretsiz saglik hizmeti sunulmaktadir.

fotokopi merkezi, banka ATM’leri, ACU Store
ve kuafdr hizmetleri &Jrenci ve calisanlarin
kullonimina agiktir.
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Engelsiz Yasam

Universitenin  tim birimleri Kerem Aydinlar

KampUsi’'nde egitim vermekte olup, kampuUs
sinirlari igcinde yer alan tOm kapal ve agik

alanlar engelli &grencilerin  ve bireylerin
gereksinimlerine uygun olarak engelsiz yasami
destekleyen gelismis teknolojik altyapiya sahiptir.
belirlemek,

Egitim sUrecinde gereksinimlerini

karsilastiklari sorunlara ¢6zUim bulmak,
kampus icinde akademik ve sosyal yasamlarini
kolaylastirmak Uzere engelli 6Jrencilere Rektor
Yardimcisi baskanhdinda fakdltelerden secilen
temsilci 6gretim elemanlari ve Ogrenci isleri
MUdUrligu ile birlikte Acibadem Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi destek vermektedir.

A blokta 9, C blokta 8 ve konferans salonunda
1 Adet olmak Uzere toplam 18 adet engelli wc,

kapal otopark alaninda giris kapilarina yakin,

2. Durum Analizi

Ucretsiz engelli park alanlari, otopark icindeki
bina girislerinin tUmUnde engelli rampasi ve
kolaylkla erisilebilen buton ile acilan kapilar,
asansorlerin famaminda kabartmali kat tuslari

mevcuttur.

Tekerlekli sandalye ile derse katiim g&steren
icin,
uygun hale getirilerek kullanima

ogrencilerimiz kullandiklari  dersliklerin
sira araligi

sunulmaktadir.

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi
ulusal ve uluslararasi standartlarda ayni hizmet
icin
yaparak, geri
tamamlanmasiyla givence altina alinmaktadir.

tanimlanmis  standartlarla  mukayese

bildirim alinip, eksik ydnlerin
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2. Durum Analizi

2.4.6. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi‘'nde
arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini
gerceklestirmeye ydnelik 12 merkez bulunmaktadir
(Tablo 23).

Bu Universitenin

6gretim elemanlari, arastirmacilari ve akademik

merkezlerin kurulus amaci

birimlere arastirma ve wuygulama olanagdi

saglamak, Universite icinde birimler arasinda

multidipliner ¢alismalara olanak saglamak,

ACIBADEM

AAAAAAAAAAAAAAA
ssssssssssss

Tablo 23. Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ve Kurulus Yillari

bilimsel arastirma ve yayin Uretmek, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
saglamak ve ortak proje olusturulmasina katkida
geng
destek ve vyol gosterici

bulunmak, girisimcilere  projelerinde

olmak, danigsmanlik
yapmak, bilimsel toplantilar dizenlemek, saglhk
bir
araya getirmek, ilgili alanlarda ¢ézime ydnelik

politikalari alaninda sektér temsilcilerini

faaliyetlerde bulunmaktir.

Arashirma ve Uygulama Merkezleri

Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM)

ileri Dizey Similasyon ve Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkezi (CASE)

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM)
Uzaktan Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Noéroradyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saghk Hizmetleri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Bilimleri ve Sporcu Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su¢ ve Siddetle Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar Uygulama ve Arastrma Merkezi

Kulucka Merkezi

Kurulus Yillari

02.11.201

2810.2008
12.09.2013

30.03.2014
20.01.2017

11.09.2011

14.07.2013

2912.2014

23.02.2015

20.06.2016

0907.2017

02.2017
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CASE (ileri DUzey Similasyon ve Endoskopik
Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Klinik SimUlasyon ve lleri Dizey Endoskopik-

Robotik Merkezi-CASE,
bUnyesindeki tUm departmanlar ve teknolojik

Cerrahi Egitim

altyapisi ile alaninda dinyanin en kapsamli

medikal egitim merkezidir. SimUle hastalary,
elektronik 6grenme ve beceri laboratuvarlari ve
gelismis teknolojiye sahip medikal simUlatorlerle
6zel bir egitim modelinin uygulandigi merkezde
mezuniyet 6ncesi ve sonrasina yoénelik egitim

programlari gercgeklestirilir.

Merkez; Klinik SimUlasyon Egitim Merkezi ve
Robotik Cerrahi
olmak Uzere iki

ileri DUzey Endoskopik -

Egitim Merkezi bdlimden
olusur. Klinik SimUlasyon Egitim Merkezi'nde
ogrenciler icin, elektronik &drenmeyle, simUle
hastalarla  ve

simUlasyon  uygulamalariyla

harmanlanmis egitim metodolojisi  kullanilr.
Medikal simUlasyon egitimleri sanal gerceklik

laboratuvarindaki egitim moddulleri ile birlikte

kullanilir. Sanal bir hastane olarak tasarlanmis

Klinik Similasyon Egitim Merkezi'nde 6grenciler
farkli
egitimlerindeki stajlara hazirlanirlar. Endoskopi

kriz senaryolarini uygulayarak klinik
ve robotik cerrahi alaninda uzman cerrahlarin
becerilerini gelistirmek amaciyla olusturulan
Robotik Cerrahi
Egitim Merkezi'nde mezuniyet sonrasi uzmanlhk

CASE,
Skills

Europe (NASCE) ve Society for Simulation in

ileri DUzey Endoskopik -

egitimleri  gerceklestirilir. Network

of Accredited Clinical Centers of
Healthcare (SSH) tarafindan akredite edilmistir.
CASE, robotik “Global
Training Center” unvanina sahiptir. CASE, CAE

cerrahi alaninda

Healthcare Academy tarafindan “Center of
Excellence (MUkemmeliyet Merkezi)” 6dilUne
layik goriulen dunyadaki iki medikal simUlasyon
merkezinden biridir.
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Saghk Politikalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

1K POLITIRKALARI

UYGLLAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

TANI HATALARI

Giivenli ve Yiksek Kaliteli Bir Saglik
Sistemi Icin Gncelikli Bir lyilestirme Alan

Universitemiz binyesinde 23.02.2015 tarihinde

kurulan  Saglik  Politikalari  Uygulama  ve

Arastirma Merkezi'nin amaci tarafsiz ve bilimsel
bir esgudim yaklasimi temelinde, ortak akil ve
katilimcilik ilkeleriyle saglik politikalari konusunda
yenilik¢ci  ve iyilestirici

¢6zUmleri tartismaya

acmak, bu hususlarda model Uretmek, arastirma

yapmak, proje gelistirmek, donanimli insan

kaynagdi yetismesine katki saglamak, olusan
bilgi ve deneyimi ulusal ve uluslararasi is birligi
icinde ftoplanti ve yayinlar yaparak ilgili karar
vericilerle paylasmak amacglarina hizmet ve

oncUlUk etmektedir.

ASEGEM (Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi)

Strekli egitim ve gelisimi desteklemek Uzere
kurulan merkezin amaclari sunlardir:

ihtiyac duyulan cesitli konularda egitim ve
sertifika programlari acmak, Universite icinde
ve disinda katiima acgik dersler ve ilgiye dayal
kurslar duzenlemek, internet yoluyla her yasa
ve cesitli ilgi gruplarina yonelik elektronik egitim
programlari sunmak, kamu ve 6zel sektdr kurum
ve kuruluslarina yonelik 6zel olarak hazirlanmis
dizenlemek,

egitim programlari Universiteye

giremeyenler i¢in ara elemanlar yetistirmeye

yonelik kurslar veya &rgin egitim hizmeti

sunmak, ihtiya¢ duyulan her konuda ve her yas
grubuna cevap verebilecek egitici, eglendirici,
ruh ve beden saghgini gelistirecek, katilimci
bir foplum yapisini olusturacak programlar

gelistirmek, sUrekli egitim kapsaminda

Rektorlikce &nerilen ve/veya Merkez Ydnetim
Kurulunca  kararlastirilan

diger faaliyetleri

gerceklestirmektir.
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Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaclari tOm organ nakli
uygulamalarini gerceklestirmek icin gerekli alt
yapl! ve kadroyu kurmak, egitim vermek, eleman
yetistirmek, doku ve organ nakli konularindaki

yeni gelismeleri izleyerek TUrkiye'ye aktarmak,

temel ve uygulamali arastirmalar yapmak ve
bu konuda yeni teknikler gelistirmek ve organ
bagisini artirabilmek amaciyla, toplumun her
kesiminin bu konuda bilingclenmesine ydnelik
calismalar yapmaktir.

DEHAM (Deney Hayvanlari Uygulama ve

Arastirma Merkezi)

Acibadem Universitesi Kerem

Kampisi’'nde Rektorlige bagl yaklasik 700 m?

Aydinlar

alana sahip olan Acibadem Universitesi Deney
Hayvanlari
(ACUDEHAM), en ileri teknolojik sistemler ile ve
uluslararasi etik standartlara uygun sekilde deney

Uygulama ve Arastirma Merkezi

hayvanlarinin Uretimi ve bakiminin saglanmasi

ve bunyesindeki donanimli laboratuvarlarda

deney hayvanlarinin hem bilimsel arastirma
hem de egitim amacl kullaniimasini saglamak

amaciyla kurulmustur.

Merkezde, Universitemizdeki lisansustU
programlarda  yUksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin  arastirmalarint ve  tezlerini

yuritebilmeleri, 6gretim elemanlarinin bilimsel
calismalarini sUrddrebilmeleri i¢cin gelismis bir
altyapi ve teknik destek sunulmaktadir. Merkez

binyesinde dizenlenecek kurs ve konferanslar,
Ozellikle deney hayvanlari ile ¢alismalara yeni
baslayan 6grenci ve gen¢ akademisyenlerin
gelisimi i¢cin dnem tasimaktadir. Ayrica lisans
ve lisansUstU dUzeyde egitim amach deneyler
teorik bilginin pekismesine firsat vermektedir.

Merkezde konularina goére spesifik donanim

iceren bes laboratuvar arastirmacilarin

kullanimina sunulmustur. Bunlar Davranis ve
Agri  Laboratuvari, No6rovaskUler Arastirma
Laboratuvari, Elektrofizyoloji Arastirma
Laboratuvari, Kardiyovaskuler Arastirma

laboratuvari ve Transgenik Hayvan Arastirma ve
BiyogUvenlik Laboratuvaridir. TUm laboratuvarlar
en ileri teknolojiye sahip donanimlari sayesinde
¢ok kapsamli arastirmalarin yUritilebilmesine
olanak saglamaktadir.
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UZEM (Uzaktan Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi)

Merkezin kurulus amaclari sunlardir:
Universitede yUrutilmekte olan uzaktan egitim-
bir

bicimde yUritiimesini saglamak, Universitede

ogretim faaliyetlerinin  etkin ve verimli

verilmekte olan dersleri e-&6grenme teknolojisi
ilgili
arastirma, gelistirme, planloma ve uygulama

ile desteklemek, wuzaktan egitim ile

sUreclerini ydnetmek ve yUrUtmek, uzaktan

egitim sisteminin teknik destegdini saglamak,
farkl birimlerde ihtiya¢ duyulmasi durumunda

uzaktan egitim sistem ve alt yapisinin kurulmasi

Noéroradyoloji Uygulama

Merkezin kurulus amacglari tUm néroradyolojik
goruntileme
bu
kurmak,

yontemlerini  gerceklestirmek,
yapl

eleman yetistirmek,

amacla gerekli alt ve kadroyu
eqgitim vermek,
noéroradyoloji, manyetik rezonans gérintileme,
ndroradyolojik girisimsel radyoloji konularinda

¢agdas yenilikleri izlemek ve aktarmak, manyetik

Saghik Hizmetleri Egitim,
Arastirma Merkezi

halkin
ilgilendiren, en ileri tani ve tedavi ydntemlerini

Merkezin kurulus amaglari saghigini
sunmak amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak,

ihtiya¢c ve beklentilere uygun, kaliteli, hasta

haklarina saygili modern bir saglik hizmeti
sunmak ve saglik bilimleri arasinda &nlisans,
lisans, lisansUstU egitim 6gretime devam eden
ogrencilerin egitim ve uygulamalarina akademik

katkida bulunmaktir.

veya Universitenin mevcut alt yapisini kullanarak
icin
danismanlik hizmetleri

e-6grenme  hizmetlerinin  verilebilmesi

¢6zUmler gelistirmek,
vermek ve sureci koordine etmek, &nlisans,
lisans ve lisansUstU egitiminde e-&6Jrenmeye
dayall ders ve programlari gelistirmek, plan
ve koordinasyonunu

saglamak, uygulama

faaliyetflerini  yUrUtmek ve uzaktan egitimin
yUritoldogu e-6grenme portalinin ¢calismasini

temin etmek ve ydnetimini gerceklestirmektir.

ve Arastirma Merkezi

rezonans goruntileme 06zel ydntemleri ve
intraoperatif manyetik rezonans goruntileme
yontem (sekanslari) ile ilgili temel arastirma
ve uygulama yapmak ve manyetik rezonans
konusunda  uzman

goéruntileme fizik¢iler

yetistirmektir.

Uygulama ve

Merkezin faaliyet alanlari ise sunlardir:  Tip
ve saglik bilimleri alaninda &nlisans, lisans ve
lisansUstU egditim ve &gretime devam eden
ogrencilere egitimleriyle ilgili yardimci hizmetleri
sunmak Uzere gerekli duzenlemeleri yapmak,
saghk alaninda hizmet i¢i kurslar, paneller,
seminerler ve benzeri faaliyetleri dizenlemek
ve saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirma,
eqitim ve uygulamalarina destek olmak Uzere,
Merkez bUnyesinde uygulama birimleri veya

Uniteleri kurmak ve isletmektir.
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Spor Bilimleri ve Sporcu Saghg: Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkezin kurulus amagclari spor bilimleri ve

sporcu sagligi alaninda, Ulkemizde karsilasilan
sorunlara yénelik arastirma yapmak ve arastirma
yapmak isteyenlere parasal ve bilimsel kaynak
saglamak, profesyonel ve amatdr sporcularin
sportif performans gelisimlerine ydnelik olarak
danismanlk yapmak, her yas grubunu icine
alan saglkli yasam ve beslenme icin aktiviteler
dizenlemek Ozel

ve Onermek, gruplar ve

engellilerde sosyal ve sportif rehabilitasyon

programlari gelistirmek, uygulamak ve bu

amacglar  dogrultusunda  ekipman  destedi

saglamak, spor yaralanmalarinin tedavisinden
¢ok yaralanmalarinin &dnlenmesine  ydnelik
calismalarda bulunmak, yaralanmis sporcularin
spora donus dénemlerinde destek olmak, bdlge

spor adamlari ve sporcularina saglik hizmeti

sunmak ve sagdlik hizmeti sunanlara egitim

vermek ve ihtiya¢ duyulan yerlerde yukaridaki
ilgili
arastirmalar yapmak ve arastirmalara destek

konularla danismanlik hizmeti vermek,

saglamak vyoluyla yeni uyguloma modelleri
ortaya koymak, arastirma yapmak isteyen lisans
ve lisansusty dgrencilerine 6nerileri konusunda
uzman Ogretim Uyeleriyle tartisacaklari ve
uygulamaya gecebilecekleri bilimsel arastirma
zeminini hazirlamak, arastirmalarini sUrdirirken
ve tamamladiktan sonra ¢alisabilecekleri bilimsel
ortami sunmak, baska bir yénden de lisans ve
lisansustU insan

programlarda performansi

ve sporcu yaralanmalari ve rehabilitasyonu

alanlarindaki arastirmalara destek saglamaktir.
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Su¢ ve Siddetle Micadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkezin kurulus amacglari sunlardir: Su¢ konusunda ve Ozellikle kadinlar ve c¢ocuklara karsi

siddetle mUcadele edilmesinde aktif rol alinmasi, siddetin &dnlenmesine ydnelik ¢alismalar ve

projeler gelistiriimek ve bu projelerin hayata gecirilmesine destek olmakftir.

5 Ao 2018 Corsambar A0S
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Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaclar Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Merkez kurulus amagclari nadir hastaliklar ve
bu hastaliklarin  tedavisinde kullanilan yetim
ilaglar alaninda tani ve tedavi olanaklarinin
iyilestirilmesini, bilimsel ve klinik arastirmalarin
artirilmasini,  hastalarin -~ yasam  kalitesinin
yUkseltilmesini ve katilimlarinin saglanmasini, var
olan kaynaklarin gelistiriimesini ve daha verimli

kullanilmasini saglayacak ¢alismalar yapmaktir.

Merkezin faaliyet alanlari kamu, sivil toplum
veya 6zel sektdre ihtiya¢c duyduklari alanlarda
danismanlik ve egitim hizmeti vermek, her
torl0 yayinda bulunmak, yerel, bdlgesel, ulusal
ve uluslararasi dizeyde egitim programlari,

kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri
etkinlikler dUzenlemek, bu faaliyetleri ulusal ve
uluslararasi diger merkezler ile birlikte koordine
etmek ve bu alanlarda Universite imkanlarinin
tanitimi da dahil olmak Uzere her tirl0 faaliyette

bulunmakftir.
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Kulucka Merkezi

2. Durum Analizi

Basta Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
ogrencileri olmak Uzere girisimcilerin  saglik
alanindaki disunce, fikir ve projelerini gercege
icin
ve is planlama surecglerini desteklemek Uzere

donustirebilmeleri 6grenme, uygulama

kurulmustur.
Girisimleri On Kulucka, Kulucka ve Hizlandirici

farkli

merkez, 3 ay sUren egitim programlari

olmak Uzere U¢ programla ayiran

icin

yilda iki kez ¢cagri agmaktadir. Merkezin achigi

bu 3 aylik programlarda tom girisimcilerin
ihtiyac duydugu egitimler verilmekte ve bu
seminerlerle desteklenmektedir.
Acibadem Mehmet Ali

teknolojik alt

eqitimler
Girisimciler Aydinlar
Universitesi’nin yapisindan ve
laboratuvarlarindan yararlanirken, Acibadem
Saghk Grubunun c¢alisma adina da erisim
saglayabilmektedirler. Olgunlasan girisimlerin

arti  degere donustirllebilmesi, yatirimciyla
bulusmasi ve ticarilesmesi konusunda da destek

sunulmaktadir.
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2. Durum Analizi

2.5. GZFT (SWOT) Analizi
ic Cevre Analizi

GUCLU YONLER

e Onlisans, lisans ve lisansUsty egitim programiarinin planlarinin cagdas ve
6zgun olmasi

e Temel bilimlerin gicly olmasi ve Universitedeki tUm egitim birimleri ile
entegre ¢alsiyor olmasi

e Guncel ileri teknolojik alt yapiya sahip Aclbadem Sagdlik Grubuna bagli
aflliye hastanelerde uygulamali egitim yapma olanaklari

e Universitenin gelismis egitim altyapisi ve olanaklari
e Universitenin gelismis arastirma altyapisi ve olanaklari

e KampUsin LEED Gold (Leadership in Energy and Environmental Design-
Cevre ve Enerji Tasariminda Liderlik) Sertifikall mimari ve ileri teknolojik altyapisi

e KampUsUn merkezi ve toplu tasima araglan ile kolay ulasiabilir konumda olmasi
e Baz programiarda egditim dilinin ingilizce olmasi

e Her gecen yil Universitemizi tercih eden égrencilerin OSYS basari srasinin
yukselmesi

e Uluslararasi égrenci ve personel degisim programlarinin varlidr ve bu programlarin
etkin bir sekide kullanimasi

e Saglk alaninda ulusal ve uluslararasl duzeyde marka degeri kanitianmig
Acibadem Sadlik Grubu ile is birliklerinin olmasi

e Saglk temall Universite olmasi nedeniyle interdisipliner ve multidisipliner ¢alisma
olanaklarinin fazla olmasi

e Dinamik, gelisime acik, bilimsel dUsunceyi dnceleyen, rekabetci ve alaninda
nitelikli dgretfim elemanlarindan olusan akademik kadroya sahip olmasi

e YOnetsel birimlere ulasilabilirigin kolay olmasi ve karar streclerinin hizl olmasi
e Universitede akademik 6zgurlik ortaminin varlg
e Universite yénetiminin ic ve dis degerlendirmelere acik yaklasimi

e inovasyon calismalarina dnem verimesi ve bu amacla Biotasarm ve Kulugka
Merkezlerinin faadliyete gecirilmis olmasi

e Kurum ici ve kurum disi paydaslara egitim olanadi saglayan donanimii bir Klinik
SimUlasyon ve lleri DUzey Endoskopik Robotik Cerrahi Egitim Merkezine
(CASE) sahip olmasi

e Baz dlanlarda mezunlara yonelik istihdam olanaklarinin olmasi




‘! 2. Durum Analizi

2.5. GZFT (SWOT) Analizi
ic Cevre Analizi

IYILESTIRMEYE AGIK YONLER

e Ogretim elemanlarina akademik faaliyetler ve bilimsel arastirmalar
icin yetferli mali destek saglanamamasi

e Ogretim elemanlarinin akademik performanslarinin yeteri kadar
degerlendirilememesi

e Bazl birimlerde yogun is yukU nedeniyle, 6gretim elemanlarinin
akademik ¢alisma, arastirma, yayin ve bilimsel faaliyetler icin yeterli
Zaman ayiramamasl

e Tip Fakultesi akademik kadrosunun farkli lokasyonlara dagilmis olmasi
e Afiliye hastaneler ve kampus arasindaki mesafenin uzak olmasi

e Baz fakilte ve meslek yUksekokullarinda danisman ogretim Uyesi basina
disen ogrenci sayisinin fazla olmasi

e Her akademik birimin kendi buUtcesinin olmamasi

e Universitenin kendine ait bir egitim arastirma hastanesinin olmamasi
e KampuUs dahilinde agikhava alanlarinin yetersiz olmasi

e Yabancl dil bilen idari personel sayisinin az olmasi

e Bilisim altyapisinin tUm gereksinimleri yeterince karsilayamamasi

e Bazi akademik birimlerde ofis alanlarinin yetersiz olmasi

e Universite web sitesinin tasarminin yetersiz olusu
e idari sUreclerin akis semalarinin net olusturuimamis olmasi
e Sosyal ve kultUrel etkinliklerin yeterli dizeyde olmamasi

e Uluslararasi destekli projelerin az olmasi




‘:! 2. Durum Analizi

2.5. GZFT (SWOT) Analizi
Dis Cevre Analizi

FIRSATLAR

e Universitenin taniniriginin artmasi nedeni ile alaninda yetkin
akademisyenler tarafindan tercih ediliyor olmasi

e Ulkemizde saglik sektérinin buyume hizi nedeniyle nitelikli hekim ve saglik
profesyonellerine olan gereksinim

e Baz alanlarda égrencilerin ingilizce egitim alma talebi
e Ulusal ve uluslararasi arastirmac ve 6grenci degisim talebi

e Sadlk, doga ve insan bilimlerinde ulusal ve uluslararasi egitim,
Ogretim, proje ve arastirma olanaklari

e LisansustU egitimine verilen dnem ve talepte artis

e Onlisans ve lisansUsty programlarda mesai disi ve hafta sonu
eqitime olan talep

e Saglik ve diger sektdrler arasinda is birligi gereksinimin artmasi
e Saglik bilimlerinde ve teknolojideki gelismeler
e GUclU vakif Universitelerinin dnem kazanmasi

e YUksekdgrenim yapmayi hedefleyen &drenci sayisinin giderek artmasi




‘! 2. Durum Analizi

2.5. GZFT (SWOT) Analizi
Dis Cevre Analizi

TEHDITLER

e TUrkiye'de tip fakUltesi ve sadlik profesyonelleri yetistiren dnlisans,
lisans ve lisansusty programlarin ¢ok sayida olmasi ve her yil yeni
bolumlerin agiliyor ve dgrenci kontenjanlarinin arfiyor olmasi

e Ogrencilere kamu kurumlarinda uygulamali egitim yaptirma zorlugu

e Ulkenin degisken saglik, egitim politika ve uygulamalari

e Ulkenin icinde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullar

e Ulke genelindeki Vakif Universitelerinin bazi dnlisans ve lisans
programlarinin égrenci kontenjaniarinin dolmamasi

e Baz alanlarda sagdlik profesyonelleri sayisinin hizla artmasi nedeniyle kamu ve
Ozel sektdrde istihdam sikintisi

e Ulkemizde saglk alaninda dokfora diizeyinde egitim almis akademisyen eksikligi
e Akademik ve idari personel surdirulebilirligindeki zorluklar
e Toplumun vakif Universitelerine supheli yaklasimi

e Bazi &grencilerin orta 6gretim temel bilgilerinin (matematik vb,)
yetersiz olmasi
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3. Gelecege Bakis
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3.1. Vizyon, Misyon ve

Temel Degerler

Vizyonumuz

Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette dncU ve yenilik¢i, TUrkiye'nin
en iyi, dUnyanin dnde gelen Universitelerinden biri olmaktir.

Misyonumuz

e Alaninda yetkin, kiltUrel ve sosyal acidan donanimli, tfopluma ve ¢evreye duyarl, hayat boyu
o6grenme aliskanligina sahip, etik degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirmek,

e Atatirk¢y dusUnceye dayal ¢agdas, yenilik¢i ve dnclU egditim ve arastirma ortamlari saglamak,
bu yolla topluma ve insanlia katki sunmak,

e Bilimsel dUsUnceyi 6n planda tutarak egitim, arastirma ve hizmette mUkemmel diUzeye ulasmak

icin calismaktir.

Temel Degerler

e Bilimsel 6zgUrlUk e Mikemmeliyefc¢ilik

e DUsUnce 6zgUrlugu e Katilimcilik

e Adalet o Seffaflik

e Efik degerlere baghlik e Akil ve bilgiye baghlik
e Cesitlilige saygl e Profesyonellik

e Yenilikgilik

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-2023
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4, Farkhlasma

Stratejisi

4. Farklilasma Stratejisi

Acibadem Mehmet Ali Universitesi

“saghk” alaninda tematik bir Universitedir. Bu

Aydinlar

ozelligi ile basta Tip FakUltesi olmak Uzere

saglik bilimlerinde egitim veren ve saglik

profesyonelleri yetistiren fakUlteler, meslek

yUksekokullari ve enstitGler oncelikli olarak

acimistir.

ilk ©grencilerin kabul edilmesinin Uzerinden
henUz dokuz vyl ge¢mis olmasina
Acibadem Mehmet Ali

ragmen

Aydinlar Universitesi

misyonu ile uyumlu olarak egitim alaninda
mUkemmeliyet dUzeyine ulasma konusunda
hizli  ve emin adimlarla ilerlemektedir. Bu

durum &zellikle Universitemizin tercih edilme
dizeylerine de yansimis olup, pek ¢cok b&limUnun
aldigi  égrencilerin  OSYS puan sonuclarina
gore yapilan siralamalarda ilgili alanda en Ust
siralarda tercih edildigi gérGlmustur.

Ortak kullanima olanak

taniyan teknolojik

altyapi ve alanlarinda yetkin akademisyenlerin

varhgr  egitim, arastirma ve  girisimcilik
alanlarinda multi ve interdisipliner bir ¢alisma
ortaminin  olusmasina zemin hazirlamaktadir.
Saglik, biyoteknoloji ve yasam  bilimleri
alanlarinda yUksek efkili, yenilik¢i ve nitelikli
arastirmalar ve projeler gerceklestirerek bu
alanlarda evrensel bilime katkida bulunmak,
bu calismalarla ortaya c¢ikan buluslari Grine
doénustirmek, girisimcilere destek saglamak,
Ulkenin saglik sorunlarina ¢6zUmler Uretmeye
yonelik calismalar yapmak ve bu c¢alismalara
ortak olarak dunya Universiteler siralamalarina

girmek baslica amaclarimizdandir.

Universitemizin takip eden dénemde hizli ve
oncelikli hedefi Ulkemizde tip ve saglik bilimleri
alanlarinda egitim veren Universiteler i¢cinde
en iyi, saglk ve biyoteknoloji alanlarinda
eqitim, arastirma, girisimcilik ile topluma hizmet
faaliyetlerinde Ulkemizde ve dUnyada &nci
ve Ornek gosterilen bir yUksekdgretim kurumu

olmakftir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plan 2019-2023
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‘:! 5 Strateji Gelistirme

tratejik Amag 1

Egitim ve Ogretimin Niteliginin
Gelistirilmesi

\ -» Stratejik Amag

Arastirma ve Bilimsel
Faaliyetlerin Gelistirilmesi

ratejik Ama¢ 3
Girisimciligin Gelistirilmesi

Stratejik Amag

Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

ratejik Amag 5

Topluma Yénelik Hizmetlerin
Gelistirilmesi Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Arthirilmasi




5.2. Stratejik Hedefler ve Performans Goéstergeleri

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1.

Universitedeki ulusal ve uluslararasi
dizeyde akreditasyon almaya aday
bdlom ve birimleri belirlemek, gerekli
kriterlerin saglanmasi icin ¢calismalari
baslatmak ve akredite olan akademik

birimlerin sayisini arttirmak.

Performans Géstergesi

L1L1. Akredite olan lisans programi sayisi
L1.2. Akredite olan 6nlisans programi sayisi
11.3. Akredite olan lisansUstu programi sayisi

Stratejik Hedef 1.2.

Cift ana dal ve yan dal
programlarini arttirmak.

Performans Géstergesi

1.2.1. Cift anadal imk&ni sunan program sayisi
1.2.2. Yandal imk&ni sunan program sayisi

1.2.3. Ciff anadal programina kayith égrenci sayisi
1.2.4. Yandal programina kayith égrenci sayisi

Stratejik Hedef 1.3.

Lisans, &nlisans ve lisansustl éJrencilerin
Erasmus+ ve diger uluslararasi degdisim
programlarina katiimlarini arttirmak.

Performans Géstergesi

1.3.1. Uluslararasi 6grenim hareketliligi ile giden 6grenci sayisi

1.3.2. Uluslararasi 6grenim hareketliligi ile gelen &grenci sayisi

1.3.3. Uluslararasi staj hareketliligi ile giden &§renci sayisi

1.3.4. Uluslararasi staj hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi

1.3.5. Degisim programlari icin anlasma yapilan yeni yurtdisi
Universite sayisi

Stratejik Hedef 1.4.

Onlisans, lisans ve lisans Ustt mifredat
programlarinda ortak ders havuzuna
dahil edilecek ortak ders sayisini arttirmak

ve yabanci dilde ortak dersler agmak.

Performans Géstergesi

1.4.1. Her yil yeni acilan Turkge ortak ders sayisi
1.4.2. Her yil yeni a¢ilan yabanci dilde ortak ders sayisi

Stratejik Hedef 1.5.

‘ Lisansusty uzaktan egditim programlari agmak, bazi énlisans ve lisans derslerini uzaktan egitim ile vermek. ‘
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5 Strateji Gelistirme

Stratejik Hedef 1.6.

Akademik birimlerin mUfredat
programlarinda egitim ortami olarak
CASE‘in kullanimini, simUlasyon egitim
cesitliligini, nitelik ve niceligini arttirmak.

Performans Géstergesi

1.6.1. CASEde yapilan uygulamalarin sayisi
1.6.2. EGitim amach CASE’ kullanan yeni program sayisi

Stratejik Hedef 1.7.

Ogrencilerin yurt disinda uygulamali
egitim, staj yapabilmeleri icin is birliklerini

arttirmak.

Performans Géstergesi

1.7.1. Klinik staj uygulamalari icin yurtdisindaki kurum ve
kuruluslar ile yapilan anlasma/baglanti sayisi

Stratejik Hedef 1.8.

Ogrencilerin genel degerlendirme anketlerindeki memnuniyet dizeylerini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.9.

sistem kurmak.

Ogrencilerden egditim programi hakkinda geri bildirim alinmasi icin lisans, énlisans ve lisansisty

programlarinda degderlendirme anketleri olusturmak ve verilerin dizenli araliklarla analiz edilmesi i¢in bir

Stratejik Hedef 1.10.

Ogretim Uyelerinin en az %75'inin 2
yil icinde “Egitici Gelisim Programi’na
katiimlarini saglamak.

Performans Géstergesi

1.10.1. “Egitici Gelisim Programi” sayisi
1.10.2. “Egitici Gelisim Programi” na katilan
&gretim elemant sayisi

Stratejik Hedef 1.11.

Akademik personelin Erasmus+ ve diger
uluslararasi degisim programlarina
katilimlarini arttirmak.

Performans Géstergesi

LIL1. Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programiari ile
yurtdisina giden akademik personel sayisi

Stratejik Hedef 1.12.

ingilizce hazirlik programi egitim kalitesinin
ve 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi.

Performans Géstergesi

112.1. ingilizce hazirlik programini bitiren &grencilerin Ingilizce
basari dizeyi.

112.2. ingilizce hazirlik programi grencilerinin memnuniyet
anket duzeyi.




Stratejik Hedef 1.13.

LisansUstU programlarin sayi, cgesitlilik,
niteligi ile bu programlara katilan &Jrenci
sayisini arttirmak.

Performans Géstergesi

L13.1. Yeni acilan fezli ve tezsiz yUksek lisans program sayisi
113.2. Yeni agilan dokfora program sayisi
113.3. Yayina dénusen tez sayisi
L13.4. LisansUstU programliara her yil yeni kayit yaptiran
&grenci sayisi
L13.5. LisansUstu programlardan her yil mezun olan
6grenci sayisi

Stratejik Hedef 1.14.

Daha nitelikli Jrencilerin Universitemizi

tercih etmesini saglamak.

Performans Géstergesi

114.1. Onlisans ve lisans programiarina OSYS ile yerlesen
6grencilerin siralamasi

Stratejik Hedef 1.15.

Yabanci uyruklu &grenci nitelik ve
niceligini arttirmak.

Performans Géstergesi

L15.1. Her yil yeni kayit olan yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 1.16.

Ogretim Uyesi ve arastirma gdrevlisi
kadrolarini her akademik birimin
gereksinimleri &l¢usunde rasyonel olarak
arthirmak.

Performans Géstergesi

L16.1. Her akademik birimde &grenci basina dusen &gretim
Uyesi sayisi

1.16.2. Her akademik birimde &grenci basina disen arastirma
goreviisi sayisi

Stratejik Hedef 1.17.

Yasam bilimleri alanlarinda agillan doktora
programlarinda Orpheus kriterlerini
saglamak.

Performans Géstergesi

L17.1. Orpheus kriterlerine uygun agilan doktora
programi sayisi

Stratejik Hedef 1.18.

Turkge egitim yapan fakilte bdlumleri ve
meslek yUksekokulu programlarinda istege
bagl ingilizce hazirlk sinifi agmak.

Performans Géstergesi

L18.1. Turkce egitim yapan bélim ve programlarda agilan
Ingilizce hazirlik sinifi sayisi
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5.2. Stratejik Hedefler ve Performans Goéstergeleri

Stratejik Amag¢ 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.1.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi adresli uluslararasi
endekslerde yer alan dergilerdeki yayin
sayisini her yil arttirmak.

Performans Géstergesi

211 SCl, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan
dergilerdeki makale sayisi/Toplam &gretim Uyesi sayisi

21.2. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki indeksler
tarafindan faranan dergilerdeki makale sayisi/Toplam
Ogretim Uyesi sayisi

2.1.3. Atif sayisi

Stratejik Hedef 2.2.

Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
desteklenen bilimsel arastirma projeleri ve
projelendirilen uluslararasi ¢cok merkezli
calisma sayisini arttirmak.

Performans Géstergesi

2.2.1. Kurum disi destekli (TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi,
Kalkinma Bakanhdy, Avrupa Birligi vb,) kabul edilen
ulusal proje sayisi

2.2.2. Projelendirilen uluslararasi ¢cok merkezli ¢calisma sayisi

Stratejik Hedef 2.3.

LisansUstU ve Tip'ta uzmanlik egitimi
yapan &gdrencilerin yurtdisi arastirma
faaliyetlerine katiimlarini desteklemek.

Performans Géstergesi

231 Yurtdisinda arastirma faaliyetlerine katlan lisansusty ve
Tip’ta uzmanlik 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 2.4.

Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin
sayisini arttirmak, mevcut laboratuvarlarin
alt yapisini gelistirmek.

Performans Géstergesi

2.4.1. Yeni acllan arastirma merkezi ve laboratuvarlar sayisi

Stratejik Hedef 2.5.

Bilimsel arastirmalar i¢in Universite
tarafindan sadlanan maddi destek
miktarini arttirmak.

Performans Géstergesi

2.5.1. Bilimsel arastirmalar icin Universife tarafindan saglanan
maddi destek miktarindaki yillik artis
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5.2. Stratejik Hedefler ve Performans Goéstergeleri

Stratejik Amacg 3: Girisimciligin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3.1.

Kulucka Merkezi tarafindan desteklenen
proje sayisini arttirmak.

Performans Géstergesi

3.1.1. Kulugcka Merkezi'nin destekledigi proje sayisi

Stratejik Hedef 3.2.

Kulucka Merkezi tarafindan desteklenen
kurum ici bagvuru sayisini arttirmak.

Performans Géstergesi

3.2.1. Kulugcka Merkezi tarafindan desteklenen kurum ici
basvuru sayisi

Stratejik Hedef 3.3.

Arastirma gelistirme ¢alismalarinin
niteligini ve niceligini arttirmak.

Performans Géstergesi

3.3.1. Arastirma gelistirme ¢alismalarinin sayisi

Stratejik Hedef 3.4.

Patent alinan ve/veya Urine ddnisen
proje sayisini arttirmak.

Performans Géstergesi

3.4.1. Basvurulan patent sayisi
3.4.2. Alnan patent sayisi
3.4.3. Urine dénusen patent sayisi

Stratejik Hedef 3.5.

Universite-sanayi proje ve is birliklerini
arthirmak.

Performans Géstergesi

3.5.1. Sanayi-is dinyasi ile yapilan orfak proje sayisi
3.5.2. Universite-sanayi is birligi ile yapilan egitim ve
bilgilendirme amacl etkinlik sayisi

Stratejik Hedef 3.6.

Girisim ortakliklari ve yatirm fonlarinin

kurulmasini saglamak.

Performans Géstergesi

3.6.1. Yeni kurulan girisim orfakhgi ve yatirim fonlarinin sayisi
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5.2. Stratejik Hedefler ve Performans Goéstergeleri

Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 4.1.

Kurumsal gelisimin artirlmasi ve izlenmesi
icin ic paydas (ckademik, idari personel
ve 6grenciler) memnuniyetini duzenli
araliklarla dlgcmek ve iyilestirmeye yonelik
calsmalar yapmak.

Performans Géstergesi

4.11. Akademik personel memnuniyet anket dizeyi
4.1.2. idari personel memnuniyet anket diizeyi
4.1.3. Ogrenci genel memnuniyet anket dizeyi

Stratejik Hedef 4.2.

Kurumsal gelisimin artirimasi ve izlenmesi
icin dis paydas degderlendirme anketleri
gelistirmek ve uygulamak.

Performans Géstergesi

4.2.1. Dis paydas dederlendirme anketi sonug¢larinda iyilesme

Stratejik Hedef 4.3.

Mezun geri bildirimlerini dizenli olarak
degerlendirmek ve mezunlarla iletigimi
gu¢lendirmek.

Performans Géstergesi

4.3.1. Doldurulan mezun anketi sayisi
4.3.2. Mezunlar dernedine Uye olan mezun sayisi

Stratejik Hedef 4.4.

Kurum igi idari sureclerin belirlenmesi
ve uygulanmasina yonelik prosedurleri
hazirlamak, dokimantasyon sisteminin
kurularak hazirlanan prosedirlerin

periyodik guncellenmelerini yapmak.

Performans Géstergesi

4.4.1. idari sUreclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yénelik
hazirlanan prosedur sayisi

4.4.2. [dari sireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yénelik
prosedurlerin gincellenmesi icin yapilan ¢alisma sayisi

Stratejik Hedef 4.5.

idari personele yonelik egitim faaliyetlerini
arttirmak.

Performans Géstergesi

4.5.1. Erasmus+ hareketlilidine katilan idari personel sayisi
4.5.2. Hizmet ici egitim faaliyeti sayisi

Stratejik Hedef 4.6.

EFQM Mikemmellik modelinin
akademik ve idari personel tarafindan

benimsenmesini saglamak.

Performans Géstergesi

4.6.1. Akademik ve idari personel icin yapilan EFQM
egitimi sayisi

4.6.2. EFQM egitimine katilan akademik ve
idari personel sayisi

Stratejik Hedef 4.7.

Uluslararasi taninirhgr arttirmak.

Performans Géstergesi

4.7.1. Uluslararasi ortak yazilan makale sayisi

4.7.2. Ulusal/uluslararasi 6grenci sayisi

4.7.3. Ulusal/uluslararasi akademisyen sayisi

4.7.4. Uluslararasi kuruluslara Uyelikler

4.7.5. Dizenlenen uluslararasi katiimli toplanti sayisi




5.2. Stratejik Hedefler ve Performans Goéstergeleri

Stratejik Amag¢ 5: Topluma yénelik hizmetlerin gelistirilmesi
sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 5.1. Performans Géstfergesi

Kamu, 6zel sektdr kurumlari ve sivil
toplum kuruluglari ile is birligini ve ortak
projeleri arttirmak.

S.11. Sivil Toplum Kuruluslar, kamu ve &zel kurumlarla
yapilan is birligi ve protokol sayisi

5.1.2. Topluma ybnelik ¢calismalarda gérev alan akademik,
idari personel ve 6grenci katiimci sayisi

6. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Mevcut dort yillik planin Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi‘nin ilk stratejik plani olmasi
nedeniyle, bu belgede belirtilen stratejik amag
ve hedeflere ulasma &lc¢itleri olan performans
gOstergelerinin - dénemsel degerlendirmeleri,
her yil YOK’e sunulan Kurum i¢c Degerlendirme
Raporlar,, Oz Degerlendirme Raporlari ile

bir sonraki Stratejik Planin icerigine kaynak
olusturacaktir. Bu amacla Kalite Gelistirme ve
Yonetimi  Birimi Koordinatérligunde faaliyet
gostermek Uzere Universite biUnyesinde bir
“Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu”
6 ayda bir

verileri temel alinarak her takvim yili sonunda

kurulup, yapilan degerlendirme
komisyon tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan
Yillik De@erlendirme Raporu” nun Rektorluge
iletilmesi

planlanmaktadir. Bu raporda

hedeflere ne olcide ulasildigl, ulasiimayan

alanlarda bunlarin nedenlerini ve Universitenin

benimsedigi kalite gelistirme modeli ile uyumlu
olarak yapilmasi gereken iyilestirme Snerilerinin
yer almasi beklenmektedir. Sonraki asamada
RektorlUk tarafindan raporun degerlendirilmesi
ilgili

veya bazi

ve analiz verilerine goére birimler ile

gorusmeler yapiimasi alanlarda
dogrudan onlem alinmasi ydéninde calismalar

yapilacaktir.

Bu sekilde bilimsel 6zgirligu ve sorgulamayi
etik
disince

on plana cikararak mokemmeliyetcilik,
degerlere baghlik, cesitlilige saygl,
6zgUrligu, adalet, yenilikgilik, katihmcilik, seffaflk,
akil ve bilgiye bagllik ve profesyonellik temel
Universitemizin

degerlerini benimsemis olan

Stratejik Plani’nin tUm paydaslari tarafindan

sahiplenilmesi ve hayata gecirilmesi baslica

hedefimizdir.
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