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DEKAN MESAIJI

Dekan Mesaji

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Tip Fakiiltesi kurulusunun 10. yilinda Tiirkiye'nin en iyi
diinyanin sayil tip fakiiltelerinden biri olma vizyonunu sahiplenerek, arastirma, egitim ve hizmet

alanlarinda kiiresel 6l¢cekte rekabet eden bir fakiilte olma hedefindedir.

2017-2018 Akademik Yili'nda tilkemizde 112 devlet, 68 vakif toplam 180 iiniversite mevcuttur.
Universitemiz, 2017 URAP (University Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Universiteleri
siralamasinda; vakif tiniversiteleri arasinda sekizinci, alt1 binden az 6grencisi olan tiniversiteler arasinda
besinci sirada, diinya siralamasinda ise 2108. sirada yer almistir. Fakiiltemiz; 579 tip ve 23 tipta
uzmanlik 6grencisi ile liniversitenin toplam dgrenci sayisinin yedide birini, 291 6gretim iiyesi ile toplam
ogretim iiyesi sayisinin ise %66’sin1 olusturmaktadir. Ogretim tiyelerinin yaklasik %50si profesér,

%?20si dogent, %25i yardimci dogent unvanina sahiptir.

Giigli ve dinamik akademik kadrosu, uluslararasi standartlarda arastirma altyapisi ve akredite edilmis
tip egitimi programu ile fakiiltemiz, geride biraktigimiz on yili kurulus felsefesi dogrultusunda basariyla
tamamlamistir. Bugiinden gelecege bakarken, kurumsallasma siirecimizde; seffaf, katilimci,
ongorilebilir ve hesap verebilir bir fakiilte olmak i¢cin kuskusuz 2018-2021 Stratejik Plan1 hayati
onem tasimaktadir. Bu belge fakiiltemizin bundan sonraki li¢ yi1lda ¢alismalarini etkin ve verimli sekilde

ylritmesi ve belirlenen stratejik amac ve hedeflere ulasabilmesi i¢in bir yol haritasi niteligindedir.

Fakiiltemizde 2016 y1l1 sonunda baslayan Stratejik Plan gelistirme ¢alismalari, tiniversitemiz biinyesinde
Yiiksekogretim Kurulu’'nun tiim {iniversiteler icin benimsedigi “Stratejik Yonetim” anlayisina uygun
baslatilan Stratejik Plan hazirlik siirecine dnctil bir belge olan Tip Fakiiltesi 2018-2021 Stratejik
Plant’'nin kurum kiltiirii ve kimliginin gelismesine, kurumsal stirdiiriilebilirligin yerlesmesine katkida
bulunmasini temenni eder, hazirlik asamasinda katkisi olan tiim akademisyen, 6grenci ve idari

personele siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Yasemin ALANAY
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FAKULTE HAKKINDA GENEL BILGILER

Fakiilte Hakkinda Genel Bilgiler

ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI

Mehmet Ali Aydinlar Prof. Dr. Ahmet Sahin
Miitevelli Heyeti Baskani Rektor
TIP FAKULTESI
Prof. Dr. Yasemin Alanay Prof. Dr. Nadi Bakirci Prof. Dr. Tanil Kocagoz
Dekan Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcisi

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi, 2007 yilinda kurulmus, bu dénemde egitim programini
hazirlamis ve 2009 yilinda ilk 68rencilerini kabul etmistir. Egitime Maltepe’de miitevazi bir yerleskede
baslamis, 2013 yilinda Tiirkiye'nin en gelismis temel bilimler kampiislerinden biri olan Kerem Aydinlar
Kampiisii’ne tasinmistir. Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve Egitim Merkezi (CASE), YOK tarafindan
afiliasyonu tamamlanmis Acibadem Atakent ve Acibadem Maslak Egitim Arastirma Hastaneleri ve

Egitim Arastirma Bolgeleri tip egitimi programinin temel uygulamali egitim ortamlaridir.

Fakiiltemizde egitim dili ingilizce'dir ve egitim programi Temel ve Klinik Bilimlerin entegre
edildigi klinik staj 6ncesi donem, klinik stajlar ve intérnliik olmak tlizere 3 fazdan olusmaktadir. Entegre
miifredat tizerine kurulu olan programimizda yer alan ders kurullarinda (Faz I); hiicre gibi en basit
birimlerden karmasik sistemlere ve patolojilerine kadar organizmadaki sistemler bir butiinlik icinde
ele alinmaktadir. Faz I'de ayrica, klinik uygulamalara ve profesyonellige giris yapilan Klinik Tip ve
Mesleki Beceriler programi (CMPS) ile tip mesleginin uygulanmasinda gerekli olan bilgi ve beceriler
ogrencilere ilk yillardan kazandirilmaktadir. Bu program, 6grencilerin klinik donemde gercek hasta ile
karsilasmay1 kolaylastiric1 iletisim becerisi uygulamalarinin yani sira, Aile ve Toplum Saghgi
Merkezlerindeki saha uygulamalarn ile zenginlestirilmistir Bu dénemde, entelektiiel becerilerin ve
insani degerlerin gelistirilmesini destekleyen egitim ortamlari da saglanmaktadir. Klinik Stajlarda (Faz
II) 6grenciler hastane ortaminda ayaktan ve yatan hastalarla birebir karsilasmakta ve klinik bilgi ve
becerilerini gelistirmektedirler. intérnliik déneminde (Faz III) ise bir y1l boyunca hastanede ve birinci
basamakta klinik egitmenlerin gézetiminde hekimlik yaparak bu yila kadar edinmis olduklar: bilgi ve
becerileri biitiinlikli ve eksiksiz uygulama olanagi bulmaktadirlar. Klinik Simiilasyon ve Egitim

Merkezinde alt1 y1l boyunca klinik uygulama becerilerini gelistirdikleri programlara katilmaktadirlar.

Glgcli bir akademik kadroya sahip olan fakiiltemizin amaci; yurtigcinden ve yurtdisindan tip
okumak icin bizi tercih eden geng¢ insanlari, icinde yasadigl topluma ve diinyaya duyarli, bilginin ve

akademik disiincenin 6nemini kavramis, merak eden, arastirmaci, teknolojiye hakim, hastasim
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FAKULTE HAKKINDA GENEL BILGILER

onceleyen, insancil, iyi iletisim kuran, birlikte ¢alistig1 saglik profesyonellerine saygili, etik degerleri ve

takim ¢alismasini 6ziimsemis evrensel hekimler olarak yetistirmektir.

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi, bilime yatirim yapan, 6grencilerini arastirmaya ve yayin
yapmaya tesvik eden, toplum icinde egitime 6nem veren, yurticinde ya da yurtdisinda tibbin tiim
alanlarinda ilerlemeye hazir evrensel hekimler yetistirmeyi hedefleyen bir kurumdur. Sadece iki donem
mezun vermis olmakla birlikte Fakiilte mezunlar1 birinci basamak saglik hizmetinde ve yerlestikleri

uzmanlik programlarinda basariyla gérev yapmaktadirlar.

Acibadem Universitesi Mezuniyet éncesi Tip Egitimi Programi Tip Egitimi Programi, Tip Egitimi
Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) 01.0cak 2017 tarihinden 01.0cak.2023
tarihine kadar gecerli olmak tizere akredite edilmistir. TEPDAD, YOK tarafindan akreditasyon kurulusu
olarak taninmaktadir. Ayrica TEPDAD 2013 yilinda Diinya Tip Egitimi Federasyonu (WFME) tarafindan

degerlendirilmis ve tip egitiminde akreditasyon kurulusu olarak taninmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlhik Stireci

Stratejik Plan hazirligi igin c¢alismalar Tip Fakiiltesi Dekanligi'min almis oldugu siirekli
yenilenme ve gelisim konusunda c¢alisma baslatma karari ile Kasim 2016 tarihinde baslatilmistir. Bu
amagla olusturulan ve Fakiilte Kurulunda goriisiilen Stratejik Plan Gelistirme Calismasi Planmi1 Ek_1'de

sunulmustur.

Calismalarin baslamasinin ardindan Fakiilte Kurulu'nun 20 Aralik 2016 tarihinde aldig:
Stratejik Plan Gelistirme ve Izleme Kurulu'nun kurulmasina yonelik karar (Ek_2) ve Universite Kalite
Komisyonu'nun 2.11.2016 tarihli toplantisinda aldigi Universitenin tiim birimlerinin kendi Stratejik

Planlarini olusturmalar1 hakkindaki karar1 (Ek_3) bu ¢alismalarin devami i¢in dayanak olusturmustur.

Calismanin planlama, yonetimi ve yiritilmesi Tip Fakiiltesi Dekanlig1 ve Dekanlik tarafindan

olusturulan bir ¢alisma grubu tarafindan gergeklestirilmistir.

Hazirliklarin 7 adimda tamamlanmasi planlanmistir:

1.Adim: Calisma Planinin Olusturulmasi

Calismanin yiirtitiilmesi icin planlamanin ve ilgili gérevlendirmelerin yapilmasi
2.Adim: Degerlendirme ve Giincelleme Grup Calismalari

Vizyon, misyon ve degerlerin gézden gecirilerek giincellenmesine yénelik grup ¢alismalarinin

gerceklestirilmesi ve dis paydas gériislerinin alinmasi
3.Adim: D1s Paydas goriislerinin alinmasi
Dis paydas goriis ve degerlendirmelerinin alinmasina yénelik calismalar
4.Adim: SWOT Analizi
Stratejik Plan ¢alismasina dayanak olusturacak SWOT Analizi calismasinin yiirtitiilmesi
5.Adim: Stratejik Hedefler ile ilgili Paydas goriislerinin alinmasi

Tim i¢c paydaslarin stratejik hedefler ile ilgili kendi birimlerinde yaptiklari degerlendirme

toplantilarina dayanarak belirledikleri gortislerinin alinmasi.
6.Adim: Uzman Paneli Degerlendirme Toplantisi

Olusturulacak bir calisma grubu ile calismalardan elde edilen veriler ve i¢ ve dis paydaslarin gortis

ve énerileri dogrultusunda Stratejik Planin son haline getirilmesi.
7.Adim: Onaylanma ve Uygulama Planinin Olusturulmasi

Hazirlanan taslak programin ilgili kurullara sunularak degerlendirme ve énerilerin alinmasi ve

oneriler dogrultusunda programin uygulamaya alinmast.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Calisma planin olusturulmasi Kasim 2016’da baslamis ve yil sonuna kadar devam etmistir. 21
Ocak-7 Nisan 2017 tarihleri arasinda akademisyenler, idari personel ve o6grencilerle yapilan

calistaylarda mevcut durumun degerlendirilmesi yapilmis ve SWOT uygulanmistir.

Anabilim Dali baskanlar ile yapilan toplantida ortaya ¢ikan SWOT basliklar1 tiim Anabilim
Dallarina iletilmis ve 6gretim elemanlarinin bu basliklar1 degerlendirmesi, 6nem sirasina sokmasi ve

stratejik hedef 6nerilerini iletmeleri istenmistir (2, 4 ve 5. adimlar).

Dis paydas gorusleri yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismelerden veya dis
degerlendirme raporlarindan elde edilmistir. Universite disindaki bazi tip fakiiltelerinin yéneticileri ile
yapilan toplantilar, Universitenin diger fakiiltedeki yoneticiler ve rektérliik ile yapilan gériismeler,
TEBDAD dis degerlendirme raporunda mezuniyet dncesi egitim standartlarinin karsilanma durumunu
gosteren rapor ve YOK ve TUK denetlemelerinde yapilan toplantilarda alinan gériisler Stratejik Planin

olusturulmasinda goz 6niinde bulundurulmustur.

Toplanan tiim bilgiler paydas temsilcilerinin ve ¢alisma grubunun katildig1 bir degerlendirme

paneliile 21 Nisan’da goézden gecirilmis ve Stratejik Plan ¢ercevesi ¢izilmistir.

Tim siire¢ boyunca 21 Subat 2017 ve 15 Haziran 2017’de Fakiilte Kurulunda Stratejik Plan

hazirliklar ve ¢alismalar1 degerlendirilmistir.

Stratejik Plan taslag1 9 Ocak 2018’de yapilan Fakiilte Kurulu toplantisinda goriisiilmiis ve kabul

edilmistir.

Hazirlik siirecinin agsamalar1 agsagidaki sekilde gerceklesmistir:

TARIH CALISMALAR

Kasim-Aralik 2016 Stratejik Plan hazirligi icin planlamanin yapilmasi (Ek_1)

21 0cak 2017 Tip Fakiiltesi Stratejik Plan Gelistirme Calistayi-I (Anabilim Dal
baskanlari)

26 Ocak-17 Mart 2017 Anabilim Dallarinin SWOT sonuglarini degerlendirmeleri ve
stratejik hedef 6nerilerinin alinmasi

6 Nisan 2017 Tip Fakiiltesi Stratejik Plan Gelistirme Cahstayi-1I (idari
personeller)

7 Nisan 2017 Tip Fakiiltesi Stratejik Plan Gelistirme Calistay1-11I (Ogrenciler)

21 Nisan 2017 Degerlendirme Paneli (Paydas temsilcileri)

Mayis-Aralik 2017 Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi

9 Ocak 2018 Stratejik Planin Fakiilte Kurulunda goriisiilmesi ve kabul edilmesi
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SWOT ANALIZI

SWOT Analizi

SWOT Analizi calismalar: birbirini takip eden 3 toplantida yapilmisti. Bu toplantilar, Ogretim
iiyeleri, idari personel ve 6grencilerin katiimiyla gerceklestirilmistir. Her bir gruptan SWOT maddelerini
belirlemelerini takiben bireysel olarak 6nem sirasina dizmeleri istenmistir. Bu ¢alismalarin sonuglari
analizi ve raporlama asamasinda gerceklestirilen bir seri toplant: ile birlestirilerek degerlendirme

raporu olusturulmustur.

OZET DEGERLENDIRME VE TABLOLAR

ACIBADEM UNIVERSITESI TIP FAKULTESI SWOT CALISMASI PLANI

CITEE - B
maddelerinin siralanmasi
maddelerinin siralanmasi

oowocin [ S
maddelerinin siralanmasi

SWOT GALISMASI SONUGLARININ ANALIZi ve RAPORLAMA

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi'nin giiclii yonlerini tanimlayan maddelerde, Akademik
kadronun gi¢li ve nitelikli olmasi ve gelismis egitim ve arastirma alt yapisi olanaklar1 6n plana
cikmaktadir. 15 madde olarak belirlenen gii¢lii yonlerin toplam 9 tanesi alt yap1 olanaklar1 ve insan

kaynaklarinin kalitesi ile dogrudan iliskili bulunmustur.

Gelistirilmesi gereken 15 madde belirlenmistir. Akademik kadronun farkli lokasyonlarda olmasi
ve Universite Hastanesinin olmamasi ilk iki sirada yer almaktadir. Maddelerin 7 tanesi alt yapi ve

olanaklarla iliskilendirilmistir.

Firsatlar bélimiinde 13 madde belirlenmistir. Yetkin akademisyenler ve yiliksek nitelikli

ogrenciler tarafindan tercih ediliyor olmak o6ne c¢ikan iki madde olarak goriilmektedir. Firsatlar
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SWOT ANALIZI

boliiminin calisma alanlar ile iliskilendirilmesinde ¢ok sayida iliski tanimlanabildigi goériilmektedir.

Ornegin Tip egitiminde kalite farkindalig1 ve talebinin artmasi maddesi tiim ¢aligma alanlar ile iliskili

olarak gorilmiistiir. Bu durum ACU Tip Fakiltesinin ¢alisma alanlarinda énemli firsatlara sahip oldugu

seklinde yorumlanmistir.

Tehditler ve engeller béliimiinde 9 madde belirlenmistir. Ulkenin icinde bulundugu ekonomik

ve siyasi kosullar, en 6nemli tehdit olarak gorilmektedir. Bu madde 6 ¢alisma alaninin 5'i ile de iligkili

olarak degerlendirilmistir. Ulkenin degisken saglik ve egitim politikalar1 bir diger énemli tehdit olarak

goriilmektedir. Belirlenen tehditlerin 6nemli bir kisminin ilke, yaklasim ve politikalar ile taninirlik,

bilinirlik ve tercih edilirlik alanlarindaki ¢alismalarla iligkili olarak degerlendirilmistir.
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Genel Degerlendirme 2017

STRENGTH / GUCLU YONLER

Gigli ve nitelikli akademik kadro
Gelismig egitim alt yapisi kamplis olanaklan

Gelismis arastirma alt yapisi ve olanaklan

Cagdas ve dzglin tip egitimi programi

Ulagilabilir ve destekleyici akademik ve idari kadro

Saghk alaninda tematik Gniversitenin fakiiltesi olmak

Temel bilimlerin giiclii olmasi

Ekip calismasini glicli olmasi

Oprencilerin arastirma yapmaya yénlendirilmesi ve bilim insanlan yetistirme
Acibadem'in ulusal ve uluslararasi marka degeri

Yonetimin ulagilabilirligi ve huzh karar stiregleri

Universitede akademik &zgiirlik ortaminin varligh

Tip Fakiiltesinin ic ve dis degerlendirmelere agik yaklagimi

Egitim dilinin ingilizce olmasi

Ogrenci katilimina ve geribildirimlerine 6nem ve deger veriliyor olmasi

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR

Tip egitimimizdeki 6zgln uygulamalarla model olma firsati
Tip egitimi alanindaki gelismeler ve yeni egitim yaklasimlan
Saghk bilimlerinde ve teknolojide gelismeler

Arastirmaci hekimlere olan ihtiyacin artmasi

Ulusal ve uluslar arasi arastirmaci ve &grenci dolagimindaki artig

ASG'nin sundugu genis olanaklar

Gucli vakif Gniversitelerinin 8nem kazanmasi

ingilizce dilinde tip egitimi alma talebinin varligi




SWOT ANALIZI

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi SWOT Analizi
Genel Degerlendirme 2017

WEAKNESS / GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Akademik kadronun farkli lokasyonlara dagilmis olmasi

Universitenin kendine ait hastanesinin olmamasi
idari ve destek hizmetlerdeki insan kaynaklaninin sayisal yetersizligi (yogun is yiikii)

Ogretim iiyelerinin gérev taniminda ilgi catismasi ve akademik faaliyet ve hizmet zamanlamasinin yapilamamasi

Klinikte egitimin yeterince yapilandirilmamis olmasi

Uzmanlik ve doktora &grencisi sayilarinin az olmasi

Arastirmalara ve akademisyenlere yeterince mali destek saglanamamasi

Kurumsalllagma siirecinin devam ediyor olmasi nedeni ile siirdiiriilebilirlik riski

idari islerde akim semalarinin net olusturulmarmis olmasi ve kurumsal hafizada yer almamasi
Akademik performansin degerlendirilememesi

Ozlik haklaninda gelistirilmesi gereken taraflar olmasi

Bilgi ve belge yonetim sisteminin yetersiz olmasi, yetismis raporlandirma uzmanimin olmamasi (insan kaynaklar ayagi)
Akademik kadroda ortak dil ve kiiltiir ve aidiyet duygusunundaki farkhiliklarin olmasi

Programin bazi béliimlerinde uygulamada sorunlar olmasi

Diger fakiilteler ile ortak ders ve arastirma olanaklarindan yeterince yararlanilmamasi

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER

Vakif Universitelerine olan toplumsal 8nyarg
Tirkiye'de ¢ok fazla tip fakiiltesi olmasi

Kurumsalllasma siirecinin devam ediyor olmasi nedeni ile siirdiirtilebilirlik riski

Burs politikasinin strdirilmesinde olasi gliglikler
Ulkede akademisyen ve bilim insani niteligindeki gerileme

Vakif Universitelerinin niteliklerindeki farkliliklar

Sayfa 10



ANALIzi

Acibadem Universitesi Tip Fakiltesi

SWOT Analizi Genel Degerlendirme 2017

CALISMA ORTAMI ve
ve POLITIKALAR
ve TERCIH EDILIRLIK
EGITIM PROGRAMINA
AIT OZELLIKLER

ALT YAPI ve OLANAKLAR
INSAN KAYNAKLART
iLKELER YAKLASIMLAR
TANINIRLIK, BILINIRLIK

STRENGTH / GUCLU YONLER

Guglt ve nitelikli akademik kadro
Gelismig egitim alt yapisi kampus olanaklar
Gelismig arastirma alt yapisi ve olanaklarn
Cagdas ve 6zgiin tip egitimi programi

Ulagilabilir ve destekleyici akademik ve idari kadro
Saglik alaninda tematik Universitenin fakiltesi olmak
Temel bilimlerin glgli olmasi

Ekip ¢alismasini giigli olmasi

O N AE WN R

Ogrencilerin arastirma yapmaya yonlendirilmesi ve bilim insanlari yetistirme
Acibadem'in ulusal ve uluslararasi marka degeri

Yénetimin ulagilabilirligi ve hizli karar siregleri

Universitede akademik dzgiirliik ortaminin varligi

Tip Fakdiltesinin i¢ ve dis degerlendirmelere agik yaklagimi
Egitim dilinin ingilizce olmas
Ogrenci katiimina ve geribildirimlerine 6nem ve deger veriliyor olmasi

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi
SWOT Analizi Genel Degerlendirme 2017

ALT YAPI ve
OLANAKLAR
ENSAN KAYNAKLARI
CALISMA ORTAMI ve
YAKLASIMLAR ve
POLITIKALAR
TANINIRLIK,
AIT OZELLIKLER

WEAKNESS / GELISTIRILMES| GEREKEN YONLER

Akademik kadronun farkli lokasyenlara dagilmis clmasi

Universitenin kendine ait hastanesinin clmamas

idari ve destek hizmetlerdeki insan kaynaklarinin sayisal yetersizligi (yogun is yuki)

Oretim Uyelerinin gérev tamiminda 1lgi catismasi ve akademik faaliyet ve hizmet zamanlamasinin yapilal

Kl e eSitimin yeterince yapilandinimamis olmasi

Uzmanlk ve doktora 6grencisi sayilarinin az olmasi

Arastirmalara ve ak i 1lere yeterince mali destek saglanamamasi

Kurumsalllasma siirecinin devam ediyor olmasi nedeni ile surdartlebilirlik riski

(7= - IR - T ¥ IR L 5 I S I ]

idari islerde alam semalarinin net olusturulmamis olmasi ve kurumsal hafizada yer almamasi

Akademik performansin degerlendirilememesi
Ozliik haklarinda gelistirilmesi gereken taraflar olmas:

Bilgi ve belge yénetim sisteminin yetersiz olmasi, yetismis raporlandirma uzmaninin olmamas (insan kav-

Akademik kadroda ortak dil ve kiltir ve aidiyet duygusunundaki farklihklarin olmasi

[ [ I Y [ (N IO YV (VI I I TV (U e

Programin baz baliimlerinde uygulamada sorunlar olmasi

M

Diger fakiilteler ile ortak ders ve arastirma clanaklarindan yeterince yararlaniimamas:
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SWOT ANALIZI

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi
SWOT Analizi Genel Degerlendirme 2017
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OLANAKLAR

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR

Yetkin akademisyenler tarfindan tercih ediliyor olmak

Yiiksek nitelikteki 6grencilerin tercih ediyor olmasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢alismalara verilen neminin artiyor olmasi
Tip egitiminde kalite farkindaligi ve talebinin olmasi

Ulkede nitelikli hekim ve saglik hizmetine olan gereksinim

Tip egitimimizdeki 6zglin uygulamalarla model olma firsati

INSAN KAYNAKLARI

CALISMA ORTAMI ve
KULTURO

Tip egitimi alanindaki gelismeler ve yeni editim yaklagimlar
Saglik bilimlerinde ve teknolojide gelismeler

Arastirmaci hekimlere olan ihtiyacin artmasi

Ulusal ve uluslar arasi aragtirmaci ve dgrenci dolagimindaki artis

W o N E WNPRE

ASG'nin sundugu genis olanaklar

Guglu vakif Giniversitelerinin dnem kazanmasi

POLITIKALAR

YAKLASIMLAR ve

ingilizce dilinde tip egitimi alma talebinin varligi

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi
SWOT Analizi Genel Degerlendirme 2017

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER

Ulkenin iginde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullar

Ulkenin degisken saglk ve egitim politikalan ve uygulamalari

ALT YAPI ve
OLANAKLAR

Mezuniyet sonrasi girilen sinavlanin tip egitimi programlar arasindaki uyumsuzlu

Vakif Universitelerine olan toplumsal Snyarg

Tarkiye'de cok fazla tip fakiltesi olmasi

INSAN KAYNAKLARI

CALISMA ORTAMI ve

Kurumsalllasma stirecinin devam ediyor olmasi nedeni ile strddrilebilirlik riski

Burs politikasimin stirdiiriimesinde olasi giiclikler

Ulkede akademisyen ve bilim insani niteligindeki gerileme

W 00 =~ h N B W N e

Vakif Universitelerinin niteliklerindeki farklihklar

iLKELER
YAKLASIMLAR ve

POLITIKALAR
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TANINIRLIK,
BILINIRLIK ve TERCIH

TANINIRLIK,
BiILINIRLIK ve TERCiF

EDILIRLIK

EDiLiRLiK

AIT OZELLIKLER

EGITIM PROGRAMINA

EGITIM PROGRAMINA

AIT OZELLIKLER
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SWOT ANALIZI

ALT YAPI VE OLANAKLAR
BASLIGI iLE iLiSKILENDIRILEN SWOT MADDELERI

STRENGTH / GUCLU YONLER

Gelismis egitim alt yapis1 kampiis olanaklari

Gelismis arastirma alt yapisi ve olanaklari

Cagdas ve 6zgiin tip egitimi programi

Saglik alaninda tematik iiniversitenin fakiiltesi olmak

Temel bilimlerin gii¢lii olmasi

Ogrencilerin arastirma yapmaya yonlendirilmesi ve bilim insanlari yetistirme

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢alismalara verilen 6neminin artiyor olmasi
Tip egitiminde kalite farkindalig1 ve talebinin olmasi

Ulkede nitelikli hekim ve saglik hizmetine olan gereksinim

Saglik bilimlerinde ve teknolojide gelismeler

Arastirmaci hekimlere olan ihtiyacin artmasi

Ulusal ve uluslararasi arastirmaci ve 6grenci dolasimindaki artis

ASG'nin sundugu genis olanaklar

WEAKNESS / GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Akademik kadronun farkli lokasyonlara dagilmis olmasi

:Universitenin kendine ait hastanesinin olmamasi

Klinikte egitimin yeterince yapilandirilmamis olmasi

Aragtirmalara ve akademisyenlere yeterince mali destek saglanamamasi

Idari islerde akim semalarinin net olusturulmamis olmasi ve kurumsal hafizada yer almamasi
Bilgi ve belge yonetim sisteminin yetersiz olmasi, yetismis raporlandirma uzmaninin olmamasi
(insan kaynaklar1 ayagi)

Diger fakilteler ile ortak ders ve arastirma olanaklarindan yeterince yararlanilmamasi

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER
Ulkenin i¢inde bulundugu ekonomik ve siyasi kogullar
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SWOT ANALIZI

INSAN KAYNAKLARI
BASLIGI iLE iLiSKILENDIRILEN SWOT MADDELERI

STRENGTH / GUCLU YONLER

Gugli ve nitelikli akademik kadro
Ulasilabilir ve destekleyici akademik ve idari kadro
Temel bilimlerin gii¢clii olmasi

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR

Yetkin akademisyenler tarafindan tercih ediliyor olmak

Yiiksek nitelikteki 6grencilerin tercih ediyor olmasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢alismalara verilen 6neminin artiyor olmasi
Tip egitiminde kalite farkindalig1 ve talebinin olmasi

Ulkede nitelikli hekim ve saglik hizmetine olan gereksinim

Arastirmaci hekimlere olan ihtiyacin artmasi

WEAKNESS / GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Idari ve destek hizmetlerdeki insan kaynaklarinin sayisal yetersizligi (yogun is yiikii)
Ogretim iiyelerinin gérev tanmiminda ilgi catismasi ve akademik faaliyet ve hizmet
zamanlamasinin yapilamamasi

Uzmanlik ve doktora 6grencisi sayilarinin az olmasi

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER

Ulkenin i¢cinde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullar
Ulkenin degisken saglik ve egitim politikalar1 ve uygulamalari
Vakif Universitelerine olan toplumsal ényargi

Ulkede akademisyen ve bilim insan1 niteligindeki gerileme
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SWOT ANALIZI

GALISMA ORTAMI VE KULTURU
BASLIGI iLE iLiSKILENDIRILEN SWOT MADDELERI

STRENGTH / GUCLU YONLER

Ekip calismasini gii¢lii olmasi

Yonetimin ulasilabilirligi ve hizh karar siiregleri

Universitede akademik ézgiirliik ortaminin varlig

Ogrenci katihmina ve geribildirimlerine 6nem ve deger veriliyor olmasi

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR
Yetkin akademisyenler tarafindan tercih ediliyor olmak
Tip egitiminde kalite farkindalig1 ve talebinin olmasi

WEAKNESS / GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER
Akademik kadroda ortak dil ve kiiltiir ve aidiyet duygusunda farkliliklarin olmasi

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER
Ulkenin i¢inde bulundugu ekonomik ve siyasi kogullar

ILKELER YAKLASIMLAR VE POLITIKALAR
BASLIGI iLE iLiSKILENDIRILEN SWOT MADDELERI

STRENGTH / GUCLU YONLER

Ogrencilerin arastirma yapmaya yonlendirilmesi ve bilim insanlari yetistirme
Universitede akademik 6zgiirliik ortaminin varhgi

Tip Fakiiltesinin i¢ ve dis degerlendirmelere agik yaklagimi

Ogrenci katilimina ve geribildirimlerine énem ve deger veriliyor olmasi

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢alismalara verilen 6neminin artiyor olmasi
Tip egitiminde kalite farkindalig1 ve talebinin olmasi

Tip egitimimizdeki 6zgiin uygulamalarla model olma firsati

Tip egitimi alanindaki gelismeler ve yeni egitim yaklasimlari

Arastirmaci hekimlere olan ihtiyacin artmasi

Gliclii vakif Giniversitelerinin 6nem kazanmasi

Ingilizce dilinde tip egitimi alma talebinin varligi
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SWOT ANALIZI

WEAKNESS / GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Ogretim iiyelerinin gérev tamminda ilgi catismasi ve akademik faaliyet ve hizmet
zamanlamasinin yapilamamasi

Uzmanlik ve doktora 6grencisi sayilarinin az olmasi

Arastirmalara ve akademisyenlere yeterince mali destek saglanamamasi
Kurumsallasma siirecinin devam ediyor olmasi nedeni ile siirdiiriilebilirlik riski
Akademik performansin degerlendirilememesi

Ozliik haklarinda gelistirilmesi gereken taraflar olmasi

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER

Ulkenin iginde bulundugu ekonomik ve siyasi kogullar
Ulkenin degisken saglik ve egitim politikalar1 ve uygulamalari
Kurumsallasamama nedeniyle siirdiiriilebilirlik riski

Burs politikasinin siirdiiriilmesinde olasi gigliikler

TANINIRLIK, BiLiNIRLIK VE TERCIH EDILIRLIK
BASLIGI iLE iLiSKILENDIRILEN SWOT MADDELERI

STRENGTH / GUCLU YONLER
Giiclii ve nitelikli akademik kadro
Acibadem'in ulusal ve uluslararasi marka degeri

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR

Yetkin akademisyenler tarafindan tercih ediliyor olmak

Yiiksek nitelikteki 6grencilerin tercih ediyor olmasi

Tip egitiminde kalite farkindalig1 ve talebinin olmasi

Ulusal ve uluslar arasi arastirmaci ve 6grenci dolasimindaki artig
ASG'nin sundugu genis olanaklar

Gii¢li vakif Giniversitelerinin 6nem kazanmasi

ingilizce dilinde tip egitimi alma talebinin varhig

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER

Ulkenin i¢cinde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullar

Vakif Universitelerine olan toplumsal ényargi

Tiirkiye'de ¢ok fazla tip fakiiltesi olmasi

Kurumsallasma siirecinin devam ediyor olmasi nedeni ile stirdiiriilebilirlik riski
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SWOT ANALIZI

Burs politikasinin siirdiiriilmesinde olasi giicliikler
Vakif Universitelerinin niteliklerindeki farkhiliklar

EGiTiM PROGRAMINA AiT OZELLIKLER
BASLIGI iLE iLiSKILENDIRILEN SWOT MADDELERI

STRENGTH / GUCLU YONLER
Cagdas ve 6zgiin tip egitimi programi
Egitim dilinin Ingilizce olmasi

OPPORTUNITIES / FIRSATLAR

Tip egitiminde kalite farkindalig1 ve talebinin olmasi

Ulkede nitelikli hekim ve saglik hizmetine olan gereksinim

Tip egitimimizdeki 6zglin uygulamalarla model olma firsati

Tip egitimi alanindaki gelismeler ve yeni egitim yaklasimlari
Saglik bilimlerinde ve teknolojide gelismeler

Arastirmaci hekimlere olan ihtiyacin artmasi

Ulusal ve uluslararasi arastirmaci ve 6grenci dolasimindaki artis
Ingilizce dilinde tip egitimi alma talebinin varhg

WEAKNESS / GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Klinikte egitimin yeterince yapilandirilmamis olmasi

Programin bazi boliimlerinde uygulamada sorunlar olmasi

Diger fakdlteler ile ortak ders ve arastirma olanaklarindan yeterince yararlanilmamasi

THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER
Ulkenin degisken saglik ve egitim politikalar1 ve uygulamalari
Mezuniyet sonrasi girilen sinavlarla tip egitimi programlari arasindaki uyumsuzluk
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyonumuz, egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda gii¢lii, 6ncii ve yenilikei; Tiirkiye'nin en iyi,

diinyanin 6nde gelen tip fakiiltelerinden biri olmaktir.

Misyonumuz, akredite olmus egitim programimiz ile diinya standardinda tip egitimi vermek; en

iyi saglik hizmetini verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmis, insan sevgisine, mesleki etik degerlere,
bilimsel merak ve analitik diisiinceye sahip, topluma ve cevreye duyarli, ayrimcilik yapmayan, hayat
boyu 6grenme aliskanligi edinmis, saglik savunucusu diiriist hekimler ve bilim insanlari yetistirmek;
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim insanlarinin tercihi 6nctj, yenilikgi ve girisimci bir arastirma ortami
yaratmak; temel bilim ve klinik arastirmalarla gelistirilecek tani ve tedaviye yonelik {iriin ve yontemlerle
insan saglig1 ve bilime katkida bulunmak; en uygun teknolojinin kullanildigy, giincel, kanita dayali, hasta

merkezli, etik kurallara uygun saglik hizmeti vermektir.

Degerlerimiz,

e Bilimsel 6zgtrlik

Adalet

o Etik degerlere saygi
e (Cesitlilige saygi

e  Yenilikeilik

e  Miikkemmeliyetcilik
e Katilimcilik

e Profesyonellik

o Seffaflik
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STRATEJiK ALANLAR VE HEDEFLER

Stratejik Alanlar ve Hedefler

STRATEJiIK ALAN
EGITiM VE OGRETIM

Stratejik Amac 1
Tip Egitimi Programinin yenilikgi ve stirekli gelisen niteligini korumak ve gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1:
Egitimin yénetiminde kurumsallasmay1 saglamak

Performans Gostergesi 1.1.1:
Tiim kurul ve komisyonlarin gérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi.

Performans Gostergesi 1.1.2:
Kurul ve komisyonlarda gorev alacak iiyelerin niteliginin tanimlanmasi ve gelisimlerinin
desteklenmesi.

Performans Gostergesi 1.1.3:
Tip Egitimi Koordinasyon Ofisi ¢alisan sayisinin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 1.2:
Program degerlendirme ve gelistirme calismalarini giiclendirmek

Performans Gostergesi 1.2.1:
Olgme Degerlendirme Kurulu (ODK) biinyesinde “Program Degerlendirme Calisma Grubu”
olusturulmasi.

Performans Gostergesi 1.2.2:
Program degerlendirme Stratejik Planinin olusturulmasi ve uygulanmasi.

Performans Gostergesi 1.2.3:
Program degerlendirme sonuglari dogrultusunda yiiriitiilen iyilestirme-gelistirme
calismalarinin belgelenmesi.

Stratejik Hedef 1.3:
Olcme degerlendirme uygulamalarin gelistirmek

Performans Gostergesi 1.3.1:
Ol¢me Degerlendirme Kurulu (ODK) biinyesinde “Olgme Degerlendirme Calisma Grubu”
olusturulmasi.
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STRATEJiK ALANLAR VE HEDEFLER

Performans Gostergesi 1.3.2:
Fakiiltede uygulanan dlgme- degerlendirme yontemlerinin degerlendirildigi bir raporun
hazirlanmasi.

Performans Gostergesi 1.3.3:
Olgme-degerlendirme merkezi kurulmasi icin 6n ¢alismalarin tamamlanmasi.

Performans Gostergesi 1.3.4:
Gegerli ve giivenilir 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin kullaniminin arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1.3.5:
Yontem gecerliliginin her egitim etkinligi icin tam olarak saglanmasi.

Performans Gostergesi 1.3.6:
Kapsam gecerliliginin gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 1.3.7:
Stajlarda 68renci performansinin él¢iimiine yonelik yontemlerin yayginlastirilmasi.

Performans Gostergesi 1.3.8:
Ol¢gme-degerlendirme yontemlerinin gesitliliginin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 1.4:
Egitim yéntemleri ve egitim ortamlarini gelistirmek.

Performans Gostergesi 1.4.1:
Ogrenci merkezli egitim etkinliklerinin arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1.4.2:
Klinik Simiilasyon Merkezinin egitimde daha etkin kullanilmasi.

Performans Gostergesi 1.4.3:
Faz I Programinin degerlendirme ve gelistirilmesine yonelik ¢alisma yapilmasi ve stajlara
baslamadan 6nce klinik hazirliga yonelik egitim etkinliklerinin arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1.4.4:

Faz II Programlarinin degerlendirmesi ve gelistirilmesine yonelik calisma yapilmasi.

Performans Gostergesi 1.4.5:
Egitim ve Arastirma Bolgelerindeki saha egiticilerinin niteliginin gelistirilmesi ve iletisimin
giiclendirilmesi i¢in ¢alistay ve toplantilar diizenlenmesi
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STRATEJiK ALANLAR VE HEDEFLER

Stratejik Amac 2
Mezuniyet sonrast tip egitimini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.1:
Mezuniyet Sonrasi Egitim Komisyonu'nu (MESEK) yeniden yapilandirmak ve etkinligini arttirmak.

Performans Gostergesi 2.1.1:
Komisyonun ¢alismalarini da igeren mezuniyet sonrasi uzmanlik egitim yonergesinin
yenilenmesi.

Performans Gostergesi 2.1.2:
Yandal uzmanlik egitim yonergesinin hazirlanmasi.

Performans Gostergesi 2.1.3:
MESEK yapisi altinda uzmanlik egitimi yonetimi ve izlemine yonelik calismalar yapilmasi.

Performans Gostergesi 2.1.4:
Uzmanlik 6grencilerinin ortak kurumsal egitim programinin olusturulmasi, oryantasyon ile
birlikte uygulanmasi.

Performans Gostergesi 2.1.5:
Mezuniyet sonrasi 6grenci hareketliligine yonelik yonergenin hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 2.2:
Mezuniyet sonrasi egitim veren Anabilim ve Bilim Dallarinin uzmanlik egitimi verebilir hale
gelmesini saglamak.

Performans Gostergesi 2.2.1:
Tiim Anabilim ve Bilim Dallarinin uzmanlik egitimi icin Tipta Uzmanlik Kurulu tarafindan
yetkilendirilmeleri.

Stratejik Amac 3
Egitim-Arastirma Hastanelerinin egitimde etkin kullanimini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1:
Klinik egitimin organizasyonunda ve yiiriitiilmesinde egitim arastirma hastaneleri ile isbirliginin
arttirilmasi.

Performans Gostergesi 3.1.1:
Egitim Arastirma Hastanelerinin yonetim organizasyonunda mezuniyet dncesi ve sonrasi
egitim sorumlularinin yer almasi.

Performans Gostergesi 3.1.2:
Klinik egitimde esgiidiimiin saglanmasi amaci ile Egitim Arastirma Hastanelerinde hastane
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STRATEJiK ALANLAR VE HEDEFLER

yoneticileri ve egitim sorumlularinin yer aldigi Egitim Koordinasyon Kurulunun
olusturulmasi.

Stratejik Amac 4
Tip Egitiminde ulusal ve uluslararasi etkinligi arttirmak

Stratejik Hedef 4.1:
Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programinin akreditasyonunu siirdiirmek.

Performans Gostergesi 4.1.1:
2020 Akreditasyon Ara Degerlendirmesi ile akreditasyonun siirdiriilmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.2:
Mezunlarin diplomalarinin uluslararasi gegerliliginin saglanmasi.

Performans Gostergesi 4.2.1:
Erasmus ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii'niin yeniden yapilandirilmasi.

Stratejik Hedef 4.3:
Ulusal ve Uluslararas Tip Egitimi Orgiitlerinde kurumsal temsiliyetinin saglanmasi.

Performans Gostergesi 4.3.1:
Ulusal ve Uluslararasi Tip Egitimi Orgiitlerinde kurumsal temsiliyetin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 4.4:
Tip egitiminin gelisimine yénelik ulusal ve uluslararasi politikalara katki vermek.

Performans Gostergesi 4.4.1:
Ulusal ve uluslararas: Tip Egitimi Orgiitlerinde ¢alisma gruplarinda yer alinmasi.

Performans Gostergesi 4.4.2:
Tip egitiminin gelismesini saglayacak toplantilarin diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 4.4.3:

Tip Egitimi Giinleri'nin en az iki yilda bir yapilmasinin siirdtriilmesi.
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STRATEJIK ALAN
ARASTIRMA, AKADEMIK FAALIYETLER VE PROJELER

Stratejik Amac 5
Ulusal ve uluslararasi siralamalarda (ranking) iist siralarda yer almak.

Stratejik Hedef 5.1:
Uluslararasi endekslerde taranan (SCI, SCI-E, SSCI) yayinlari arttirmak.

Performans Gostergesi 5.1.1:
Akademisyenlerin etki degeri yiiksek dergilerde yayin yapmalarinin tegvikine yonelik
¢alisma yapilmasi.

Performans Gostergesi 5.1.2:
Her y1l yayinlanan toplam makale sayisinin en az %5 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 5.1.3:
Yardimci Dogent ve Dogentlerin her yil, profesorlerin her iki yilda, en az bir uluslararasi
endekslerde taranan makale yayinlamasi.

Performans Gostergesi 5.1.4:
Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin birin iistiinde olmasi.

Stratejik Hedef 5.2:
Toplam atif sayisinin artirilmasi

Performans Gostergesi 5.2.1:
Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisinin bir énceki yila gore artmasi.

Stratejik Hedef 5.3:
Toplam bilimsel dokiiman sayisini arttirmak

Performans Gostergesi 5.3.1:
Ogretim Uyesi basina diisen bilimsel dokiiman sayisinin bir énceki yila gore arttirilmasi.

Stratejik Hedef 5.4:
Patent sayisini arttirmak

Performans Gostergesi 5.4.1:
Desteklenen projelerin en az %1’ine patent alinmasi.

Stratejik Amac 6
Arastirma alaninda igbirliklerini gelistirmek.
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Stratejik Hedef 6.1:
Klinik ve Temel Bilimlerde arastirma projelerini gelistirmek.

Performans Gostergesi 6.1.1:
Her yil en az 5 disiplinler arasi proje gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 6.2:
Ulusal-uluslararasi ¢cok merkezli calismalari arttirmak.

Performans Gostergesi 6.2.1:
Her yil en az 1 ulusal, 1 uluslararasi yeni cok merkezli projelerin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 6.3:
Universitenin Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Kulucka Merkezinde Fakiiltenin yiiriitiiciisti
oldugu proje sayisini arttirmak.

Performans Gostergesi 6.3.1:
Merkezlerde her yil Tip Fakiiltesi kaynakli en az 3 yeni projenin gelistirilmesi.

Stratejik Amag 7
Bilim insani-hekimler yetistirmek.

Stratejik Hedef 7.1:
Ogrencilerin arastirmalara katilimini arttirmak.

Performans Gostergesi 7.1.1:
Egitim-Miifredat Kurulu (EMK) biinyesindeki Ogrenci Arastirmalar1 Calisma Grubu’nun aktif
calismaya baslamasi.

Performans Gostergesi 7.1.2:
Ogrenci arastirmalari icin Dekanlik biinyesinde fon olusturulmast icin mali ve idari
diizenlemenin yapilmasi ve yonergenin hazirlanmasi.

Performans Gostergesi 7.1.3:
Ogrencilerin yaptig1 ve katildig1 arastirma sayisinin arttirilmasi.
Performans Gostergesi 7.1.4:

Ogrencilerin arastirmaci oldugu yayinlarin sayisinin arttirilmast.

Stratejik Hedef 7.2:
Tip-Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi icin hazirlik yapmak.

Performans Gostergesi 7.2.1:
Tip Fakiiltesi i¢in uygulanabilirlik raporunun hazirlanmasi.
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STRATEJiIK ALAN
HIZMET

Stratejik Amag 8
Toplum sagliginin gelisimine katki saglamak.

Stratejik Hedef 8.1:
Toplumun gelisimine yonelik ¢calismalar1 arttirmak.

Performans Gostergesi 8.1.1:
Akademisyen-ogrenci isbirligi ile topluma dayali projelerin gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 8.1.2:
Ogrencilere sosyal sorumluluk projeleri konusunda verilen destegin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 8.2:
Topluma yénelik saghk egitimi ¢alismalarini arttirmak.

Performans Gostergesi 8.2.1:
Sahada ve hastanelerde yiiriitiilen topluma yonelik faaliyetleri izleyecek bir yapinin
olusturulmasi.

Stratejik Hedef 8.3:
Universitenin kendi egitim-arastirma hastanesi kuruluncaya kadar afiliye hastanelerde en iyi
saglik hizmetinin sunulmasina katki vermek

Performans Gostergesi 8.3.1:
Egitime yonelik hizmet verilerinin izlenmesi (Acil ve polikliniklere en sik bagvuru nedenleri
vb.) ve degerlendirilmesi.
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STRATEJIK ALAN
AKADEMIK VE KURUMSAL GELISIM

Stratejik Amag 9
Akademik ve kurumsal gelisimi stirekli hale getirmek ve gelisim mekanizmalarini giiclendirerek
kurumsallasmasini saglamak

Stratejik Hedef 9.1:
Stratejik Planlari gelistirilme ve izleme ¢alismalarinin kurumsallasmasini saglamak

Performans Gostergesi 9.1.1:
Stratejik Plan Gelistirme ve izlem Kurulunun olusturulmasi ve gérevlendirmelerin yapilarak
faaliyetine baslamasi.

Performans Gostergesi 9.1.2:
Yillik plan ve izlem raporunun hazirlanarak ilgili birimlerle paylasiimasi.

Stratejik Hedef 9.2:
Akademik performansin degerlendirilmesini ve gelistirilmesini siirekli ve etkin hale getirerek
kurumsallasmasini saglamak

Performans Gostergesi 9.2.1:
Akademik Performans Degerlendirme ve Gelistirme Kurulunun olusturulmasi ve
gorevlendirmelerin yapilarak faaliyetine baslamasi.

Performans Gostergesi 9.2.2:
Akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 9.2.3:
Akademik performans degerlendirme planinin olusturulmasi, kriter ve dlgeklerin
gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 9.2.4:
Akademisyenlerin mesleki ve kariyer gelisimine ait bir Stratejik Planin olusturulmasi ve
uygulanmaya baslanmasi.

Performans Gostergesi 9.2.5:

Performansin degerlendirmesi ve gelistirilmesi planini olustururken taraflarla calistay ve
toplantilarin yapilmasi.
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Stratejik Hedef 9.3:
Akademik kadronun mesleki ve kariyer gelisimine yénelik calismalarin artirilmasi

Performans Gostergesi 9.3.1:
Yabanci dilde ders verme ve makale yazma yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve
diger destekleme ¢alismalarina baslanmasi.

Performans Gostergesi 9.3.2:
Egiticilik ve arastirmacilik yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve diger
destekleme ¢alismalarina baslanmasi.

Performans Gostergesi 9.3.3:
Akademisyenlerin bilimsel etkinliklere katilim desteginin artirilmasi.

Stratejik Hedef 9.4:
Tip Fakiiltesinin niteligini izleme ve gelisimini ve yenilenmesinin siirekliligini saglayacak sekilde
kurumsallasmasini saglamak

Performans Gostergesi 9.4.1:
Kalite Komisyonu kurulmasi ve gérevlendirmelerin yapilarak faaliyetine baslamasi.

Performans Gostergesi 9.4.2:
Akreditasyon, Strekli; Gelisim ve Yenilenme Kurulunun kurulmasi ve gérevlendirmelerin
yapilarak faaliyetine baslamasi.

STRATEJIK ALAN
KURUM DISI PAYDAS iLiSKILERI

Stratejik Amac 10
Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 10.1:
Yiiksek Ogrenim Kurulu ve Universitelerle iliskilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere hiz
vermek

Performans Gostergesi 10.1.1:
YOK ilgili kurullar ve ¢alisma gruplarina katilim ve katkida bulunmak iizere calismalara
baslanmasi.

Performans Gostergesi 10.1.2:
Akredite tip fakiilteleri ile isbirligi olanaklarinin arastirilmasi ve tip egitimine yonelik ortak
toplantilar diizenlenmesi.
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Stratejik Hedef 10.2:
TUSEB, TUBITAK, TUBA, Saglik Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi, Istanbul Kalkinma Ajansi vb
olusumlarla yakin igbirligini gelistirmek.

Performans Gostergesi 10.2.1:
flgili kurullarda gérev alan 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi.

Performans Gostergesi 10.2.2:
Isbirligi protokollerinin sayisinin artirilmas.

Stratejik Hedef 10.3:
Ulusal ve uluslararasi meslek kuruluslari, derneklerle isbirligini gelistirmek

Performans Gostergesi 10.3.1:
[lgili kurullarda gérev alan 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi.

Performans Gostergesi 10.3.2:
isbirligi protokollerinin sayisinin artirilmasi.

Stratejik Amag 11
Mezunlarla iletisimi giiclendirmek

Stratejik Hedef 11.1:
Mezun izlem sistemini olusturmak

Performans Gostergesi 11.1.1:
Mezun izlem sistemi ile ilgili faaliyetleri diizenlemek {izere bir 6grenci ¢alisma grubunun
olusturulmasi.

Performans Gostergesi 11.1.2:
Mezunlar Derneginin kurulmasi ve ¢alismalara baglanmasinin desteklenmesi.
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KISALTMALAR

Kisaltmalar

Mezuniyet Sonrasi Egitim Komisyonu'nu (MESEK)

Tip Egitimi Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
Klinik Tip ve Mesleki Beceriler programi (CMPS)

Klinik Simiilasyon ve Egitim Merkezi (CASE)

Olgme Degerlendirme Kurulu (ODK)

Tip Egitimi Koordinasyon Ofisi (TEKO)

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanhgi (TUSEB)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

University Ranking by Academic Performance (URAP)
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