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1.STRATEJIK ANALIZ
1.1. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

2017 yili iginde Acibadem Universitesi Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus olup Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii iiyelerinden Prof. Dr. Murat Bas, Dr. Ogr.
Uyesi Gozde Aritict Colak ve Aras. Gor. Ipek Cigekli bu kurulda yer almistir. Kurul iiyeleri ve
boliimiin diger 6gretim iiye / elemanlarinin tamaminin katilimiyla Beslenme ve Diyetetik
Boliimii 2022-2026 Stratejik Plan1 olusturulmustur. Bu kapsamda; Giiglii Yonler / lyilestirmeye
Agik Yonler / Firsatlar / Tehditler (SWOT) Analizi yapilmig, benimsenen temel ilkeler
cercevesinde katilimer yontemlerle Boliim vizyonu ve misyonu olusturulmus, 6 stratejik alanda
dort stratejik amag ve 27 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda
2022-2026 yillart arast Bolim galismalariin, Slciilebilir performans gostergeleri yoluyla

izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi dngoriilmiistiir.
1.2. Beslenme ve Diyetetik Boliimii Tarihgesi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan
Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nin Kerem
Aydmlar Kampiisii’'nde faaliyete gegmis; 2013-2014 egitim dgretim yilinda ilk 6grencilerini
alarak egitim- 6gretim calismalarina baglamigtir. Nitelikli insan giicii yetistirmeyi hedefleyen
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik
Boliimii’nde; uygulamaya dayali tiim disiplinlerin egitim programlarinda oldugu gibi, teorik
bilgi ve klinik deneyim birbirini tamamlayan ayrilmaz parcalardir. Felsefesini, vizyon, misyon
ve beslenme ve diyetetik egitim degerlerini destekleyen ¢agdas teknoloji ile donatilmis Kerem
Aydmlar Kampiisii’nde, her bir 6grencinin teorik egitimini uygulamaya aktarabilecegi
laboratuvar ve ekipmani ile egitim siirdiiriilmekte, Acibadem Saglik Grubu hastanelerinde

uygulamaya aktarilmaktadir.



1.3. Akademik Faaliyetler

Tablo 1.3.1. Beslenme ve Diyetetik Boliimii Yillara Gére Akademik Kadro Dagilimi

Doktor . )
Yillar Profesor Docgent Ogretim Ofretim | Arastirma Toplam
. Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
2013-2014 1 - 1 1 1 4
2014-2015 1 - 2 2 1 6
2015-2016 2 - 2 2 1 7
2016-2017 2 - 2 2 1 7
2017-2018 2 - 2 2 1 7
2018-2019 2 - 3 1 1 7
2019-2020 2 - 3 1 2 8
2020-2021 2 - 4 4 4 14
2021-2022 2 - 4 6 4 16
Tablo 1.3.2. Ogrenci ve Mezun Sayilari
Sumf Ogrenci Sayilari Mezun Sayilari
Akademik Y1l Hazirlik
1123]|4 L YL D L YL D
2021-2022 60 114{ 681 72 7 | 321 20 37 54 6 3
2020-2021 56 66 (725563 317 35 40 69 17 4
2019-2020 2 7015516179 267 48 41 77 14 2
2018-2019 8 55161176]80| 280 81 38 78 27
2017-2018 - 6065|6880 273 39 19 80 6

Notlar:

L: Lisans, YL: Yiiksek Lisans, D: Doktora




Tablo 1.3.3. Beslenme ve Diyetetik Boliimii Yatay-Dikey Gegis Ogrenci Sayilar1 ve Cift Anadal-

Yandal Ogrenci Sayilarmin Dagilimi

Yatay Gegis Ile Dikey Gegis ile ) . ‘
. . Cift Anadal Yandal Ogrenci
Yillar Gelen Ogrenci Gelen Ogrenci ) .
Ogrenci Sayisi Sayis1
Sayis1 Sayist
2013-2014 1 . o) )
2014-2015 20 i, - -
2015-2016 24 _ 5 1
2016-2017 9 3 - -
2017-2018 7 - 8 3
2018-2019 10 _ 5 3
2019-2020 3 . 3 5
2020-2021 10 . o) )
2021-2022 20 - 4 -
Toplam 104 3 29 12

* Beslenme Boliimii 6grencileri bagka boliimlerde CAP yapmaktadir. Bagka boéliimlerden

Beslenme Boliimii’nde CAP yapan 6grenci bulunmamaktadir.

** Beslenme Boliimii 6grencileri bagka boliimlerde Yandal yapmaktadir. Baska boliimlerden
Beslenme Boliimii’nde Yandal yapan 6grenci bulunmamaktadir.




1.4. Paydas Analizi

Paydaglar

Hizmet

Alanm

Calisma
Alani

Temel

Ortak

Stratejik
Ortak

Bolim Akademik Personeli

Béliim Lisans / Lisansiistii Ogrencileri

Boliim Ogrenci Velileri

Fakiiltenin Diger Boliimleri

Dekanlik

X| X| X| X

Dekanlik Idari Personeli

Universite Diger Boliimleri

Rektorlik

X| X| X| X| X| X| X

Diger Universite Beslenme ve Diyetetik Béliimleri

YOK

Ulusal / Uluslararasi Arastirma Kurumlari

Avrupa Birligi Aragtirma Kurumlari

Arastirma Merkezleri

Acibadem Saglik Grubu

Sektor

X

Dernekler

X X| X| X| X| X| X| X| X




1.5. Kurum ici Analiz (i¢ Cevre)

1.5.1. Giiclii Yonler

Ulkemizin en biiyiik saglik grubuna sahip bir Universite biinyesinde yer almak,
Alaninda uzmanlasmis nitelikli bir kadroya sahip olmak,

Egitimi gelistirmeye istekli, inancl ve rekabet¢i 6gretim elemanlarina sahip olmak,
Yenilik¢i, dinamik ve huzurlu bir ¢aligma ortamina sahip olmak,

Yeterli nitelik ve sayida laboratuvar alanlarina sahip olmak,

Ilgi goren ve ilerleyen bir meslek mensubu yetistiriyor olmak,

Staj donemlerinde 6grenciler i¢in yeterli uygulama alanina hastanelere sahip olmak,
ASG biinyesinde ¢alisan diyetisyenler ile siirekli iletisim halinde olmak,
ERASMUS anlagmasina sahip olmak,

Boliim akademisyenlerinin farkli donamim ve bakis agilarma sahip Universite
bilinyelerinden gelmis olmast,

Yiiksek lisans ve doktora programlarina sahip olmak,

Y 6netimin her kademesine rahat ulasilabilir olmak,

1.5.2. Zayif / Iyilestirmeye A¢ik Yonler

Ulkemizde yeterli sayida yetismis akademisyen olmamasi,

Universite sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yetersiz olmast,

Artan smif kontenjanlar1 nedeniyle, uygulama alanlarinda ¢ikabilecek sorunlar,
Ogretim elemanlarinin yurtdisi tecriibelerinin yeterli olmamast,

Idari ve teknik kadrolardaki yetersizlik,

Yogun isgiicii nedeniyle, bilimsel faaliyetlere kalan vaktin yetersizligi.




1.6. Kurum Dis1 Analiz (D1s Cevre)

1.6.1. Firsatlar

Mezunlarin ¢aligma alanlarinin genisligi,

Tiirkiye Diyetisyenler Dernegi ve diger derneklerin destegi,

Universite tarafindan bilimsel faaliyetlere destek olunmasi,

Istanbul’da yer alan diger Vakif Universiteleri Beslenme ve Diyetetik Béliimlerine
gore daha fazla 6gretim eleman varligi,

Yazi ve gorsel medyada diyetisyenlere olan ilgi,

Toplum sagligini korumaya yonelik bir¢ok projede yer alma olanag,

Diger Universiteler ile olan giiclii iletisim,

Saglik Bakanligi ile olan giiglii iletigim.

1.6.2. Tehditler

Yeni iiniversite ve boliimlerin agilmasi.

Ulkemizde doktora egitimli Beslenme ve Diyetetik mezunu akademisyen eksikligi,
Beslenme ve diyetetik alaninda yogun bilgi kirliligi,

Diyetisyenlik mesleginin, sadece obezite ve zayiflama ile anilmasi,

Akademik kadro icin diger Universitelerden gelen talepler,

Diyetisyen olmayan farkli meslek gruplarinin meslege olan ilgisi,

Ucret politikalarindaki esitsizlik ve ucuz isgiicii talebi.

Mezunlarin istihdam ve kariyer sikintilari.

Ogrenci sayisindaki plansiz artis ve bunun yarattig1 haksiz rekabet.




1.7. Stratejik Alanlar
1. Egitim-Ogretim

e Lisans Egitimi
e Lisansiistii Egitim
o Siirekli Egitim (Sertifika)

e Erasmus (Ogrenci - Ogretim Uyesi)
2. Arastirma

e Proje

e Yaym
3. Kurum Dis1 Paydas Iliskileri

e Acibadem Saglik Grubu
e Kamu Saglik Kurumlar
e Ozel Saglik Kurumlari
e Mezunlar ile iligkiler

e Bilimsel Toplanti

e Derslerde deneyim paylagimi
4. Orgiitsel Yap1
a. Boliim Yapilanmasi

b. Akademik Kadro



4. GELECEGE BAKIS
4.1. Vizyon

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii olarak
vizyonumuz ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim ve o&gretim faaliyetleri ile
beslenme bilimleri ve diyetetik alaninda uzmanlagsmis ve bu platformlarda mezunlar1 tercih
edilen, aragtirma ve gelistirme hizmetleri sunan, Tiirkiye’de deger goren ve tercih edilen bir
boliim olarak, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri kapsaminda toplumsal ¢alismalar ve

yayinlar yaparak beslenme ve diyetetik bilim dalinda referans olmaktir.

4.2. Misyon

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii olarak
misyonumuz ¢agdas, yenilik¢i egitim ile topluma ve insana katki sunan, elestiren, diisiinen ve
kritik kararlar verebilen, etik ve evrensel degerlere bagli, ekip anlayisina sahip, multi-disipliner
caligma bilincinde olan, sagligin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in kanita dayal
bilim g¢ercevesinde beslenme planlarini olusturan, saglikli yasam i¢in bireysel ve toplumsal
boyutta saglikli beslenme aliskanliklarini yayginlastiran, siirdiiren ve bilimsel ¢alismalarla
yenileyen, hayat boyu Ogrenme bilincine sahip koruyucu ve tedavi edici saglik

profesyonellerinin bir parcasi olan diyetisyenler yetistirmektir.
4.3. Temel Degerler

e Bilimsel etik ve ilkelere bagli olmak,
e Mesleki etik ve ilkelere bagli olmak,
¢ Yenilik¢i olmak,

e Uretken olmak,

e Yeni gelisimlere 6ncii olmak,

e Evrensel bag kurabilmek,

e Topluma duyarli olmak,

e Olgiilebilir olmak.



5. STRATEJI GELIiSTIRME
5.1. Stratejik amaclar

Beslenme ve Diyetetik Boliimii 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen temel

stratejik amaclar sunlardir.

STRATEJIK AMAC-1

Beslenme ve Diyetetik Boliimii egitim-

ogretiminin niteligini artirmak.

STRATEJIK AMAC-2

Aragtirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligini

artirmak.

STRATEJIK AMAC-3

Egitim ve 6gretimde kurumsallasmay1

saglamak

STRATEJIK AMAC-4

Egitim ve uygulamay1 gelistirici kurum dis1

paydas iliskileri saglamak

STRATEJIK AMAC-5

Mezunlarla iletisim ve isbirligi saglamak

STRATEJIK AMAC-6

Boliime bagli anabilim dallar1 olusturmak

Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ile performans gostergeleri ve hedeflerin

gerceklestirilecegi yillar asagida STRATEJIK UYGULAMA bashig altinda tablo olarak

verilmistir. Toplam dort stratejik amacta yirmi ii¢ adet hedef tanimlanmustir.

STRATEJIK ALAN: EGITIM-OGRETIM

STRATEJIK AMAC-1

Beslenme ve Diyetetik Boliimii egitim-6gretiminin niteligini artirmak.

1.1. Her egitim

ogretim yil
Inceleme ve

sonunda )
giincelleme

miifredat1 gozden

gecirmek ve

giincellemek

Stratejik Performans

2022 2023 22024 2025 2026
Hedefler Gostergesi
Stratejik Hedef




Stratejik Hedef
1.2. Her egitim
ogretim yariyil
icinde ders
diizeyinde
memnuniyet
anket formu

uygulamak

Anket

uygulamasi

Stratejik Hedef
1.3. Tiirkiye
Yiiksekogretim
Yeterlilikler
Cergevesi
(TYYC) ve
Cekirdek Egitim
Programina
(CEP) uyumu

degerlendirmek

Degerlendirme
(Program
Degisikligi
Yapildikga)

Stratejik Hedef
1.4. Beslenme ve
Diyetetik
Bolimii egitim
ve miifredat
komisyonu
olusturmak ve
diizenli faaliyet

gostermek

Olusturma

Stratejik Hedef
1.5. Tiim 6gretim
liyelerinin saglik
bilimlerinde
egitim- 6gretim
teknikleri

konusunda

Egitim almis
Ogretim

elemani sayis1




egiticilerin
egitimi
programlarina
katilmalarini her

y1l %25 oraninda

artirmak
Stratejik Hedef
1.6. Egitim ve
uygulamada
2019 yilina kadar Yéntem
Olgme ve gelistirme
degerlendirme
yontemleri
gelistirmek
Stratejik Hedef
1.7. Erasmus

ERASMUS
hareketliligi hareketliligine
kapsaminda katilan
Ogrenci ve ogretim tliyesi
ogretim tiyesi ve dgrenci
hareketliligini s
artirmak
Stratejik Hedef
1.8. Plan donemi
sonuna kadar
ogrenct Danisman
danigmanligi Sretim
faaliyetlerinin elemani basina
etkinligini diisen 6grenci
gelistirmek, Syt
danisman/6grenci
oranlarint

azaltmak




Stratejik Hedef
1.9. Beslenme ve
Diyetetik
Bolimii
miifredatinda
uygulamali
dersler bazinda
simiilasyonla
egitim saatinde
2020 y1lt
sonrasina kadar
%20 oranina

ulasmak

Stratejik Hedef
1.10. Plan
donemi sonuna
kadar Beslenme
ve Diyetetik
Boliimii Ulusal
Akreditasyon
kriterlerinin

tamamlanmasini

saglamak

STRATEJIK ALAN: ARASTIRMA, PROJE, FAALIYETLER

STRATEJIK AMAC-2

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

Stratejik Performans
2022 2023 22024 2025 2026
Hedefler Gostergesi
Stratejik Hedef 2.
1. Beslenme ve Olusturma

Diyetetik Egitim




ve Arastirma
faaliyetleri i¢in
altyapi

olusturulmasi

Stratejik Hedef 2.
2. Uluslararasi

dizinlerde

Yayin sayist /
taranan yayin Ogretim liyesi
sayismin Say1sl
artmasini
saglamak
Stratejik Hedef 2.

3. Ulusal
dizinlerde Yayin sayist /

Ogretim iiyesi

taranan yayin sayisi

Sayisini artmasini

saglamak

Stratejik Hedef 2.
4. Arastirma
proje sayisini

artirmak

Proje sayis1

Stratejik Hedef 2.
5. Ogretim
iyelerinin
yayinlarina
yapilan atif
sayisint plan
dénemi sonuna

kadar artirmak

Ogretim iiyesi h

indeksi

Stratejik Hedef 2.
6. Plan donemi

sonuna kadar en

Proje sayis1




az 1 topluma
yonelik proje
tiretilmesini

saglamak

Stratejik Hedef 2.
7. Ogretim
elemanlarinin her

yil en az 1 adet

sozel bildiri ile Uluslararasi:
Bildiri say1s1

ulusal Ulusal:

uluslararasi

bilimsel etkinlige
katilimin

saglamak

STRATEJIK ALAN: AKADEMIK KURUMSAL GELISIM

STRATEJIK AMAC-3

Egitim ve 6gretimde kurumsallasmay gelistirmeye katki saglamak

Stratejik Performans
2022 2023 22024 2025 2026
Hedefler Gostergesi
Stratejik Hedef 3.
1. Boliimde

Ogretim elemani

sayisini plan

doénemi sonuna Ogretim Uyesi
projeksiyon Sayist
cercevesinde

arttirmak

Stratejik hedef

Komisyon sayis1
3.2. Beslenme ve




Diyetetik
Bolimii
calismalarini
diizenlemek
lizere mevcut
komisyonlarin
gbzden
gecirilmesi ve
gereksinimler
dogrultusunda
yeni komisyonlar

olusturulmasi.

STRATEJIK ALAN: KURUM DISI PAYDAS ILISKILERI

STRATEJIK AMAC-4

Egitim ve uygulamay gelistirici kurum dis1 paydas iliskileri saglamak

11 Performans

Stratejik Hedefler 2022 2023 22024 2025 2026
Gostergesi
Stratejik Hedef 4.
1. Yilda en az bir
kez ortak etkinlik
€z 0 © Etkinlik sayist
yapmak
Stratejik Hedef 4.
2. Mezunlarin
. Mezun
tamamu ile
o envanterinin
iletisim ve
tutulmasi

isbirliginin

saglanarak alana




yonelik geri

bildirim almak

Stratejik Hedef 4.
3. Acibadem
Saglik Grubu
Diyet
Koordinatorligii
isbirligi ile y1lda
en az bir etkinlik

yapma

Etkinlik Say1s1

STRATEJIK ALAN: KURUM DISI PAYDAS ILISKILERI

STRATEJIK AMAC-5

Mezunlarla iletisim ve isbirligi saglamak

saglanarak alana
yonelik geri
bildirim alinmasi
ve yeni mezunlar
icin is olanaklari
konusunda

isbirligi yapmak

Acibadem mezun

bilgi sistemi

Stratejik Hedefler Iz;:::z;s 02 yozs . " o
Stratejik Hedef 5.
1. 2017 yilindan
itibaren
Mezunlarla
iletisim ve
isbirliginin Mezun profil
anketi




STRATEJIK AMAC-6

Boliime bagh anabilim dallar1 kurmak

Stratejik
Hedefler
Stratejik Hedef
6. 1.2022

Performans
2022 2023 22024 2025 2026
Gostergesi

yilindan itibaren
Boliimde

. Anabilim dallar1
anabilimdallar1
kurmak
yapilanmasini
gerceklestirmek
ve uzmanlagmay1
saglamak
Stratejik Hedef

6.2.2022

yilindan itibaren
Béliimde

kurulacak

Akademik Kadroya
atama/gorevlendirme

yapilmasini

anabilim dallar1 saglamak

icin akademik

kadro olusturmak

iZLEME ve DEGERLENDIRME

Beslenme ve Diyetetik Boliimii’niin stratejik analizi sonucunda 2022-2026 doénemi igin
oncelikleri, amaclar1 ve hedefleri belirlenmistir. Belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagsmada
basartyr  artirmak iizere bir izleme ve degerlendirme siireci  izlenecektir.
Stratejik hedeflere ulasilma durumu, Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan siirekli olarak
izlenecek ancak genel bir degerlendirme icin her yil Aralik ayinda tiim siireclere yonelik
komisyon izleme ve degerlendirme toplantisit yaparak her bir hedefin gergeklesme durumu

degerlendirilecek ve kayit altina alinacaktir.



Hedeflerin gerceklesmemesi durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya g¢ikan
aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler i¢in
diizeltici Onleyici Onlemler alinacak, boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle

olusacak sonuglar icin ise hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.



