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OZET

Strdiriilebilir bir kalite giivence sisteminin etkin sekilde yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin stirekli gelistirilmesi kurulugsundan itibaren
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nin en énemli dnceliklerden biri olarak kabul edilmektedir. Universitemiz Rektorligii,
tim akademik ve idari liderlerin stratejik planlama ve yonetim siireglerine aktif katilimu ve katkilarim destekleyerek kurumsal
motivasyonu yiiksek diizeyde tutacak siirdiirtilebilir kalite yonetimi yaklasimini benimsemektedir.

Bu amagla yonetim ve egitim siireglerinin izleme ve gelistirilme mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik cahismalar kurulustan
itibaren belirli periyodlarda stirekli olarak yiiriitiilmektedir. Bu yaklagimda, Yiiksek egitim alaninda kiiresel ¢apta one ¢ikan baghca
yonelimler olan 6grenci merkezli egitim, sosyal hesap verilebilirlik, stirdiiriilebilir gelisme, yalin ve cevik yonetim ve akreditasyon
bagliklarina 6zel bir 5nem verilmektedir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi yonetisim modeli, yasal diizenlemeler ve akademik teamiiller gergevesinde yalin,
stirdiiriilebilir ve hedef odakh bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Model, yasal diizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal gelenekler
ve tercihler dogrultusunda gelistirilmistir ve stirekli giincellenerek Universitenin vizyon, misyon ve degerleriyle ortiisen seffaf,
stirdiiriilebilir bir yonetim yaklagimu ile uygulanmaktadir. Akademik ve idari teskilatlanma, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili mevzuata uyumludur.

Universitenin sahip oldugu kurumsal kalite kiiltiirii ile kurulisundan itibaren kesintisiz sirdiiriilen gelistirme ¢alismalar1 neticesi
Universite Kalite Giivence Sistemi;

I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Birimi, Kalite Gelistirme ve Veri Y&netimi izleme birimi tarafindan stratejik planlar, rektorliik
donemsel hedefleri, YOKAK akreditasyon kriterleri ve birlesmis milletler kalkinma hedefleri agisindan siirekli ve  kesintisiz olarak
izleme ve gelistirmeyi garanti eden 6rnek bir yap1 haline gelmistir.

Kurumsal ydnetisim modeli temel olarak, Rektorlik dénemsel hedeflerine ve Universite Stratejik Planlar ile tanimlanan stratejik
hedeflere yahn, gevik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla ulasmay1 éncelemektedir. Kurumsal stratejik hedeflerin YOKAK Akreditasyon

kriterleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri ile entegrasyonu saglanmakta ve Rektorliik koordinatorligiinde basta Kalite
Komisyonu, Kalite Gelistirme ve Veri Yénetim Birimi, I¢ Denetim Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi ve Stratejik Planlama ve
Mevzuat Komisyonu olmak iizere tiim akademik ve idari birimlerin katki ve katilimu ile kurumsal diizeyde dikkatle takip edilmekte

ve stirekli gelistirilmektedir.

Bu rapor Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi nin kalite giivence sistemi dogrultusunda yiiriittiigii akademik ve idari

faaliyetlerinin “’liderlik, yonetigim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki’” alanlarindaki siireglerinin

“planlama, uygulama, kontrol etme ve Snlem alma” déngiisii ve Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu
Stiriim 3.2.1°deki ol¢iitlere iliskin agiklamalar referans alinarak hazirlanan 2024 verilerini kapsamaktadir.

Raporda yer alan tiim alanlarin 6lgiitleri ile sonug ve degerlendirme bolimii 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile 2023 Kurumsal
Izleme Raporunda belirtilen goriis ve dneriler esas alinarak hazirlanmistir.

Son sekline getirilen rapor Senato tarafindan onaylandiktan sonra Yiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi
Sistemine aktarilmistir.

Bu raporda kanit olarak sunulan tiim dokiimanlar kurumsal gizli veri kapsaminda ve kisisel veri icermekte olup, 6698
Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) geregi, onceden veri sahibi olan Actbadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi yonetiminin yazili izni alinmadan herhangi bir gercek ve/veya tiizel kisi ile hichir sekil ve surette
paylasilamaz,
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2. Tarihsel Gelisimi

Acibadem Universitesi, Acibadem Saglk ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayih Resmi Gazete’de
yaytmlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununa 5656 sayih Kanunun 1.maddesi ile
eklenen Ek 74. madde ile Istanbul’ da kamu tiizel kisilige sahip bir Vakif Universitesi olarak kurulmustur. Acibadem Universitesi'nin
ismi, Universite'nin kurucusu Actbadem Saglk ve Egitim Vakfi ve Universite'nin Miitevelli Heyet Baskam Mehmet Ali Aydinlar ile
birlikte anilmas1 hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak kabul edilen 7033 Sayili kanun ile
Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak degistirilmistir.

Ogrenci ahnuna 2009-2010 Akademik Yilinda Maltepe Giilsuyu’nda yer alan ilk gegici yerleskesinde T1p Fakiiltesi (Ingilizce),
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglk Yo6netimi Bolimleri ile Saghik Hizmetleri Meslek
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Yiiksekokulu’nun yedi programu ile baglanmistir.

Takip eden yillarda Meslek Yiiksek Okulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ile Saghik Bilimleri,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Senoloji Enstitiileri agilarak egitim-6gretime faaliyetlerine katilmistir.

22 Mart 2022’de Miihendislik Fakiiltesinin ismi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 26 Temmuz 2022’de Fen-Edebiyat
Fakiiltesiin ismi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilerek Fen Edebiyat Fakiiltesi altinda yer alan Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimii Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'ne baglanmstir.

Universite 2013-2014 akademik yihnda tiim akademik ve idari birimlerin yer aldigi Atasehir’de bulunan Kerem Aydinlar
Kampiisii’ne taginmistir.

Yaklagik 90.000 m2 kapali alana sahip olan Kerem Aydinlar Kampiisii'nde egitim ve arastirmaya yonelik ileri teknolojik altyapiya
sahip yeterli sayr ve kapasitede derslik, atdlye, bilgisayar laboratuvari, toplant1 salonlar1, kiitiphane, multidisiplin arastirma
laboratuvarlar1, grenci egitim laboratuvarlari, bransa spesifik egitim ve aragtirma laboratuvarlart ve uygulama alanlari, CASE
Simiilasyon Merkezi ve diger merkezler, bireysel calisma alanlari, saghk merkezi, spor merkezi ve kafeterya bulunmaktadir.
Kampiiste Rektorliikk, akademik ve idari birimlerin ofis ve ¢alisma alanlar1 da yer almaktadir.

Universitemizde 3489 lisans, 2368 onlisans, 467 lisansiistii olmak iizere 6324 6grenci, 585 akademik personel ve 300 idari personel
bulunmaktadir.

Organizasyon Semast;
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Akademik Birimler;

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii |Boliim/Program

Tip Fakiiltesi T1p (Ingilizce)

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik

Beslenme ve Diyetetik (Ingilizce)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Hemsirelik
Hemsirelik (Ingilizce)
Saghk Yonetimi
Eczacilik Fakiiltesi Eczacihk (Ingilizce)
linsan ve Toplum Bilimleri  [Psikoloji
Fakiiltesi
Psikoloji (Ingilizce)
Sosyoloji
Miihendislik ve Doga Bilimleri[Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Fakiiltesi (Ingilizce)

Biyomedikal Mithendisligi (Ingilizce)
Bilgisayar Mithendisligi (Ingilizce)
Saghk Hizmetleri Meslek IAg1z ve Dis Saghgi*

Yiiksekokulu

|Ameliyathane Hizmetleri
|Anestezi*

Diyaliz
Elektronorofizyoloji
Fizyoterapi

Ik ve Acil Yardim*
Odyometri

Optisyenlik

Ortopedik Protez ve Ortez
Patoloji Laboratuvar Teknikleri*
Podoloji*

Radyoterapi

T1bbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik*

T1bbi Goriintiileme Teknikleri*
T1bbi Laboratuvar Teknikleri*

Meslek Yiiksekokulu Ascilik




Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

Bilgisayar Programcihigt

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans Programlan
(Tezli)

IAcil Hemsireligi Tezli Yiksek Lisans

IAdli Bilimler Tezli Yiiksek Lisans

lAnatomi (T1p) Tezli Yiksek Lisans

Beslenme ve Diyetetik Tezli Yiiksek
Lisans

Biyoetik Tezli Yiksek Lisans

Biyofizik Tezli Yiiksek Lisans
(Ingilizce)

Biyoistatistik ve Biyoinformatik Tezli
Yiiksek Lisans (Ingilizce)

Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji
Tezli Yiiksek Lisans (Ingilizce)

Cerrahi Hastahklar1 Hemsireligi Tezli
'Yiiksek Lisans

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklart
Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans

Dahili Hastaliklar Hemsireligi Tezli
Yiiksek Lisans

Fizyoloji Tezli Yiiksek Lisans

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli
'Yiiksek Lisans

Genom Qahsmalarl Tezli Yiiksek
Lisans (Ingilizce)

Hemsirelik Esaslar1 Tezli Yiiksek
Lisans

Histoloji ve Embriyoloji Tezli
'Yiksek Lisans

I¢ Hastahiklart Hemgireligi Tezli
'Yiiksek Lisans

Is Saghg: ve Giivenligi Tezli Yiiksek
Lisans

Medikal Biyoteknoloji Tezli Yitksek
Lisans (Ingilizce)

Perflizyon Teknikleri Tezli Yiiksek
Lisans

Saghk Fizigi Tezli Yiiksek Lisans
(Medikal Fizik)

Saglk Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans

Sporcu Beslenmesi Tezli Yiiksek
Lisans

T1bbi Mikrobiyoloji Tezli Yiksek
Lisans

T1p Egitimi Tezli Yiiksek Lisans
(Ingilizce)

'Yogun Bakim Hemsireligi Tezli
'Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans Programlan
(Tezsiz)

IAdli Bilimler Tezsiz Yiiksek Lisans

IAdli T1p ve Etik Tezsiz Yiiksek
Lisans

Beslenme ve Diyetetik Tezsiz
'Yiiksek Lisans

Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi
Tezsiz Yiksek Lisans

Dahili Hastahiklar Hemgireligi Tezsiz
'Yiiksek Lisans

Hemsirelik Tezsiz Yiiksek Lisans

Illa¢ Endiistrisinde Yonetim Tezsiz
'Yiksek Lisans

Is Saghg ve Giivenligi Tezsiz
'Yiiksek Lisans

Kan Bankacilig1 ve Transfiizyon
Tezsiz Yiksek Lisans

Medikal Biyoteknoloji Tezsiz
Yiiksek Lisans (Ingilizce)

Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek



Lisans

Sporcu Beslenmesi Tezsiz Yiiksek
Lisans

Doktora Programlar Beslenme ve Diyetetik Doktora
Biyofizik Doktora Programi
(Ingilizce)

Biyoistatistik ve Biyoinformatik
Doktora (Ingilizce)

Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji
Doktora (Ingilizce)

Fizyoloji Doktora

Hemsgirelik Doktora

Medikal Biyoteknoloji Doktora
(Ingilizce)

Saghk Yonetimi Doktora

Sinir Bilimi Doktora

T1bbi Mikrobiyoloji Doktora
T1p Egitimi Doktora (Ingilizce)
Translasyonel T1ip Doktora

(Ingilizce)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Programlann  [Klinik Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans

(Tezli)
Saghk Sosyolojisi Tezli Yiiksek
Lisans

Yiiksek Lisans Programlann  [Saghk Sosyolojisi Tezsiz Yiiksek

(Tezsiz) Lisans

Fen Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans Programlan [Biyomalzeme Tezli Yiiksek Lisans

(Tezli) (Ingilizce)
Biyomedikal Miihendisligi Tezli
Yiiksek Lisans (Ingilizce)
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Tezli
Yiiksek Lisans (Ingilizce)
Molekiiler Ve Translasyonel Biyotip
Tezli Yitksek Lisans (Ingilizce)
T1p Miithendisligi Tezli Yiiksek
Lisans (ingilizce)

Doktora Programlan Biyomalzeme Doktora (Ingilizce)
Biyomedikal Miihendisligi Doktora
(Ingilizce)

Senoloji Arastirma Enstitiisii [Genel Senoloji Tezli Yiiksek Lisans

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Vizyon

« Egitim, aragtirma ve topluma hizmette dncil, yenilik¢i, diinyamn saygin ve lider Universitelerinden biri olmaktir.
Misyon

o Giictinii bilimsel bilgiden alan, akilci, alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat
boyu 6grenme ahiskanhgina sahip, etik degerlere ve Atatiirk¢ii diistinceye onem veren lider bireyler yetistirmek,

e Cagdas, yenilik¢i ve Oncii egitim ve aragtirma ortamlart saglamak,

o Siirdiiriilebilir diinyaya katkida bulunmak,

¢ Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, aragtirma ve topluma katkida mitkemmel diizeye ulasmak i¢in ¢aligmaktir.

Temel Degerler

 Bilimsel bilgiye baglhihk

o Bilimsel 6zgiirliik
o Disiince ve ifade 6zglirlugii
o Hakkaniyet

o Etik degerlere baghhk
o Cesitlilige sayg1
o Yenilikgilik

o Mikemmelliyeteilik
o Katilimeihk

o Seffaflik



o Profesyonellik

o Akilcilik

e Toplumsal hesap verebilirlik
o Sirdiirilebilirlik

4. Stratejik Hedeflerimiz

2024-2028 Stratejik Plan Stratejik Amaclar

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin
Gelistiriimesi

Stratejik Amac 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve
Isbirliklerinin Arttiriimasi

Stratejik Amac 3: Girigimcilik ve Yenilik¢ilik
Kiiltiirtintin Yayginlastiriimasi

Stratejik Amac 4: Uluslararas1 Tanimirhk ve
Goriintirliigiin Arttirilmast

Stratejik Amac 5: Kurumsal Geligimin Saglanmas1
Stratejik Amac 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Stratejik Amac 7: Iklim Degisikligi ve
Stirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalari
'Yayginlastirmak

Universitemizin yedi Stratejik Amag altinda belirlenen Stratejik Hedeflerine asagidaki yer verilmistir.
Stratejik Hedefler
Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi
Stratejik Hedefler
Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 1.1

Universitedeki ulusal ve/veya uluslararast diizeyde akrvedite olmus ve yeniden akreditasyon almis programlarin
stirdiiriilebilirligini saglamak, akreditasyon i¢in bagvuran program/merkez sayisint arttirmak

Stratejik Hedef 1.2

Lisansiistii programlarin sayi, cesitlilik ve niteliklerini ihtiyaglar ve kaynaklar dogrultusunda arttirmak ve bu programlarin
ogrenci ve mezunlarinin sayisini yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.3

Onlisans, lisans ve lisansiistii miifredat programlarmm inter ve miiltidisipliner dzelliklerini gelistirmek
Stratejik Hedef 1.4

Programlarda Ogrenci Merkezli Egitim (OME) yontemlerini uygun ve etkin sekilde kullanma oranmni arttrmak
Stratejik Hedef 1.5

Basgari sirast yiiksek olan d&rencilerin Universitemizi tercih etme oranini arttirmak

Stratejik Hedef 1.6

Ogretim elemant kadrolarini her akademik birimin gereksinimleri dlciisiinde planlamak

Stratejik Hedef 1.7

Program degerlendirme siiregleri gelistiren ve uygulayan program oranini arttirmak

Stratejik Hedef 1.8

Cift anadal ve yandal programlarinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 1.9

Kurumsal 6z degerlendirme siirecini yiiriitecek yapilari olusturmak ve islerlik kazandirmak



Stratejik Amac 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve isbirliklerinin Arttirlmasi

Stratejik Hedef 2.1

Yaygin etkisi yiiksek, nitelikli yayin sayisint arttirmak

Stratejik Hedef 2.2

Ulusal ve uluslararasi arastirma igbirliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 2.3

Ulusal ve uluslararast kaynaklar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma proje sayist ve biitgesini arttirmak
Stratejik Hedef 2.4

Lisans, lisansiistii ve tipta uzmanlik egitimi yapan dgrencilerin arastirma faaliyetlerine katilimlarmi desteklemek

Stratejik Amac 3: Girisimcilik ve Yenilikeilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirnlmasi
Stratejik Hedef 3.1

Universite-sanayi ishirligine dayali yenilikilik ve girisimcilik faaliyetlerini arttrmak
Stratejik Hedef 3.2

Teknoloji Transfer Ofisinin yapi ve yetkinligini akademisyenlere uluslararasi projeler ve bulus ticarilestirme siireglerinde daha
etkin destek verebilecek diizeyde gelistirmek

Stratejik Hedef 3.3
Universitede girisimciligi desteklemek
Stratejik Hedef 3.4

Patent, faydali model ve tasarim sayismni arttirmak_

Stratejik Amac 4: Uluslararasi1 Tanmmrhk ve Goriiniirliigiin Arttirllmasi
Stratejik Hedef 4.1

Uluslararast siralamalarda iist siralara yiikselmek

Stratejik Hedef 4.2

Uluslararasi ogretim elemani ve 6grenci oranini arttirmak

Stratejik Hedef 4.3

Universitenin uluslararast web sitesi, sosyal medya platformlart ve dijital pazarlama stratejileri aracihgla dijital
goriiniirliigiinii arttrmak

Stratejik Hedef 4.4

Uluslararasi dolasimdaki ogrenci, akademik ve idari personel sayisint arttirmak

Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 5.1
Kurumsal kalite siireglerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini saglamak
Stratejik Hedef 5.2

Kurum igi idari siiveglerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik dokiimanlart hazirlamak ve periyodik giincellenmelerini
yapmak

Stratejik Hedef 5.3
Idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttrmak

Stratejik Hedef 5.4



Mezunlarla iletisimi giiclendirmek ve mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek
Stratejik Hedef 5.5

I¢ ve dis paydas memnuniyetini diizenli araliklarla 6lcmek ve iyilestirmeye yonelik calismalar yapmak

Stratejik Amac 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 6.1

Toplumsal katkiya doniistiiriilmek iizere iiniversitenin idari ve akademik birimlerinde yiiriitiilen arastirma, geligtirme, proje ve
egitim faaliyetlerini arttirmak

Stratejik Hedef 6.2
Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini giiclendirmek
Stratejik Hedef 6.3

Ulusal ve bélgesel gereksinimlerin ¢oziimiine yonelik kamu, &zel sektor kurumlart ve sivil toplum kuruluslar: ile isbirligini
arttirmak

Stratejik Amag 7: iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalan Yaygnlagtirmak
Stratejik Hedef 7.1

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligini, bilincini, uygulamalara katilimin
arttirmak, Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim iceriklerini gelistirmek ve
giincellemek

Stratejik Hedef 7.2

Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kurumsal gelisimde siirdiiriilebilir yapilar: saglamak;
enerji verimliligi, atik yonetimi, yesil kampiis standartlarina ve ¢evre dostu uygulamalara odaklanan kampiis politikalarini
benimsemek ve benimsetmek

Stratejik Hedef 7.3

Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma ve bilimsel faaliyetleri desteklemek,
gelistirmek

Stratejik Hedef 7.4

Birlesmis Milletler (BM) in siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve toplum hizmetlerini gelistirmek,
bu alandaki paydaslarla siirdiiriilebilir ortakliklar kurmak

Universite, kalite giivence sistemlerini stirekli gelistirerek egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda ilerleme kaydetmektedir. Yenilikgi
egitim modelleri, uluslararasi projeler ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalart ile biiylimeye devam etmektedir.

Yapilan iyilestirmeler;

e 2022 yilinda hazirlliklart baslatilan 2024-2028 yillarini kapsayan tiniversitenin yeni Stratejik Plan1 2024 yilinda uygulanmaya
alinmustir.

o Pek ¢ok akademik birim 2024-2028 Universite Stratejik Planina uyumlu olarak kendi stratejik planlarim olusturup, izlemeye
baglamistir.

o Stratejik paydaglar belirlenerek Paydaslar ile geri bildirim toplantilarinin yapilmasina karar verilmistir.

e Gelecek yonelimini ve kaynak kullanimuini (Insan kaynaklari, finansal, fiziksel kaynaklar vb.) saglik alaninda destekleyecek

sekilde tasarlamisgtir.

o Gelecekte Akademik programlar, saglik teknolojileri ve arastirmalari vb. gibi saglik alaninda ilerleyecegine dair giiclii bir
perspektife sahiptir.

o Universitenin tiim politikalarim iceren Politika Belgesi olusturulmustur. Egitim, Arastirma, Yonetsel siiregler, Topluma

hizmet, Kalite politikasinin siirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmektedir.
o Kalite caligmalarina yonelik giiclii liderlik ve kararhlik devam etmektedir.
o Universitenin Organizasyon semas1 gézden gegirilerek giincellenmis, buna bagh olarak da is siiregleri giincellenme cahsmalar:
baglamugtir.
e 2024 yih iginde, siire¢ iyilestirme déngiisiiniin etkinliginin arttirilmas1 amaciyla I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Birimi
kurulmus ve iyilestirme faaliyetlerinin verimliliginin arttirilmas1 amaciyla raporlama ¢alismalari baglatilmigtir.
Uygulanmakta olan yonetsel siirecleri kapsayan {iniversitenin ‘Y 6netigim Belgesi “olusturulmustur.
Tiim akademik ve idari personelin motivasyonlarinin ve memnuniyetlerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Universitede olusturulan tiim komisyon ve kurullar gézden gegirilerek giincellenmistir.
Boliimler, programlar ve arastirma merkezlerinin akredite/reakredite siireglerine devam edilmektedir.

e o o o



e o o o

Kurum yoneticileri kalite ¢aligmalarinin tiim agamalarinda aktif olarak gorev almaya ve liderlik misyonlarim siirdiirmeye devam
etmistir.

Kalite odakl hizmet sunumunun siirdiiriilmesi kararlihgina devam edilmis, ve bunun sonuglar1 Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmas1 (TUMA) sonuglarina da olumlu yansimas izlenmistir.

Kurumda, her diizeyde yoneticiye erisilebilirlik ve giiclii bir giiven mekanizmas1 bulunmaktadir.

2024 yih igerisinde Oncelikli olarak cahsanlarin birbirlerini daha iyi tanimasi ve bilgisayar becerilerini arttirmaya yonelik
egitimler diizenlenmistir.

Egitim Komisyonu Universite’ nin tiim egitim siireclerini kapsayacak sekilde giincellenmistir.

Ogrencilerin arastirma yetkinligi, verilen 6devler ve yapilan laboratuvar gahsmalari ile kazandirilmaktadir. O grencilerin
arastirma siireglerine katihmi miifredat i¢inde de yer almistir.

Ogrencilerin is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢alismas1 ve stajlart igin kurumun giigli simiilasyon
merkezi bulunmaktadir.

Tyi bir 6grenci danismanlik sistemi mevecuttur. Akademik ¢alismalara ve arastirmalara 6grencilerin dahil edilmesi igin mentérlitk
ve akran ment6rliigli uygulamalari gelistirilmis ve ilan edilmistir.

Egitim-6 gretimin etkinligini arttiracak tlim 6grenme ortamlar1 yeterli ve uygun donanima sahiptir.

2024-25 Egitim Ogretim y1linda Ortak Dersler Koordinatorligii kurularak tiim ortak dersler tek gati altinda toplanmustir.
Uygulanmakta olan OME aktivitelerinin ortak bir platformda paylasilmas1 ve tartisiimasi i¢in “Ogrenci Merkezli Egitime Gegis
Siireci” galistaylar1 Egitimde fyi Uygulamalar sempozyumuna déniistiiriilmiistiir.

Akredite olan programlarin, mezunlarinin yurtdiginda diplomalarinin daha hizli taninmasint saglayacak Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (AYC) ve Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logolu diploma hakki kazanmustir.

Ogrencilerimize transkriptlerine ek olarak verilmek {izere Sosyal transkript hazirhklarina baslam Inustir.

Ogrenci Bilgi Sistemi icinde yer alan «Mezun Bilgi Sistemi» , akademik birimlerin mezun anketleri ve mezun toplantilari
aracihg ile mezun bilgileri ve geri bildirimleri ainmaya devam edilmistir.

insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii tarafindan ¢ok sayida mezuna ve mezuniyet asamasindaki 6grencilere yonelik
egitimler, kariyerleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilip, mezunlara istihdamlar1 konusunda destek verilmitir..

Kurumda arastirma-gelistirme ve egitim-Ggretim siireclerinin biitiinlestirildigi giiclii 6rnekler bulunmaktadir. (TUBITAK
TEYDEB 2244 sanayi doktora programi, UST projeleri, ISEK, ment6rlitk egitimleri vb.)

Akademisyenlere yabanci dil diizeltme destegi saglamak i¢in uluslararasi bir firma ile kurumsal indirim anlagmasi yapilmis ve
tiim akademisyenlere duyurulmustur.

Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi gilincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklari arastirmalarin nitelikli dergilerde
yayinlanmasini saglayacak destek miktarlari artirthmstir.

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci’nde olaganiistii performans gosterdigi saptanan akademisyenlere
arastirmalarinda kullanilmak tizere biitce destegi saglanmaktadir.

i¢ fon siireclerinin yiiriitiilmesi icin BAPSIS Proje Siirecleri Yénetim Sistemi satin ahnmis ve kullanilmaya baslanmus, biitcede
de onemli artis saglanmistir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik 6lgiim ve degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi amaciyla Clarivate Analytics
Incites veritabanina olunan abonelik sayesinde Web of Science'dan ¢ekilen verilerle kurum, departman ve birey bazinda ¢ok
gems bir yelpazedeki aragtirma ¢iktilar1 izlenip ve raporlanmistir.

Universite'de patent havuzu olusturulmaya baglanmistir.

Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer alan "Aragtirma gelistirme ¢alismalarinin niteligini ve niceligini arttirmak” hedefi
dogrultusunda, yapilan aragtirmalarin Web of Science'da daha iist kategorilerde yer alan dergilerde yayinlanmasini tesvik
etmek amaciyla atama ytikseltme kriterleri glincellenmistir.

Fikri Miilkiyet Degerlendirme ve Arge Komisyonu kurulmustur.

Universite, toplumsal katki alaminda belirlenen stratejik hedefleri dogrultusunda tiim birimleri ile ¢esitli egitim ve arasgtirma
merkezlerinde toplumun gereksinimlerine cevap verecek proje ve ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Toplumsal katki igin yiiriitiilen faaliyetler Universite'nin hedef, politika ve stratejileri ile uyumlu olup, yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri de gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Universitenin “Sosyal Hesap Verebilirlik” ile ilgili cahsmalar baglatilmistir.

Kampiis i¢inde yenilenebilir enerji sistemleri kurulmus, su ve atik yonetimi iyilestirilmistir.

Engelli dostu kampiis projeleri hayata gegirilmis, geri doniisiim uygulamalar1 yayginlastirilmistir.

Leed Gold ve Sifir Atik sertifikalar1 ahnmustir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi yonetisim modeli, yasal diizenlemeler ve akademik teamiiller cergevesinde yalin,
siirdiiriilebilir ve hedef odakh bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Model yasal diizenlemeler ¢ergcevesinde kurumsal gelenekler
ve tercihler dogrultusunda gelistirilmistir ve Universitenin vizyon, misyon ve degerleriyle 6rtiisen seffaf, siirdiiriilebilir bir yonetim
yaklagimu ile uygulanmaktadir. Akademik ve idari teskilatlanma, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuata uyumludur.
[1_OD4][2_0OD4] [3_0D4]



Kurumsal yonetisim modeli temel olarak, Rektorlik donemsel hedeflerine ve Universite Stratejik Planlari ile tanimlanan stratejik
hedeflere yahn, gevik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla ulasmay1 éncelemektedir. Kurumsal stratejik hedeflerin YOKAK Akreditasyon

kriterleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri ile entegrasyonu saglanmakta ve Rektorliik koordinatorligiinde basta Kalite
Komisyonu, Kalite Gelistirme ve Veri Yoénetim Birimi, I¢ Denetim Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi ve Stratejik Planlama ve
Mevzuat Komisyonu olmak tizere tiim akademik ve idari birimlerin katki ve katilimi ile kurumsal diizeyde k dikkatle takip edilmekte

ve siirekli gelistiriimektedir. [4 OD4] [5S_ OD4] [6_OD4] [7_OD4] [§ OD4] [9 OD4] [10_OD4][11_OD4] [12_0OD4]

Kurumun yonetisim anlayis1 karar siireclerinde etkin paydas temsiliyetini ve katthmini destekleyerek birimlerin stratejik belgelerle
belirlenmis hedeflere ulasabilmeleri i¢in bagimsiz hareket edebilmelerine olanak saglamaktadir. [13 OD4] [14 OD4] [15_OD4]
[16_OD4] [36_0OD4] [37_OD4] [38_OD4]

Kurum y6netisim modelini olusturan stratejik belgeler, Universitenin kurulusundan itibaren gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.
Stratejik plan donemlerine paralel olarak siirekli yiiriitillen ¢ahgmalarla etkinlikleri degerlendirilmekte ve siirekli olarak
gelistirilmektedir. [17_OD4] [18_OD4] [19_0OD4] [20_0OD4]

Universite Yonetisim Modeli tiim diizeylerde gorev yetki ve sorumluluklari agik anlagihr sekilde tammlanmasini saglamustir.
Modelde, organizasyon semasi, is akis siirecleri, izlem ve raporlama yapilar1 paydas katilm ile tanimlannustir. [21_OD4] Is
stiregleri tanimlt belgelere bagh kalinarak yiiriitiilmekte ve kalite ve etkinligi belirli periyodlarla degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu
degerlendirme sonuglari iyilestirme siireglerine dayanak olusturmaktadir. Bunun yaninda tiim yonetisim siireglerinin etkinligi I¢
Denetim Siireg Izleme ve Gelistirme Birimi ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi tarafindan izlenmekte, tespitler ve oneriler
raporlanarak tiniversite rektorligtine sunulmaktadir. [22 OD4] Rektorlikk bu raporlara dayali olarak belirlenen gelistirme faaliyetleri
ilgili birimler gorevlendirilerek gergeklestirilmektedir. Gelisim siiregleri Kalite Gelistirme ve Veri Y6netimi Birimi tarafindan PUKO
siiregleri ile takip edilmektedir. [23_OD4] Gelistirme siireclerinin etkinligi ve sonuclar1 I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Birimi
tarafindan izlenerek garanti altina alinmaktadir. [24 OD4] [25 OD4] [26 OD4] [27 OD4] [28 OD4] [29 OD4] [30_OD4]
[31_OD4] [32_OD4] [33_0OD4] [34 OD4] [35_0D4]

Universitenin y&netisim modelinin karar verme mekanizmalar1 ve kontrol ve denge unsurlar1 ayrintih olarak tammlanmustir. Bunlar
Ust yonetim organlari olarak Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Senato ve Yonetim Kuruludur. Bunun
disinda yonetsel ve idari diizeyde gorev alan tiim birimler ve yiiriittiikleri siiregler ayrintih olarak tanimlamistir. Universite'nin
akademik ve idari yapilanmasi organizasyon semasinda gosterilmektedir. Gorev ve is akiglart ile ilgili belgeler i¢c paydaslarin
ulagabilecegi intranet ag1 Bademnet’te yer almaktadir. Universite tiim tanimli siiregleri ana hatlar1 ile Siireg El kitabu ile de paydaslara
ulastirilmaktadir. [39_OD4] [40_OD4] [41_OD4] [42_OD4]

Universitemizin yonetisim modelinde kurullarin ilgili belgelerle belirlenen gahsma esaslari cergevesinde gorev yaparken bagimsiz
hareket kabiliyeti bulunmaktadir. Kurul ve Komisyonlar bu esaslar ile belirlenen faaliyet alanlarinda planlama yapma, yiiriitme ve
sonuglarini degerlendirerek raporlama ile ilgili gelisim alanlar1 belirleme konularinda bagimsiz hareket etmektedir. Bu faaliyetler y1lhk
komisyon raporlarinda da yer almaktadir. [43_OD4] [44 OD4] [45 OD4] [46_OD4] [47_OD4] [48_ODA4]

Universite seffaflik ilkesi geregi, yalin ve ¢evik yonetim anlayisina uygun olarak tiim yonetisim belgelerini web sayfasinda ve intranet
ortaminda ilgili paydaslarin ulasimina ag1k olarak bulundurmaktadir. [49 OD4]

Kurum y6netisim modelinin etkinligini saglamak ve degerlendirmek i¢in tiim birimlerin faaliyetlerini degerlendirmesi ve gelisim
hedeflerini olusturmasi i¢in siire¢ler yonetmesini ve raporlamalar yapmasini ve gelisim alanlarinda PUKO déngiilerini kullanmasini
beklemektedir. Bu siirecler Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan izlenmekte tim belgeler arsivlenmektedir. Bu
belgelerin degerlendirilmesi ile yonetim siireclerinde yeterince etkin olmadig: belirlenen stireglerin ilgili birimler ya da olusturulan
calisma gruplar ile gelistirilmesi saglanmaktadir. [SO_OD4]

Universitemizin kurulusundan beri ihtiyaglar dogrultusunda siirekli geliserek olgunlasan kurumsal yonetisim modeli, tiim akademik ve
idari personel tarafindan bilinmekte ve kendi alanlar1 ile ilgili alanlarda gérev ve sorumluluklari bu ydnetisim modeline bagh olarak
yerine getirmektedir. Bu yonetisim modelinin etkin sekilde uygulanmas1 Rektorlik, Universite Yonetim Kurulu, Senato ve Miitevelli
Heyeti tarafindan desteklenmekte ve izlenmektedir.

Kurumun Organizasyon Semast bulunmakta ve web sayfasinda
https://www.acibadem.edu. tr/sites/default/files/document/organizasyon-semasi-16.03.pdf linkinde paylasilmaktadir. Akademik ve
Idari birimler, organizasyon semasina gore belirlenmis ve yoneticileri atanmistir. Genel Sekreter, idari birimlerin yonetiminden
sorumludur. Organizasyon semasi, yeni birimler eklenirse veya degisiklikler olursa giincellenmektedir. [51_OD4]

Idari birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde izlenecek is akis semalari, her kademeden idari personelin gorev tanimu, kilavuzlar, usul ve
esaslar giincellenerek kullanima ahnmistir. Tiim bu stratejik belgeler de belli araliklarla giincellenerek yiiriirliige alinmaktadir.
https:/bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar, https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/acu-
dokumanlarin-yonetimi-proseduru.pdf, https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/is-akis-semasi-
hazirlama-kilavuzu.pdf, https:/bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/yonerge-yonetmelik-yazim-
kilavuzu.pdf, https:/bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/kilavuz-hazirlama-sablonu.pdf

Stireg Yonetimi  El  Kitab1" ile idari  stirecler  belirlenmig ve intranet  lizerinde  paylasiimistir.

https:/bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/surec-yonetimi-el-kitabi.pdf

Organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akislari gibi stratejik belgelerde yer alan tim yonetisim yaklagiminin, tiim akademik ve
idari personel tarafindan etkin olarak kullanilmas1 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD), idari performans
degerlendirme, i¢ denetim gibi siireclerle diizenli olarak degerlendirilerek takip edilmektedir. [52 OD4] [53_O0D4] [54 OD4]
[55_0D4]

Ogretim iiyelerinin akademik performanslari, her yil diizenli olarak bagh bulunduklar1 akademik birimler ve Rektorliik tarafindan
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) aracihigiyla izlenmektedir. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD)
siireciyle bu performans gézden gecirilmektedir. [56_OD4]


https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar
https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/acu-dokumanlarin-yonetimi-proseduru.pdf
https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/is-akis-semasi-hazirlama-kilavuzu.pdf
https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/yonerge-yonetmelik-yazim-kilavuzu.pdf
https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/kilavuz-hazirlama-sablonu.pdf
https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/kalite-guvence-sistemi/surec-yonetimi-el-kitabi.pdf

Akademik kadro icin hazirlanan "Ogretim Elemam: El Kitabi"nda, ogretim elemanlarina sunulan olanaklar ve beklentiler
https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/onsoz linkinde detayh bir sekilde agiklanmistir.

Akademik performansa gore 6gretim iiyelerinin yilik goérev sozlesmeleri diizenlenmekte, olaganiistii performans gosteren §gretim
tiyeleri 6diillendiriimektedir [S7_OD4].

Akademik yiikseltme ve atamalar, "Acibadem Universitesi Ogretim Upyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri"ne
(https://kms.kaysis.gov.tt/Home/Goster/72554)  uygun olarak liyakat gozetilerek ve objektif kriterlere  dayanarak
gergeklestirilmektedir.

“I¢ Denetim Yonergesi” ile Universitenin faaliyetlerinin yasalara, mevzuata ve i¢ mevzuata uygunlugu saglanmaktadir. Ii¢ denetim
yillik bazda diizenli olarak yapilmaktadir. [S8§ OD4] [59 OD4] [60_ODA4]

Universite yonetimi, akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler, Acibadem Saghk Grubu, diger Universiteler, 6zel sektor firmalari,
hastaneler, Aragtirma Merkezleri, Teknokent ve Belediyeler gibi kamu ve 6zel sektérden dis paydaglara yonelik yilda bir kez
memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmakta ve siiregler iyilestirilmektedir.
[61 OD4][62 OD4][63 OD4] [64 OD4] [65 OD4][66 OD4]

Kurumun yonetisim modelinin karar verme mekanizmalart ve kontrol ve denge unsurlari yukarida 6zetlenen sekilde ilgili stratejik
belgelerde tanimhdir ve tiim paydaslar tarafindan benimsenerek gii¢lii bir kurumsal yap1 haline gelmistir.

“Yonetim Siireglerinin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmas1” Universitemiz Rektorliigiiniin iic 6ncelikli hedefinden biri
olarak belirlenmistir. Bu hedef cercevesinde baslanan calismalarla tiim stiregler gozden gecirilerek glincellenmektedir. [67 OD4]
[68 OD4]

Bu ¢alisma ile kurumda yalin yonetim anlayisinin daha da gelismesini saglayarak kaynaklarin daha etkin kullanimi ve tiniversite
icindeki is stireglerini optimize ederek, akademik ve idari islerimizi daha verimli hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bu giincellemenin,
karar alma siireglerimizin hizlanmasina ve yonetimde yalinhgin ve ¢evikligin gelismesine olanak saglanmistir.

Ust yonetim de baslamak iizere tiim diizeylerdeki yonetim siireclerinde cahsma tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumlu, birlikte
calismay1 destekler ve gerek bireylerin gerekse kurumun siirdiiriilebilir gelisimini destekler yapida gerceklesmesi en Onemli
onceliklerden biri olarak kabul edilmektedir.

Universitenin Y6netisim ve organizasyon yapilanmasina iliskin yap1lanmasi ve ilgili uygulamalar i¢sellesmis olan siirdiiriilebilir kalite
yaklagimu geregi diizenli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Universitemiz Kalite giivence sistemi ile Yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagiklar1 yonetmeyi
onemsemektedir. Bu amagla yonetimin tim asamalarinda degisen kosul ve siirecler siirekli takip edilerek, ihtiyac duyulan
degisikliklerin yerinde ve zamaninda yapilmasina olanak veren ¢evik bir yaklasim benimsenmektedir. Tiim kademelerdeki yoneticiler
kalite gelistirme ¢aligmalarini desteklemekte ve gelisimini takip etmektedir. Gerek akademik gerekse idari yoneticilerin gelisimlerinin
ve motivasyonlarinin desteklenmesine yonelik sistemler olusturulmus ve bu sayede kalite giivencesini saglanmustir. [1_OD4]

Strdirtilebilir bir kalite giivence sisteminin etkin sekilde yonetilmesi ve kalite kiltlirtiniin siirekli gelistirilmesi tiniversitenin
kurulusundan itibaren en 6nemli 6nceliklerden biri olarak kabul edilmektedir. Universitemiz Rektdrligi, tim akademik ve idari
liderlerin stratejik planlama ve yonetim siireglerine aktif katihm ve katkilarim destekleyerek kurumsal motivasyonu yiiksek diizeyde
tutacak stirdiiriilebilir kalite yonetimi yaklasimim benimsemektedir. [2 OD4]

Rektorimiiziin donemsel hedefleri arasinda “Yonetim ve Egitim Stireglerinin Siirdiiriilebilir Geligiminin garanti altina alinmasi”
bulunmaktadir. Bu amagla yonetim ve egitim siireglerinin izleme ve gelistirilme mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik caligmalar
kurulustan itibaren belirli periyodlarda stirekli olarak yiiriitiilmektedir. Bu yaklasimda, Yiiksek egitim alaminda kiiresel ¢capta 6ne
cikan baslica yonelimler olan Ggrenci merkezli egitim, sosyal hesap verilebilirlik, siirdiiriilebilir gelisme, yalin yonetim ve
akreditasyon bagliklarina 6zel bir 6nem verilmektedir. [3_OD4]

Sosyal hesap verilebilirlik siireglerinin daha da gelistirerek, tiniversitenin toplumla olan iliskisinin gii¢lendirilmesi, hem 6grencilerimizin
hem de akademik ve idari kadromuzun, topluma kars1 sorumluluklarim daha iyi kavramalarina yonelik siire¢ler ve motivasyonlarin
gelistiriimesine yonelik siirecler diizenli olarak gelistirilmektedir. [4 OD4] [S_OD4]

Surdurilebilir gelisme, dzellikle egitim ve saglik alaninda yaganan hizli teknolojik ve bilimsel ilerlemelerin etk ve ¢evresel faktorlerle
dengelenmesi gerektiginin altim ¢izmektedir. Universitemiz, hem egitim hem de arastirma faaliyetlerinde siirdiiriilebilir gelisim
ilkelerinin sonuglara daha gii¢lii sekilde etki etmesini saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik olarak gelisim alanlart
belirlenmekte ve uygulamalar gelistirilmektedir.

Universitenin sahip oldugu kurumsal kalite kiiltiirii ile kurulisundan itibaren kesintisiz siirdiiriilen gelistirme ¢alismalar1 neticesi
Universite Kalite Giivence Sistemi;

I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Birimi ve Kalite Gelistirme ve Veri Izleme birimi tarafindan stratejik planlar, rektérlik
donemsel hedefleri, YOKAK akreditasyon kriterleri ve birlesmis milletler kalkinma hedefleri agisindan siirekli ve kesintisiz olarak
izleme ve gelistirmeyi garanti eden 6rnek bir yap1 haline gelmistir. [6_OD4]

Gerek Akademik gerekse idari ¢alisanlarin egitim ve gelisim alanlarimin belirlenerek egitimler diizenlemek tizere ACUDEMIA
(Acibadem Akademi) Birimi olusturulmustur. Universite cahsanlarimn gelisimini destekleyerek kurumsal baghlik ve
motivasyonlarim1  gelistirmeyi hedefleyen birim, Dekan ve Miidiirlere yonelik Akademik liderlk ve Yonetisim Egitimi, [dari
yoneticilere yonelik (yonetici programu egitimi, EBY'S Egitimi, egitici gelisimi egitimi) egitimi, Insan kaynaklar1 calisanlarina yonelik
egitimi gibi ¢aligmalarim tamamlamis ve bagta egitimci ve aragtirmaci gelisimine yonelik olmak {izere tiim alanlardaki faaliyetlerini
gelistirerek stirdiirmektedir. [7_OD4]
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Bu ¢alismalar igerisinde de Yonetici Gelisim Programi vb. egitimler, workshoplar vb. tiim akademik ve idari ¢alisanlarimizin
katild1g1 sosyal etkinlikler diizenlemektedir. Akademik ve idari birimlerin kullanacagi motivasyon biitgeleri bulunmaktadir. Kurumsal
aidiyeti arttirmak ve ¢alisanlar1 desteklemek i¢cin Ulasim-servis, indirimli 6zel saghk sigortasi, indirimli spor merkezi tiyeligi olanag
saglanmaktadir. Tiim ¢alisanlar kampiis dahilinde saghk hizmetinden faydalanmaktadir. [ _OD4] [9 OD4] [10_OD4] [11_OD4]
[12_0D4]

Kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi ve siirekli gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmakta olup, kurumun aidiyetinin arttirilmasina yonelik
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu siire¢ Rektorlik onderliginde tiim birimlerin katithmu ve katkisi ile yuriitiilmektedir. [13_ODA4]
[14_OD4] [15_0OD4]

Kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesi ¢alismalarinda ¢ Tletisim Komisyonu, Insan Kaynaklari Miidiirliigii ve Kalite Gelistirme ve Veri
Y 6netimi Birimi etkin olarak gérev almaktadir. Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri diizenli olarak her y1l yapilmakta ve
sonuglart degerlendiriimektedir. [16_OD4] [17_OD4] [18_OD4]

Calisanlarin  yogun is temposundan uzaklagarak birlkte zaman gegirmesini saglayabilmek ve birimler aras1 iletisimi
kuvvetlendirebilmek i¢in etkinlikler organize edilmektedir. Bunlara drnek olarak Voleybol turnuvalari, iicretsiz pilates dersleri, ofis
egzersizleri, drama atolyesi, tiyatro etkinligi ve Social Talks gosterilebilir. [19 OD4]Cahlisan sagligi kapsaminda fiziksel aktivitelerin
yam sira psikolojik-ruhsal iyilik halinin de desteklenebilmesi icin Universitemiz Klinik Psikologu tarafindan gelen talepler
dogrultusunda psikolojik danigsmanlik destegi verilmektedir. [20_ OD4]

Rektor ve tiim siire¢ liderleri kurum kiiltiiriintin gelismesi ve benimsenmesi i¢in sorumluluk alma ve destek verme motivasyonu
yiiksektir. I¢ paydaglarin katildig1 aktivitelere yonetim diizeyinde etkin katihm saglanmaktadir. [21_OD4]

Universitemizde birlikte ¢alisma kiiltiirti ve durumsal liderlik anlayisi yerlesmis bir yaklasimdir. Kurumun tiim birimleri kendi
uzmanhk alaninda liderlik yaparak diger akademik ve idari tiim birimlerle is birligi icerisinde etkin calismay1 6ncelemektedir. Genel
Sekreterlik, Idari yoneticiler ve Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreterleri gibi idari birimlerle diizenli olarak koordinasyon toplantilari
yapmaktadir. [22_OD4] Akademik ve idari birimlerinde iy akis siireglerinde ortak ilgi alanlarinda koordinasyon toplantilar1 yaparak
birlikte ¢alisma aliskanhklar bulunmaktadir. Bu durum ¢evik yonetim anlayisimin gelismesini ve is akis siireglerinin sadelesmesini
onemli 6l¢tide desteklemektedir. [23_OD4] [24_OD4]

Tim birim liderleri stratejilerini belirlerken kurumun degerlerini ve hedeflerini g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bunu saglamak
amaciyla kurumsal ama¢ ve hedeflerin yer aldigi Stratejik Plan tiim paydaslarin katilimu ile uzun siireli ¢alismalar sonucunda
gelistirilmis ve uygulamaya alinmigtir. Kurumun tiim diizeylerindeki liderlerin yonetim anlayisinda bu stratejik belgeleri goz 6niinde
bulundurmasi desteklenmektedir. [25 _OD4] [26_0OD4] [27_0OD4] [40_OD4]

Akademik ve idari liderlerin sorumluluk ve yetki paylasimini durumsal liderlik anlayisi ile kurumsal motivasyon ve stresi etkin
yonetecek sekilde dengeli olarak paylagsmasi oncelikli hedeflerdendir. Bu amagla is siireclerinin yapilandiriimasinda ve kurum igi
egitimlerde bu yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik ¢ahigmalar siirdiiriilmektedir.

Yonetim birimleri arasinda gerekse 6grencilerle olan iletisimde teknolojik gelismelerin olanak verdigi tiim olanaklar etkin olarak
kullanilmaktadir. Gerek Universite kampiisiiniin tek yerleske olmasi, gerekse kurum kiiltiirii anlayisi geregi akademik ve idari
birimlerin hizhi ve yiiz yiize iletisim kurma aligkanligi bulunmaktadir. Bu durum birimler arasinda etkin iletisim kurulmasini
saglamaktadir. [28 OD4] [39_0OD4]

Universite'nin kalite ¢aligmalarimn planlanmas1 ve yiiriitiilmesinde Kalite Gelistirme ve Veri Yénetimi Birimi de etkin rol
oynamaktadir. Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi, Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde ¢alisarak kalite giivencesi
kiiltiiriiniin yay1lmasint ve benimsenmesini amaglamaktadir. 29 OD4] [30_OD4]

Universitemizde kalite giivencesinin saglanmas1 icin pek ¢ok birimde i¢ ve dis paydaslardan olusan danisma kurullar1, birimlere 6zel

komisyon ve kurullar, Rektorlige bagh komisyonlar da etkin gérev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil igcinde stirecleri

degerlendirmek iizere toplanmakta ve yilsonu raporlarini hazirlamaktadir. [31_OD4] [32_0OD4] [33_0ODA4] [34_OD4] Bu siireglerin
takibi ve organizasyonu Rektorliik biinyesinde Kalite Gelistirme ve Veri Y 6netimi Birimi
https//www.acibadem.edu. tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kalite-gelistirme-ve-yonetimi-birimi  yiirtiilmektedir. Bu siireglerin

stirdiriilebilirligi ve kalitesinin diizenli olarak arttirilmasi i¢in y1l i¢inde tiim birimlerden gelen farkh raporlar degerlendiriimekte ve

Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen alanlarda gelistirme ¢aligmalari yapilmaktadir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/raporlar

Universitenin organizasyon semasina bagh olarak birim sorumlular1 ve gahisanlarin gorev ve yetkileri tanimlanmis ve birimlerin is
akis semalart olusturulmustur. [35_OD4] [36_OD4] Akademik ve idari birim yoneticileri dnderliginde gergeklestirilen komisyon,
kurul ve toplantilarda paydaslar siireclere dahil edilmekte ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Idari kadrolarin kariyer firsatlari ve performans degerlendirmeleri igin belirlenmis bir prosediir ve format bulunmaktadir. Insan
Kaynaklar1 Midiirliigii, bu siiregte egitim ve geligim ihtiyaglarini belirlemekte 6nemli bir rol oynamaktadir.

Insan Kaynaklari adina degerlendirmelerin ¢iktilar1 idari kadrolar icin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin, terfi ve organizasyonel
degisikliklerin gerekliliklerinin belirlenmesinde 6nem tagimaktadir. Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan idari ¢alisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek, motivasyon ve katihmciligi artirmak amaciyla geri bildirimler alinmakta ve c¢aligmalar
yapilmaktadir. [37_OD4]

Strekli gelistirilen yonetim sisteminin etkin olarak yiiriitiilmesi ve tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi 6ncelikli yaklasimdir. Bu
sayede akademik ve idari birim liderlerinin kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda strateji belirlemeleri ve uygulamalar
giivence altina ahnmaktadir. Tiim liderlik ve kalite siiregleri izlenerek degerlendirilerek gelisimi desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve
bagh iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri dikkate alarak kurumsal gelisim ve gerekli alanlarda doniisiimiin
gerceklestirilmesi ve etkilerinin stirekli izlenmesi icin siirdiiriilebilir sistemler yapilandirmuis ve basari ile uygulamaktadir.

Yiiksekogretim ekosistemindeki kiiresel egilimleri dikkatle izlemek ve zamaninda tepki vermek iizere, tiim akademik ve idari
birimlerin degerlendirme yapmas: ve gelisim alanlarinda aksiyon almas1 Rektorliik tarafindan desteklenmekte ve bu siireglerin etkin
olarak yiiriitiilmesi takip ve tesvik edilmektedir. [I_OD4] [2_OD4]

Universitemiz tiim birimleri ile yiiksekdgretim alanindaki ulusal ve kiiresel egilimleri, meydana gelen degisimleri ve paydaslarinin
stireg icerisinde gelisen ve degisen beklentilerini diizenli olarak degerlendirmekte ve yalin ve ¢evik yonetim anlayis: ile gerekli degisim
ve gelisim hedefleri belirlemekte ve uygulamaya almaktadir.

Universitemizin Degisim Y 6netimi stratejisi; Vizyon, Misyon ve Temel Degetlere bagh olarak, Kurumsal Stratejik planlar, belgeler ve
hedefler dogrultusunda, Global 6lgekte tiniversiteler ile kiyaslamalar yapmak, Akreditasyon gibi tiim dis degerlendirmeleri gelisim ve

yenilik a¢isindan doniisiim igin etkin olarak degerlendirmeyi hedeflemektedir. [3 OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6_ OD4] [7_OD4]
[8_OD4][9_0OD4]

Universitemizin degisim ve gelisim kapasitesini etkin olarak degerlendirebilmek icin gelisim alanlar1 belirlenmekte ve hedeflere
ulagmak icin ¢evik ve yalin yonetim anlayisinm destekleyen kalite temelli yonetisim yapilar kullanmaktadir. [10 OD4] [11_ODA4]
[12_0OD4]

Pandemi doneminde artan uzaktan egitim ihtiyac1 nedeniyle egitim politikalar1 revize edilmis ve Uzaktan Egitim Politikas1 da 2020
yilinda kabul edilmistir. [13_O0D4] [14_0D4] Egitim siirecleri gelistirilerek 6grenci merkezli egitimi benimsenmesine karar verilmistir.
Yonetim, Ogrenci Merkezli Aktif Egitim modelini benimseyerek, bu yénde cahgmalara baslamistir. Bu gecis siireci i¢in bir plan
olusturulmus ve tiim i¢ paydaslarin katthmuyla Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Calistaylar1 gerceklestirilmistir. [15_OD4]

Cahstaylarda Universitenin mevcut durumu ele alinmis ve ilerleyen siirecte nasil bir gelisim izlenmesi gerektigi konusunda
tartigmalar yiiriitiilmiis ve tiim birimler bu konuda belirlenen gelisim alanlarinda faaliyetler gergeklestirmislerdir.
Universitede Ortak Programlar bolimii kurularak faaliyete gegirilmistir. [16_OD4] Universite segmeli derslerinin egitimde yeni
trendeler ve yaklasimlara yonelik ve multidisipliner yapisinin giiglendirilmesine yonelik ¢ahsmalar siireklilik arz etmektedir. Egitim
programlarinda 6grenci merkezli aktif 6grenmeye dayali yapilandirmalarin 6grenme kaynaklart agisindan desteklenmesi
multidisipliner ¢calismalarda koordinasyonun yonetilebilmesi i¢in 6grenme kaynaklart koordinasyon kurulu kurulmustur. [17_OD4]
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Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi’ndan (YOK) gelen giincel yazilar ile egitim alanindaki uygulamalar, AKTS Degisiklikleri, yurt igi
ve yurt dist diger okullardaki gelismeler, arastirma alanlarindaki diizenlemeler ve degisiklikler takip edilmekte, kurum tarafindan
akademik birimler hizlica bilgilendirilerek, konu ile gerekli diizenlemeler stirekli olarak yapilmaktadir.

Yiiksekogretim ckosistemindeki ulusal hedefler dogrultusunda ¢alismalar yapmak tzere Universite Stratejik Planlar1 etkin olarak
kullanilmaktadir. Universitemizin 2024’ten itibaren uygulanan 2024-2028 Stratejik Plaminda Yiiksekogretim ulusal hedefleri ve
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dikkate alinmigtir. [18_OD4]

Universitemiz Paydas anketlerinden gelen paydas beklentileri, onerileri, toplantilardan ahnan geri bildirimler ve yurt ici ve dis1
gelismeler dikkate alinarak, yeni lisans ve Onlisans programlarimin agilmasi, kurumun ¢aligma alanlarina yonelik arastirma
merkezlerinin olugturulmasi, yabancit Ogrenci sayisinin artirtlmasi v.b. beklentileri dikkate alarak paydas beklentilerini
karsilamaktadir. [19_OD4] [20_OD4] [21_OD4]

Degisim yonetimi benchmarking (kiyaslama), yenilik yonetimi gibi modern yaklasimlari, kurumsal amag¢ ve misyon hedefleri
dogrultusunda gelisim ve doniisiim i¢in etkin ve siirekli olarak kullanmaktadir. Her tiirlii degerlendirme sonucu gelisim alanlarimin
belirlenmesi ve gerekli onlemlerin alinarak iyilestirmelerin yapilmasi ve nihayetinde etkinliklerin yeniden degerlendirilmesi bir kalite
siireci olarak kurulugtan beri yiriitillen bir yapidir.

Siirekli geligim anlayis1 ile bu siiregte degisim ve geligime tabii olmaktadir.

Gelisim ve degisim yonetim ve izleme siireci 2024 de yapilan son diizenlemelerle son halini almis ve ektin olarak yirtirlitktedir.

[22_ODA4][23_OD4][24 OD4]

Bu siiregte tiim i siireclerinin gelistirilmesi ve yenilenmesi ¢aligmalart siireklilik arz etmekte ve yenilik¢i yaklagimlarla siiregler
yenilenerek giincellenmektedir.

Universitemiz doniisiim ve gelisim siireglerini vizyon, misyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda stratejik belgelere dayal olarak
sistematik bir yap1 icerisinde seffaf ve katihme1 bir anlayisla yonetmektedir. Universite iist yonetimi doniisiim ve gelisim siirelerini
benimseyerek oOnderlik etmek ve tim paydaglarin katthm ve katkisimi siirekli ve etkin olarak saglayacak yonetsel siiregler
gelistirmektedir.

Degisim ve gelisim stireglerinin etkinligi sistematik mekanizmalar ile siirekli olarak izlenmekte ve sonuglar gelisim ve degisim i¢in etkin
olarak kullanilmaktadir. [25 OD4]

Saghk temah Universite olarak kurumda degisim ve gelisim stratejisi, dncelikli gelisme alanlarina odaklanmaktadir.

Universitenin tematik, yenilik¢i, vizyoner, sehir iiniversite olmasi, giigli akademik/idari kadroya sahip bulunmasi, ulusal ve
uluslararasi is birliklerine 6nem vermesi, degisime uyum yetenegi, gelismis egitim alt yapis1 ve olanaklari, mezunlarla iletisimin gticlii
olmasi, giiclii kurumsal iletigim/¢coziim odakhilik, pozitif kurum kiiltiiriiniin bulunmasi, topluma katki sunma faaliyetlerine agirhik
vermesi, temiz enetji alt yapisini bulunmasi ile 6zglin yaklagimlar gelistirmesine olanak saglamaktadir.[26_OD4]

Bu sayede Universitenin stratejik hedeflerini belirlemek, gergeklestirmek ve degerlendirme siireglerinde etkili 6zgiin yaklasimlar
gelistirebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve dnlemler
ahnmaktadir.

N |—

(4)A.1.3-2. Yonetisim Modelinin Adimlari.pdf
31(4)A.1.3-3. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler Giincelleme Belgesi.pdf
4](4)A.1.3-4. ng)gon= Mlsyon ve Temel Degerler Belgesi.pdf
5 .1.3-5.

9](4)A.1.3-9. Akredltasyon Takip Tablosu pdf
10](4)A.1.3-10. YOKAK izleme Programi GAP Analizi Raporu 2023.pdf
[11](4)A.1.3-11. YOKAK Gelisim Alanlar1 PUKO'lar1 izleme Raporu.pdf

12](4)A.1.3-12. i¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Raporu.pdf
[13](HA.1.3-13. Polmka Belgeleri. Ddf

15](HA.1.3-15. OME Qah§tay Raporu 2024. pdf
17](4)A.1.3-17. Egltlm Kaynaklan Koordmasyon Kurulu Toplanti Tutanagl pdf

22](4)A.1.3-22. YOKAK Gelisim Alanlari PUKO'lar1 izleme Raporu.pdf
23](4)A.1.3-23. PUKO Taklp lzlem Formu pdf

251(4)A.1.3-25. Stratejik Belgeler Takip izlem Formu.pdf
26](4)A.1.3-26. Rektorliik Donemsel Hedefleri.pdf
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4. i Kkalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde i¢ kalite giivencesi Stratejik belgelere dayali olarak tanimh siireglerle yiiriitillen ve kurulusumuzdan itibaren siirekli


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.3-1. Y%C3%B6neti%C5%9Fim Modeli S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.3-2. Y%C3%B6neti%C5%9Fim Modelinin Ad%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.3-3. Vizyon, Misyon ve Temel De%C4%9Ferler G%C3%BCncelleme Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.3-4. Vizyon, Misyon ve Temel De%C4%9Ferler Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.3-5. Stratejik Plan-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.3-6. S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[7](4)A.1.3-7. Social Talks S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[8](4)A.1.3-8. S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir kamp%C3%BCs.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[9](4)A.1.3-9. Akreditasyon Takip Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[10](4)A.1.3-10. Y%C3%96KAK %C4%B0zleme Program%C4%B1 GAP Analizi Raporu 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[11](4)A.1.3-11. Y%C3%96KAK Geli%C5%9Fim Alanlar%C4%B1 PUK%C3%96
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[12](4)A.1.3-12. %C4%B0%C3%A7 Denetim S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[13](4)A.1.3-13. Politika Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[14](4)A.1.3-14. E%C4%9Fitim-Uzaktan E%C4%9Fitim Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[15](4)A.1.3-15. %C3%96ME %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[16](4)A.1.3-16. Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Ortak Dersler Koordinat%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn atanmas%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[17](4)A.1.3-17. E%C4%9Fitim Kaynaklar%C4%B1 Koordinasyon Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[18](4)A.1.3-18. Stratejik Plan-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[19](4)A.1.3-19. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi SWOT Raporu Analizi ve Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[20](4)A.1.3-20. Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Aral%C4%B1k 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[21](4)A.1.3-21. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[22](4)A.1.3-22. Y%C3%96KAK Geli%C5%9Fim Alanlar%C4%B1 PUK%C3%96
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[23](4)A.1.3-23. PUK%C3%96 Takip %C4%B0zlem Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[24](4)A.1.3-24. D%C4%B1%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Geli%C5%9Ftirmeye A%C3%A7%C4%B1k Y%C3%B6nlerin %C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi PUK%C3%96 Kapan%C4%B1%C5%9F Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[25](4)A.1.3-25. Stratejik Belgeler Takip %C4%B0zlem Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[26](4)A.1.3-26. Rekt%C3%B6rl%C3%BCk D%C3%B6nemsel Hedefleri.pdf

gelisen mekanizmalarla giivence altina alinmaktadir. Kalite kiiltiirii Universitenin kurulusundan itibaren benimsenen ve tim
paydaglarin etkin katithm ve katki vermektedir.

Kurumsal i¢ degerlendirme siirecinin stratejik hedefler ve beklenen sonuglar ile ilgili takibi diizenli olarak sistematik bir yapi
icerisinde Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin katkisiyla R ektorlitk koordinatérliigiinde yiiriitiilmektedir. Kalite izleme ve
gelistirme siireci, Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Veri Yénetim Birimi ile I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. [1_OD4] [2_ OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6_OD4]

Universitemizde kalite siireci, YOKAK Akreditasyon Kriterleri, Universite Stratejik Plan1, Rektorlik Dénemsel Hedefleri ve Birlesmis

Milletler Kalkinma Hedefleri gozetilerek Kalite Giivencesi, Egitim-o gretim, Arastirma-Gelistirme, Y6netim Sistemi, Toplumsal Katki
baslklart altinda sistematik olarak izlenmekte ve siirekli degerlendirme ve raporlamalarla gelisim alanlar belirlenerek gelisim

planlamalar1 yapilmaktadir. [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4]

Universite Stratejik Plan1, YOKAK Akreditasyon kriterleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma hedefleri caprazlanarak iliskilendirilmis ve
olusturulan matrislerle izleme mekanizmasimin tiim hedefleri kargilamas1 garanti altina ahnmistir. [10_OD4] [11_OD4] [12 OD4]
[13_OD4] [14 _OD4][15_0D4]

Hedefler ile mevcut durum iliskisi Kalite Geﬁ§tthe ve Veri Yonetim birimi GAP analizi raporlari I¢ Denetim Siire¢ izleme ve
Gelistirme Birimi Raporlart ile izlenmekte ve Ilgili raporlar Rektorliik tarafindan degerlendirilerek gelisim planlar1 yapilmaktadir.
[16_OD4][17_OD4]

Tiim gelisim planlart PUKO ¢evrimleri ile izlenmekte ve etkinligi degerlendirilmektedir. [18_OD4]
Universite genelinde yiiriitiilen tiim gelistirme faaliyetlerine ait PUKO ¢evrimleri ilgili birimlerde izlenerek degerlendirilmekte ve Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan kayit altina alinmaktadir. [19 OD4] [20_OD4] [21_0OD4] [22 OD4]

Birimlerin Kalite ve Akreditasyon Siiregleri ile ilgili bilgi ve Belge Talepleri i¢in “Kalite ve Akreditasyon Siiregleri Belge Talep
Formu” olusturulmus ve Bademnette yayimlanmistir. [23_OD4]

I¢ kalite giivencesi sistematik olarak Universite Stratejik Plam ve Kurumsal I¢ Degerlendirme siireclerine ait hedeflerin PUKO
dongiileri mevcut durumu ve kapatilan dongiilere ait degerlendirmelerle takip edilmektedir. [24 OD4] Takvim yili temelinde

tasarlanamayan kalite dongilerine ait siirecleri ve ilgili kanitlar sorumlu olan akademik ve idari birimler tarafindan sistematik olarak

takip edilerek degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler birimler tarafindan Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Veri Y 6netim

Birimi’ne bildirilmektedir. Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi tiim bu degerlendirmeleri ilgili raporda yer vermektedir.

Rektorlik ve Genel Sekreterlige bagh akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinde siire¢ akis semalari, sorumluluklar ve yetkiler
tanimlannus, idari birimlerin Siire¢ Yonetimi El Kitabinda olusturularak, Universite’nin intranetinde yayimlanmistir. [25 OD4]
Akademik birimlerin siire¢ akis semalart ilgili birimlere ait dokiimanlar i¢erisinde yer almaktadir. [26_OD4] [27_OD4]

Universitemizin kurum politika belgesi gelistirilmis ve uygulamaya ahnmistir. Bu belge, Kalite Giivencesi, Egitim, Uzaktan Egitim,
Aragtirma-Geligtirme, Toplumsal katki, Uluslararasilagma, Bilgi Giivenligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan Kaynaklar1 Politikas1
gibi stratejik belgeleri icermektedir. Bu belge Universitenin web sayfasinda yayimlanarak tiim paydaglarin ulasimina agilmustir.

https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari [28 OD4]

Kalite Stireglerinin yonetilmesinde aktif olarak gorev alan Kalite Komisyonu, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi
https://www.acibadem.edu. tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kalite-gelistirme-ve-yonetimi-birimi , ¢ Denetim Siire¢ Izleme ve
Geligtirme Biriminin faaliyetleri ve sorumluluklart i¢ paydaglar tarafindan bilinmekte olup, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari’nda tanimlanmistir. [29 OD4] [30_OD4]

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtrlige giren “Yiksekogretin Kalite Giivencesi
Yonetmeligi” kapsaminda olusturulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu; daha sonra 1 Temmuz 2017 tarihli 7033 sayili ‘Sanayinin
Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’ ile 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’na eklenen Ek Madde 35 hiikiimlerine gére yeniden diizenlenmistir. 2015 yihnda
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun olugturulmasi ile Universitede 2015 y1linda Kalite Komisyonu kurulmus, daha sonra da Rektorliige
bagh olarak faaliyet gosteren Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi, 2016 yihnda ohisturulmustur. I¢ denetleme siireci 2021
yihnda baglatilmis, 2024 yilinda yapilan diizenleme ile I¢ Denetim Siireg izleme ve Gelistirme Birimi haline gelmistir. Kalite
Komisyonu 2015 yih Aralik ayindan itibaren kesintisiz olarak gérev yapmaktadir. Bu birimler, kalite giivence siireglerinden sorumlu
Rektor Yardimceisi'min koordinatérliigiinde gorev yapmaktadir.

Kalite Komisyonu Calisma Usul Esaslar ic ve dis paydaslarin ulasabilecegi
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu-kalite-komisyonu-calisma-usul-ve-esaslari.pdf linkinde yer almaktadir.
Kalite Komisyonu ilgili akademik ve idari birimler ile ig birligi icinde cahismaktadir. Kalite Komisyonunun kurum igerisinde bilinirliligi

yiiksektir.

Kalite Komisyonu, Universite’nin i¢ kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde ve etkin olarak yiiriitiilmesinde gorev almaktadir. Tiim
akademik birimlerin akreditasyon siireglerine destek vermektedir. Bu akreditasyon siiregleri Kalite Gelistirme ve Veri Y 6netimi Birimi
tarafindan izlenmekte ve diizenli olarak degerlendirilerek Rektorliige raporlanmaktadir.

I¢ kalite siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelisim alanlarini belirlemek Kalite Komisyonunun oncelikli ¢alismalarindan biridir.
Is siireclerinin kalitesini gelistirmek i¢in Universitemizin cesitli birimlerinde yer alan i¢ ve dis paydaslardan olusan damsma kurullar,
[31 OD4] komisyon ve kurullar, Rektorliige bagh komisyonlar tarafindan olusturulan her tiirlii degerlendirme ve raporlar i¢ kalite
stireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢cin Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan
kullanilmaktadir. [32_OD4] [33_OD4] [34 OD4] [35_0D4] [36_0OD4] [37_ODA4] Bu biitiinciil bakis agistyla Kalite Komisyonu i¢
kalite stireclerinin etkinligini degerlendirmekte ve gelistirmektedir. Universitenin yonetim birimleri Kalite Komisyonunun degerlendirme
ve raporlarini karar alma mekanizmalarinda kullanmaktadir. Tiim kurul ve komisyonlarda Universite’nin kabul ettigi politikalar
dogrultusunda kararlar ahnmakta ve uygulanmaktadir. [40 OD4] [41 _OD4]


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kalite-gelistirme-ve-yonetimi-birimi
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu-kalite-komisyonu-calisma-usul-ve-esaslari.pdf

Kurum Dis Degerlendirme Raporu’nda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda yer alan
iyilegtirmeye agik ydnlerde yapilan iyilestirmeler ve gii¢lii yonlerde siirdiiriilebilirlik Kalite Komisyonu tyeleri arasindan olusturulan
calisma gruplant ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan yilhik Izleme Raporu hazirlanmaktadir. [38 OD4]
[39_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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34](4)A.1.4-34. 2024 Yili Toplumsal Katki Komisyonu Faaliyet Raporu.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum Universite’nin temel degerleri arasinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri yer almaktadir. Bu ilkelere bagh olarak
Universite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de igeren tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri,
topluma kars1 sorumlulugun geregi olarak kamuoyu ile ¢esitli mecralarda paylasilarak kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugunu yerine
getirmektedir.

Universite kamuoyunu bilgilendirmek tizere asagidaki kanallar sistematik olarak kullanmaktadir.

Web sitesinde genel bilgilerin yaninda duyurular boliimiinde kamuoyunu bilgilendirmek {izere agik erigimli sunulan bilgi ve belgelere
yer verilmektedir. Web sitesi, sosyal medya hesaplari, Youtube, e-biilten, edu.tr uzantili e-posta adresleri, info e-posta adresi, basth
ve elektronik bilgilendirici materyaller, kampiis icindeki dijital panolar ve CIMER, iiniversitenin kamuoyu ile bilgi paylasim amach
kullanilan iletisim kanallaridir. CIMER, Genel Sekreterlik kontrolinde olup, CIMER’e gelen e-postalar kontrol edildikten sonra
Rektorliik yonlendirmesi ile ilgili birimlerden yanit istenip, tekrar CIMER *e yamt yazilmaktadir. SMS ve Whatsapp gibi uygulamalar
arac1lig1 ile 6gretim tiyeleri ve grencilere hizh bilgilendirme yapilmaktadir. [1_OD4]

Universitemizin Sosyal Hesap Verebilirlik ile ilgili calismalari devam etmektedir. Bu baglamda Universitemizin Sosyal Hesap
Verebilirlik diizeyinin degerlendirilmesi stireci ile ilgili olarak, 6ncelikle T1p Fakiiltesi tarafindan Sosyal Hesap Verebilirlik Raporu
hazirlanmistir. [2_OD4] Universitemizin Sosyal Hesap Verebilirligi ile ilgili mevcut durumunun degerlendirilmesi amaciyla da
taskforce galisma gruplar1 olusturularak, ¢alistay yapilmasi ve mevcut durum raporunun hazirlanmasi planlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirmek tizere yukarida sunulan mecralarda yer verilen belge ve bilgiler kamuoyu tarafindan stirekli erigilebilir
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olarak web sitesinin duyurular bélimiinde sunulmaktadir.

Universitemiz hakkinda sosyal medyadan yapilan as1lsiz haberlerle ilgili kamuoyuna duyuru yapilnus olup, 6rnegi ektedir. [3_OD4]
Kurum web sayfast dogru ve giincel bilgiye kamuoyunun erigebilmesini saglamak iizere diizenlenmis ve siirekli giincellenmektedir.
Sosyal medyadan geri bildirimler gozden gegirilerek cevaplanmaktadir. [4 OD4]

Universite ile ilgili genel bilgileri, kurum politikalar1, stratejileri, yonetmelik, yonerge, prosediir ve mevzuat gibi dokiimanlari
https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509,  akademik  birimleri, ders  programlarimi, ders  bilgi  paketlerini

https:/obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#, aragtirma altyapilar ve projelerini
https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/hakkinda, faaliyet raporlarini, kurum ic degerlendirme raporlarint
https//www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-raporlari , ihaleler

https://www.acibadem.edu.tr/universite/ihaleler , duyurular https://www.acibadem.edu.tr/duyurular gibi i¢ ve dis paydaslara yonelik
bilgileri, giincel haberleri https:/www.acibadem.edu.tr/haberler igermektedir. Ulusal ve uluslararast 6grenci adaylarinin kendilerine

yonelik bilgilere dogrudan ulasabilecekleri alanlar da bu sitede yer almaktadir. Web sitesinden ayrica intranet, O grenci Bilgi Sistemi
(OBS), Egitim Yonetim Sistemi (EYS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), e-posta erisimi, Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM), Siirdiiriilebilirlik gibi Universite ici kullamciya yonelik alanlara hizh erisim linkleri de mevcuttur.

Kurumun hesap verme yontemleri ilan edilen takvim gercevesinde sistematik olarak gergeklestiriimektedir. Ogrenci Isleri Miidiirligii
ve Ogretim tyeleri 6grencilere hizh bilgilendirme yapmak amaciyla diger iletisim araclarinin yam sira SMS ve Whatsapp gibi
uygulamalardan da yararlanmaktadir. Akademik projelerin sonuglari, alinan fonlar ve destekler, 6diiller, basarilar, raporlar, etkinlikler
ve duyurular ile ilgili diizenli paylasimlar, Universitenin iletisim kanallar1 araciligiyla yapilmakta sunum, brosiir, rapor ¢iktis1 olarak
da paylagilmaktadir.

Web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere iki dildedir. Duyuru, etkinlik ve haber alanlar1 her giin, diger alanlarin igerikleri ise ilgili
birimlerden gelen bilgi ve yonlendirmeler dogrultusunda her giin giincellenmektedir.

2024 yihinda Web sitemizde 188 adet kamuoyunu bilgilendirici haber yayinlanmistir. Bu haberlerden 40 adedi basari, 3 adedi
akreditasyon haberidir. Ayrica 114 kurumsal etkinlik kamuyu ile paylagilmistir.

Universiteye ait tiim sosyal medya kanallarinda toplam 9.780.220 erisim elde edilmistir.

Instagram Takipgi Sayisi: 28.624

Instagram iizerinden duyuru, gelismeler gibi genel igerikler paylasilmaktadir.

LinkedIn Takip¢i Sayis1: 13.396

LinkedIn tizerinden kurumsal haberler, tiniversite gelismeleri gibi iceriklere aktif bir sekilde yer verilmektedir.
Facebook Takip¢i Sayisi: 14.835

Facebook tizerinden duyuru, gelismeler gibi genel igerikleri paylasacak sekilde ilerlenmektedir.

Youtube: 4.260 abone

Youtube’ta Universite tanitim filmi, bilgilendirici videolar gibi igerikler paylasilmaktadir.

Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

Di1s paydas goriis ve taleplerinin iletildigi info E-posta adresi ilgili tiim birimlere tanimlanmus olup, birim ydneticileri tarafindan takip
edilmekte ve yanitlanmaktadir. [S_OD4]

Yeminli Mali Miisavir raporlar;, YOK denetimleri, Akreditasyon Kurumlarinin degerlendirmeleri ve sonlanan ihaleler, Kurum Dis
Degerlendirme Raporu https//www.acibadem. edu.tr/sites/default/files/document/dis-degerlendirme-raporu.pdf , Kurum ¢

Degerlendirme  Raporu https://www.acibadem.edu. tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-raporlari , Stratejik Plan izlem
Raporlar https://bademnet.acibadem.edu.tr/raporlar Web sitesinde kamuya ag1k alanda yer almaktadir. [6_OD4]

Yeni kayit olan 6grencilerin akademik ve idari siireglere yonelik bilgi sahibi olmasi i¢in 2023 y1h akademik y1h a¢ihisinda yiiz yiize
Oryantasyon Programi diizenlenmistir. [7_OD4] Bu program uluslararas1 6grencilere Ingilizce olarak tekrarlanmistir. Oryantasyon
Programinda ilgili birim yoneticilerinin sundugu bilgileri iceren ingilizce alt yazil bilgilendirme videolar1, Sik¢a Sorulan Sorular ve
iletisim bilgileri Web sitesinde yer almaktadir.

Universitemiz tanitim ve tercih giinleri ile ilgili duyuru, afis, video ile lisansiistii programlarla ilgili bilgi ve tamtim giinleri web
sayfasindan paylasilmakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. [§_OD4][9_OD4] [10_OD4] [11_OD4] [12_0DA4]

Campus e-Biilten, 2023 yilinda Ocak-Subat-Mart-Nisan aylarinda yayimlanmistir. Campus e-Biilten, Web haberlerde yayimlanan
icerikler ve ilgili gorseller secilip, metin dili degistirilerek olusturulmaktadir. Tasarim nihai halini aldiginda hem tiim Universite ic
paydaglari, hem de Acibadem Saghk Grubu ile paylagiimaktadir. [13 OD4] [14 OD4]

@Campus Dergisi, Actbadem Universitesinin y1lda bir kez ¢ikan dergisidir. Dergi igerigi; Universite'de gerceklesen akademik ve
sosyal faaliyetler, réportajlar, etkinlik haberlerinden olugsmaktadir. Dergi yaklasik 5 formadan (80 sayfa) olugmakta olup, kampiis ve
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Universite hastanelerinde iicretsiz olarak dagitilmaktadir. Kurum dijitallesmenin yayginlastirilmasina nem vermektedir. [15_OD4]
[16_ ODA4] [17_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi saghk bilimleri alaninda tematik bir Yiiksekogretim Kurumu olarak, yiiksek teknoloji
kullanabilen, bilim tireten, yenilikei, tilkemizi ulusal ve uluslararas: arenada en iyi sekilde temsil edecek, icinde yasadigi toplumun
sorunlarina ¢6ziim {iretebilecek, yetkin ve donanimli profesyoneller kazandirmak amaciyla 2007 yihnda kurulmustur. Kurulug
donemindeki misyon ve vizyonu kurucu iist yonetim tarafindan belirlenmistir. Stire¢ igerisinde yapilan diizenli giincelleme
calismalar ile tim kurum politikalari, misyon, vizyon ve temel degerler, stratejik hedefler, performans gostergeleri, etkin i¢ ve dig
paydas katilimlar1 ile gergeklestirilen ¢alistaylarla giincelleme ¢aligmalart yapilmistir. [1_OD4] [2 OD4]

Bu ¢alismalar belirlenen periyotlarla siirdiiriilmektedir. Universitemizin yonetim siirecleri gelistirilen Stratejik Planlar dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan'imin degerlendirilmesi yapilarak genis katilhimla 2024-2028 Stratejik Plan1 olugturulmustur.
[3_0OD4] [4_OD4]

2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirhk ¢alismalarina Ekim 2022’de baslanmis ve toplam 45 toplanti yapilmis olup, olugturulan
calisma gruplart ile 2024-2028 Stratejik Planinin gelistirilmesini saglamistir. [S_OD4] [6_OD4] [7_OD4] Bu siirecte Universitenin
tim stratejik belgeleri gibi vizyon ve misyon tamimlari da yeniden degerlendirilmis ve gerekli guncellemeler yapilmistir.
[8_OD4]Rektorliik ve Miitevelli Heyet Bagkanlig1 énerileri alindiktan sonra yiiriirliige giren ve halen gegerlilikte olan Universitemizin
glincel vizyon, misyon tanimlar1 agagidaki gibidir.

Vizyon
* Egitim, aragtirma ve topluma hizmette 6ncti, yenilik¢i, diinyamn saygin ve lider tiniversitelerinden biri olmaktir.
Misyon

* Giictinii bilimsel bilgiden alan, akilc1, alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donaniml, topluma ve ¢evreye duyarh, hayat boyu
6grenme aligkanhgina sahip, etik degerlere ve Atatiirkgii diiglinceye 6nem veren lider bireyler yetistirmek,

* Cagdas, yenilik¢i ve 6ncii egitim ve arastirma ortamlari saglamak,
* Stirdiiriilebilir diinyaya katkida bulunmak,
* Bilimsel diigiinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve topluma katkida mitkemmel diizeye ulagmak i¢in ¢aligmaktir.

I¢ paydaslar ve kamuoyu ile paylasilan misyon, vizyon ve temel degerler Kurumsal Web sayfasinda yer almaktadir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite/hakkinda/misyon-vizyon-temel-degerler

2024-2028 Stratejik Plan gelistirme cahsmalarinda giincellenerek yiiriirtiige giren Universitenin misyon ve vizyonunun kurumun
6zelliklerini tam olarak yansitacak sekilde ve kurumun tiim paydaglar i¢in yol gosterici ve siirdiiriilebilir olmas1 énceliklendirilmistir.

Kalite Giivencesi Politikamiz ve bu politikanin temel ilkeleri kurumun vizyon ve misyonu dogrultusunda i¢ paydas goriisleri alinarak
olusturulmustur. Belge Web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. [9 OD4] [10_OD4] Universitemiz temel faaliyet ve hizmet
alanlar1 olan egitim, arastirma, yonetsel siirecler, toplumsal katki, girisimcilik alanlarinda sundugu hizmetlerde verimlilk ve
stirdiiriilebilir mitkemmelligi esas anlay1s ile "kalite odakli" yonetim sistemini benimsemektedir.

Liderlerin ve ¢ahsanlarin kalite giivence sistemini benimsemesi, en iist diizeyde paydas memnuniyeti, stratejik yonetim modeli,
diizenli gdzden gegirme ve iyilestirme ¢alismalarinin stirdiirtilmesi kalite giivencesi politikamizin temel ilkeleridir.
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Universite’nin faaliyet alanlarindaki uygulamalar1, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve Kalite Giivencesi Politikas1 dikkate alinarak
yeni kurumsal politikalarin olugturulmasi ve mevcut olanlarin revizyonu i¢in Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi tarafindan ilgili
paydaslarin katilimu ile 2019 yihnda diizenlenen cahstaylarda Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi,

Topluma Katki Politikas1 revize edilerek giincellenmis ve https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-
politikalari linkinde tiim paydaslara duyurulmustur. [11_OD4] [12_OD4] [13_OD4] [14_ODA4]

2020 Yihnda Uzaktan Egitim Politikas1, 2021 yihnda insan Kaynaklar1 Personel Politikas1 olusturularak Senato tarafindan kabul
edilmis ve Web sayfasinda yayimlanmistir. [11_OD4] [15_OD4] Ttum bu gelistirme ¢cahigmalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini
almak, katilim ve katkilarim saglamak tizere ¢alistaylar ve uzman grup ¢alismalart diizenlenmigstir. [16_OD4] [17_0OD4]

Kalite giivence politika belgesi siirecin nasil yonetilecegi, temel mekanizma ve kurgularin ne sekilde olmas1 gerektigi konularinda
aciklayic1 ve yol gosterici belgedir. Tiim paydaslarin katthmuyla gelistiriimis ve uygulanmaktadir.

Universite egitim ve 6gretim, uzaktan egitim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, uluslararasilasma politikalar1, insan kaynaklar
politikalarini hazirlanmistir ve web sayfasinda paylasilmaktadir.

Kalite giivence politikasinin tiim ¢aliganlar tarafindan bilinmesi ve kullanilmas1 amaciyla bu stratejik belgenin gelistirilmesi siirecinde
tiim akademik ve idari birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Belge Senato karart ile yiiriirliige girmesinden itibaren tiim birimlerle
paylasilmis ve Web sayfasinda ilgili yere konularak ihtiyag duyuldugunda ulasilabilir hale getirilmistir. Universitemiz Kalite Giivence
Politikas: ile liderlerin ve ¢alisanlarin kalite giivence sistemini benimsemesini, paydas memnuniyetini, stratejik yonetim modelini,
diizenli gézden gecirme ve iyilestirme calismalarinin stirdiiriilmesini hedeflemektedir. Egitim, arastirma, yonetsel siiregler, topluma
hizmet, girisimcilik alanlarinda sundugu hizmetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilir mitkemmelligi esas anlay1s ile "kalite odakli" yonetim
sistemini benimsemistir. Kalite giivence politika belgesinin agik, anlasilir ve uygulanabilir olmas1 6ncelikli hedeflerdendir. Bu nedenle
belgenin yahin, somut ve gergeke¢i olmasina 6zenle dikkat edilmistir.

2024-2028 Stratejik Planinda Siirdiriilebilirlik hedefi yer almaktadir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi politikasinin, Stratejik Plan
dogrultusunda siirekli gelistirilerek etkin sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir. [18_OD4] [19_0ODA4]

Universite insanhga katkida bulunmak iizere; Diisiinen, sorgulayan, fikir {ireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi cagina ayak
uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik degerlere bagh, insana ve ¢evreye saygil, yaratici, yabanci dil bilen, 6z giiveni yiiksek,
alaninda oncii profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde; ulusal diizeyde model olan, diinyada referans gosterilen, stirekli
ogrenme ve gelisime odakli bir Egitim Politikasini benimsemistir.

Uzaktan Egitim Politikamiz; Universite’nin misyon, vizyon, egitim politikas1 ve ¢agin gereksinimleri ile uyumhu, zorlu kosullarda bile
teknolojinin sundugu dijital olanaklar kullanilarak, paylasilabilen, siirdiiriilebilen, izlenebilen ve §lgiilebilen 6grenci merkezli ve karma
giincel egitim yontemlerinin uygulanmasidir.

Arastirma-Gelistirme Politikamz; Saglk, yasam ve toplum bilimleri ile biyoteknoloji alanlarinda evrensel bilime katki saglayacak
aragtirmalar i¢in uygun kurum kiiltiirtinii ve destekleyici ortamu gelistirmek, Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararas1 gelismeleri ve
yenilikleri izleyerek evrensel bilime katki saglayacak, girisimcilik ve yenilik¢iligi de destekleyen aragtirmalar ile uluslararasi diizeyde
taninan bir tiniversite olmak icin stratejiler belirlemek, Universite’nin arastirma alamndaki siireclerinin ve ¢iktilarinin siirekli
izlenmesiyle stirdiiriilebilirlik ve gelistiriimeye yonelik stratejileri giincellemek, Saghk, yasam ve toplum bilimleri ve biyoteknoloji
alanlarinda yapilan aragtirmalarla ortaya ¢ikan buluglarin tirtine donistiiriilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla girisimciligi desteklemektir.

Toplumsal Katki Politikamuz; Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarh, toplumsal kosullar ve sorunlar
konusunda bilingli, sorumluluk sahibi, hizmet ve ¢6ziim odakh profesyoneller yetistirmek iizere toplum y6nelimli ve toplum iginde
egitim yapan, Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum i¢inde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
yiiriitiilmesinin yani sira 6grenci kuliiplerinin goniillii faaliyetlerini destekleyen, Dis paydaslar ile 6gretim tiyelerinin ve ¢grencilerin
topluma hizmet kapsamindaki isbirliklerini tesvik eden, Tiim birimlerin yiiriittiikleri aragtirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin
toplumsal katkiya doniismesini amaglayan; toplumun basta saglik olmak tizere 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma alanlarinda,
sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynaginin {rtinlerini insanligin hizmetine sunan, Kulucka Merkezi’'nde yenilik¢i ve girisimei
fikirleri destekleyerek Tiirkiye’nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanhga katkida bulunan bir Yiiksekogretim Kurumu olmaktir.

Uluslararasilagsma Politikamiz; Uluslararast tanimirhigim artirmak, egitim - §gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi isbirliklerini
artirmak, Universite'nin uluslararas1 etkisini giiclendirmek, Ogrenci, akademik personel, arastirmaci ve idari personelin uluslararast
degisim programlart ve ziyaretlerinin tesvik etmek Uluslararasi 6grenciler, tistiin nitelikli arastiric1 ve dgretim iiyeleri igin ¢ekim
merkezi haline gelmek, Ogrencilere uluslararasi kariyer icin yol gdsterici olmak, Egitim programlarimin uluslararasi kabulinii
saglamak, Cok kiiltiirlii ve uluslararast bir kampiis ortami olugturmak ve i¢ paydaslarin kiiltiirler aras1 duyarhlik ve yetkinliklerini
gelistirmektir.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz; Tlgili kanun ve mevzuat, Miitevelli Heyeti’nin belirledigi genel esas ve ilkeler ile Universite'nin strateji ve
hedefleri dogrultusunda profesyonel gelisim ve kariyer firsatlar1 sunarak insan kaynagini en st diizeylere ¢ikarmaktir.

Politikalarin somut sonuglart ve uygulamaya yansiyan etkilerinin degerlendiriimesi akademik kurul toplantilarinda yapilan
degerlendirmeler, tiim akademik ve idari birimlerin faaliyet raporlar ile birimler i¢erisinde degerlendiriimekte ve gerekli durumlarda
iyilestirme nerileri olarak sunulmaktadir. Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi bu siireci takip etmektedir.

Kalite giivence sistemi Universitemiz tarafindan i¢sellestirilmis ve etkin sekilde kullamlmaktadir. [20_OD4]

Akademik birimler kendi Stratejik Planlarin1 hazirlarken, boliimiin 6gretim iiye ve elemanlarinin etkin katihminin saglanmasina ve
hazirlanacak olan Stratejik Plan'in Universite’nin misyon, vizyon ve temel degerleri ile Kalite Politikasina uyumlu olmasina 6zen
gostermektedir. Universitenin basta Stratejik Plan olmak iizere tim stratejik belgelerinin ve bu belgeler gelistirilerek yonetim
siireglerinin birbirleri ile uyumu yahn ve gevik yonetim anlayisiyla R ektorliik, Akademik birimler, Genel Sekreterlik ve Idari birimler
ile koordinasyonu saglanmaktadir. Kalite Gelistirme ve Veri Yo6netim Birimi ¢alismalari ile bu uyumu desteklemektedir. [21 _OD4]
[22 ODA4][23 OD4][24 OD4] [25 OD4]


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Acibadem Universitesi, stratejik plan gelistirme ve uygulama kiiltiiriinii uzun yillara dayanan bir gelenege oturtmustur. Hem 2019
2023 donemine iligkin ilk stratejik planin hazirlanmasinda hem de 2024-2028 donemi i¢in gelistirilen ikinci stratejik plan stirecinde,
Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi ile akademik ve idari birim temsilcilerinin katkilar1 esas ahnmustir. Hazirlik toplantilari,
uzman kurulu toplantilart ve ¢esitli ¢alisma gruplarimin gergeklestirdigi atolye ¢aligmalarinin ortak ¢aba ve paydas katilimini 6n
plana ¢ikardig siireg, siirekli iyilestirme kiiltiirtiniin temellerini gti¢lendirmistir.

Universitemiz kurulusundan itibaren sirdiiriilebilir kalite gelisimi garanti altina alacak sistematik yonetsel yapilar olusturup
uygulamakta ve siireg i¢erisinde bu yapilarin etkinligini degerlendirerek yenileme ve gelistirme ¢alismalar yapmaktadir.

Universite stratejik plan1 bu yonetsel yapilar icerisinde siireglerin planlanmas1 ve izlenmesinde oncelikli stratejik belgelerden biridir.
Stratejik hedeflerin genis paydas katilimu ile izlenmesi ve degerlendirilerek gelisim alanlarinin belirlenmesi kurum kiiltiirti haline gelmis
onceliklerden biridir. Siirekli gelisen bu siiregler Rektorliik koordinatérliigiinde, Kalite Gelistirme ve Veri Yénetimi Birimi, I¢ Denetim
Siire¢ Tzleme ve Gelistirme Birimi, Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama ve Mevzuat Komisyonu tarafindan yiiriitillen kesintisiz
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile takip edilmektedir. [1_OD4]

Stratejik hedeflerin, Rektorlik Donemsel Hedefleri, YOKAK Akreditasyon Kriterleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri ile
iligkisi ve uyumu, bu yapilar tarafindan gegeklestirilen ¢apraz tablolar ve Hedeflerle mevcut durum arasindaki gelisim alanlarim
belirleyen GAP Analizleri ve diizenli olarak izleyen I¢ Degerlendirme Raporlar ile periyodik olarak izlenmektedir. [2_OD4] [3_OD4]
[4 OD4][5_OD4][6_OD4] [7_OD4] [8 OD4][9 ODA4][10 OD4] [11_OD4][12 OD4]

Universite’nin 2019-2023 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plan1 Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) ve Universite’nin
akademik ve idari birim temsilcilerinin katthmu ile gergeklestirilen bir dizi ¢alistay ve toplantt sonucu ortaya ¢ikan goriigler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Planda “Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi”, ““Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi",
“Girisimeiligin Gelistirilmesi”, “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1”, “Topluma Yo6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Arttirilmas1” baglikli bes stratejik amag, bu amaglarin altinda otuz yedi stratejik hedef ve altmis dokuz performans
gostergesi yer almaktadir. [13_OD4] [14 OD4] [15_OD4] [16_OD4] [17_OD4] [18_OD4]

2019 y1l sonu Stratejik Plani izlemi yapilarak olusturulan rapor degerlendirildikten sonra eksiklik saptanan bazi alanlarda yeni stratejik
hedef ve performans gostergelerine gereksinim oldugu belirlenerek, Stratejik Plan'da mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020
yilinda i¢ paydas katihmu ile gergeklestirilen calistaylar ile “Arastirma ve Gelistirme” alaninda sekiz yeni stratejik hedef ve “Alan
Oncelikleri” ile “Toplumsal Katki” alamnda dért yeni stratejik hedef ve yedi performans gostergesi, “Uluslararasilasma” alaninda ise
on altl yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi olusturularak Web sayfasinda yayimlannmustir.
ibadem.edu. lan-2024-2028 0.pdf Strate]lk Plan'da yer alan hedefler Birlesmis

Mllletler Surduruleblhr Kalkinma Amaglarindan; Nitelikli Egitim; Esitsizliklerin azaltiimas1; Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime;
Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi; Strdiriilebilir sehirler ve topluluklar; Amaglar i¢in ortakliklar; Saglik ve kaliteli yasam; sorumlu iiretim
ve tiiketim; Bar1s, adalet ve giigli kurumlar ile uyumludur.

Her yihn sonunda Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 tarafindan olusturulan Stratejik Plan Y1l Sonu Izlem
Raporlar1 verilerinden yararlanilarak Stratejik Plan {zleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan Performans Géstergeleri Gergeklesme
Durum Tablolar1 ve Stratejik Hedefler/Performans Gostergeleri izleme Raporu hazirlanmis ve bu raporlar Kalite Gelistirme ve
Yonetimi Birimi ile Kalite Komisyonu'na iletilerek Web'de yayinlanmigtir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/raporlar

Universite’nin Web sayfas1 iginde yer alan “Kalite Giivence Sistemi” sekmesi altinda 2019-2023 Stratejik Plani, yeni stratejik hedef
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ve performans gostergeleri, aragtirma-gelistirme alan 6ncelikleri, kurum politikalar1 ile, 2019-2020, 2021 ve 2022 yillarina ait Stratejik
Plan izlem raporlarina ve stratejik hedeflerin gerceklesme oranlarina kamuoyuna agik olacak seklide yer verilmistir.

https:/bademnet.acibadem.edu.tr/raporlar [19_OD4] [20_OD4]

2022 yilinda, 2024'ten itibaren yiiriirliige girecek yeni Stratejik Plani’nin olusturulmasina yonelik hazirliklara baglanarak kapsamh bir
organizasyon dahilinde bir ¢caligma takvimi yapilmistir.

2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirik ¢alismalarina Ekim 2022°de baglanmustir. Siirecin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesinde
koordinasyonu saglamak iizere kalite gelistirme siireglerinden sorumlu Rektér Yardimcisinin ve bazi Kalite Komisyonu tiyelerinin
yer aldig1 “Cekirdek Calisma Grubu” gorevlendirilmistir. Cekirdek Calisma Grubunun 6n ¢alismalar1 sonrasinda yapilan ilk stratejik
plan hazirlik siireci bilgilendirme toplantis1 sonras1 dnceden belirlenen ¢alisma gruplart olusturularak gérevlendirilmistir. [21 OD4]

Kalite Komisyonu {iiyeleri arasindan egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda ¢alhigma
gruplari olugturulmustur. Kalite Komisyonu ¢aligsma gruplart Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen 6neri ve goriisleri dikkate
alarak gelistirme gelismeye ag1k alanlar ile giiglii yonlerin stirdiiriilebilirligi ile ilgili raporunu hazirlamistir. [22 OD4]

2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu iyilestirme ¢aligmalarina esas olacak raporunu hazirlamistir. 2024-2028
Stratejik Plan1 gelistirme ¢aligsmalan ile esgiidiimlii bir program dahilinde tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimlar ile
olusturulan Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu ve Stratejik Plan Planlama Calisma Gruplarinin 2023 yih boyunca
yiiriitillen aktiviteleri ile Stratejik Plamin “2019-2023 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’ hazirlanmistir. [23_OD4] Bu
raporda 2019-2023 yih i¢cin stratejik ama¢ ve hedeflere ait performans hedeflerinin gerceklestirme diizeyleri ayrintili olarak
degerlendiriimistir. Bu ¢aligsma ile 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirme sonuglari 2024-2028 Stratejik Plam ile iliskilendirilmis
ve hedeflerin stirdiiriilebilirligi saglanmistir.

ik asamada 2019-2023 Stratejik Planimn biitiinsel degerlendirmesi amaciyla olusturulan “Degerlendirme Calisma Grubu 17
tarafindan mevcut Stratejik Planin degerlendirildigi bir rapor hazirlanmigtir. Bu rapor dogrultusunda Planlama Grubu ve Alt Calisma
Gruplari, 2024-2028 Stratejik Planinin sekil ve igerik olarak tasariminin gergeklestiriimesine katkida bulunmustur. SWOT Calistay1
Cahsma Grubu tarafindan SWOT analizi gergeklestirilmistir. [24 OD4] Uzman Paneli ise diger alt gruplardan gelen veriler
dogrultusunda hazirlanan rapordaki stratejik hedef ve performans gostergelerinin tamaminin degerlendirilerek, yeni stratejik plana
yonelik onerilerin gelistirilmesi, kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin gozden gegcirilerek gereken giincellemelerin yapilmasi
ve SWOT analizi verilerinin degerlendirilmesi amaciyla olusturulan verilerin tist yonetime sunulmak iizere son haline getirilmesine
yonelik ¢alismalarint yiiritmistiir. [25_OD4] Siire¢ ve olusturulan veriler diger gruplar ve ilgili paydaslar ile paylasilmistir.

Cahsma takvimindeki adimlar izlenerek son asamada Rektorlikk ve Mitevelli Heyet Baskanhgi goriis ve Onerileri ahindiktan sonra
Stratejik Plan kesinlestiriimigtir.

2024-2028 Stratejik Planinda hedefler, alt hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in yapilmas: planlanan eylemler ile bu siireclerin
zamanlamasi, 6nem siralari, Onceliklendirilmesi, gergeklestirme sorumlularinin kim olacagi konulart ayrintith olarak g¢aligilarak
belirlenmistir. [26 OD4]

2024-2028 Stratejik Planimin gelistirilmesi siirecinde proje bazh bir yaklagim ile tim i¢ ve dis paydaslarin katthmi ve katkisini
almak i¢in ¢alisma gruplari, ¢alistaylar, uzman panelleri gibi ¢ok sayida aktivite gergeklestirilmistir. [27_OD4] [28_OD4]

Onceki stratejik planin (2019-2023) performansina iliskin detayh degerlendirme galismalar1 yapilarak hazirlanan “Stratejik Plan

Degerlendirme Raporu™’ndaki bulgular, yeni planin sekillenmesinde esas alinmistir.

Yeni stratejik planda, ik planin degerlendirilip yenilenmesi ve genisletiimesi suretiyle, kurumun temel misyon ve vizyonunu
destekleyen stratejik amaglar belirlenmisti. Bu amaglar arasinda “Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi”, “Aragtirma
Kapasitesi, Niteligi ve Isbirliklerinin Arttirilmas1”, “Girisimcilk ve Yenilik¢ilik Kiiltiirinin Yayginlastirilmas1”, “Uluslararasi
Tanminirhk ve Gortniirligiin Arttirtlmas1”, “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1”, “Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” ve
“Iklim Degisikligi ile Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalarin Yayginlastirilmasi” yer almaktadir. Hedefler ve alt hedefler net olarak
tammlanmis olmakla birlikte, bu hedeflere ulagmay1 saglayacak eylemler, zamanlamalari, oncelik siralamalar1, sorumluluk dagilimlar
ve mali kaynak diizenlemeleri, gap analizleri ve hazirlanan raporlar dogrultusunda ilerleyen agamalarda ilgili birimlerle hayata

gecirilecektir."

Yeni stratejik planin uygulanmasina yonelik olarak, belirlenen hedeflerin yilik gerceklesme durumu Yil Sonu Izlem Raporlart ile
yakindan takip edilmektedir. Bu raporlar, Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu ile bagh “Egitim-O gretim”, “Aragtirma-
Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” alt komisyonlar: tarafindan hazirlanmakta; yapilan tartismalar sonucunda alinan 6nlemlerle stirekli
lyilestirme saglanmaktadir. Eski planin kapatilmas1 ve yeni planin takip—izleme mekanizmalarimn devreye alinmasi, performansa

dayali geligim siirecini desteklemektedir.

Bu stirecin etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in Kalite Gelistirme ve Veri Y6netimi Birimi aktif olarak gorev almistir. Tiim bu ¢aligmalarla

ilgili raporlar web sayfasinda yer almaktadir. https:/www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kalite-gelistirme-ve-
yonetimi-birimi [29 OD4] [30_OD4] [31_OD4] [32_OD4] [33_0OD4] [34 OD4]

Akademik birimlerin, stratejik planlar1 biiyiik 6lgtide tamamlanmug olup, idari birimlerin planlarinin kurumun politika belgeleri ve
genel stratejik planla uyumlu hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmekte kurum tarafindan stratejik plan kiiltiiriiniin benimsenmesi
konusunda birimleri tegvik edilmekte ve kendi stratejik planlarimi olusturmaktadir. Bu uyum, akreditasyon siiregleriyle de teyit
edilmig; 6rnegin, ikinci stratejik planla uyumlu olarak Eczacilik Fakiiltesi stratejik plan revizyonunu tamamlamistir.

Bu yaklasim, Universitenin hedeflerine biitiinliik kazandirmak amaciyla 6nem tasimaktadir.

Universite ve tiim akademik birimler Stratejik Planlarinin kurum politika belgeleri ve birbirleriyle uyumlulugu éncelikli hedeftir. Bu
hedefin gerceklestiriimesi i¢in tim paydaslar ilgili belgelerin gelistirilmesi siirecinde yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Raporu, Siirdiiriilebilirlik Komisyonu ¢aligma raporlari, TOCEK g¢ahsma raporu ve Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu gibi analitik ¢alismalar diizenli olarak hazirlanarak kurumun siirdiiriilebilirlik performansi izlenmektedir. [35_OD4] [36_OD4]


https://bademnet.acibadem.edu.tr/raporlar
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kalite-gelistirme-ve-yonetimi-birimi

[37_ODA4] Akademik birimler Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin uyumu ile ilgili calismalar yiirtitmektedir.
Nitelikli Egitim; Esitsizliklerin azaltilmas1; Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime; Sanayi, yenilikgilik ve altyapi; Siirdiiriilebilir
sehirler ve topluluklar; Amaglar icin ortakhklar; Saglik ve kaliteli yasam; sorumlu {iretim ve tiiketim; Bars, adalet ve giiclii kurumlar
ile uyumludur. [38 OD4]

Bu biitiinciil yaklagim, 2024—2028 stratejik planin kurumsal misyon ve vizyonla uyumlu, tiim paydaslarin katkilariyla sekillenen ve
stirdiiriilebilir gelisim hedeflerini destekleyen kapsamlt bir yapi sunmasini saglamaktadir. Kurumun stratejik plan gelistirme kiiltiirti,
onceki planin degerlendirilmesi, paydas katthmi, performans izleme sistemleri ve stirdiiriilebilirlik anlayis1 gibi 6nemli unsurlar, hem
ic hem de dis paydaslarin ortak ¢abastyla siirekli olarak gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizde performans yonetimi kurumun faaliyet alanlarina yonelik amag ve hedeflerinin gerceklestirilme diizeyinin
degerlendirilmesi ve akademik ile idari kadronun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin degerlendirilmesi seklinde biitiinsel bir
yaklasimla ele ahnmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan1 gelistirme ¢alismalarinda performans degerlendirme ve gelistirme stireglerine ait sistemler ve etkinligi
yeniden gozden gegirilerek gelisim alanlar tartigilmig ve Stratejik Plan hedeflerinde yer veriimistir. [1_OD4] [2 OD4]

Universitemizin faaliyet alanlarindaki performans yonetiminin degerlendirilmesi igin temel kaynak Stratejik Plandir. Stratejik Planin
amag, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi tiim akademik ve idari birimlerin temsil edildigi Stratejik Plan Izleme ve
Gelistirme Komisyonu (SPIGK) tarafindan gerceklestirilmektedir. Degerlendirmeler yilik bazda yapilmakta ve “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu'” hazirlanarak iist yonetime sunulmaktadir. [3_OD4]

Eskiden ydriitiilmekte olan Stratejik Planin amag, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi 2024 yilindan itibaren Stratejik
Planlama Kurulu ve Mevzuat Komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir. [4 OD4]
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Universitenin siiregleri diizenli olarak I¢ Denetim ve Siire¢ Gelistirme Birimi tarafindan izlenmekte ve giincellenmektedir. [S_OD4]

Y1l sonunda olusturulan “Stratejik Hedef Gergeklestirme Durum Raporu” stratejik hedeflerde diisiik/yetersiz performans gosterilen
alanlar bir sonraki donemin iyilestirme ¢alismalarinda esas alinmaktadir.

Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi'nin paydaglar ile gergeklestirdigi bilgilendirme toplantilar1 ve ¢alistaylar, Kalite Komisyonu
ve diger komisyon/kurullar ile yaptig1 toplantilar ile ig akis siiregleri, i takvimi, performans izlem siireclerinin izlenmesine destek
olmaktadir. Kalite Komisyonu iiyeleri arasindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda
cahsma gruplart olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplan 2022 yihnda da Kurum Geri Bildirim Raporu’nda belirtilen Universite'nin
'Gelismeye  Agik  Yonler' ve  'Gugli  Yonler' in  degerlendirildigi  Izleme  Raporu'nu  hazirlamustir.
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar) [6_ OD4]

Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriniin benimsenmesi tegvik edilmekte olup, Fakiiltelerin bilyiik boliimiinde birime 6zel
Stratejik Planlar olusturulmustur. Akademik birimlerinin kendi stratejik planlarinda yer alan performans gostergelerinin
degerlendiriimesi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili kurullarda yapilan ¢alismalar, anketler ve goriigsmeler gibi yontemler ile grenci
ve Ogretim elemanlarindan alinan geri bildirimler, Dekanlik ve Miudiirliikler tarafindan olusturulan 6z degerlendirme raporlar ile
yapilmaktadir. Egitim 6gretim alaninda kalite giivencesinin saglanmasi amaciyla program akreditasyon ¢aligmalari Rektorlik Kalite
siiregleri ile izlenmekte ve desteklenmektedir., T1p Fakiiltesi Stratejik Planimin Universite Stratejik Plam ile uyumu degerlendirilerek
giincellenmistir. [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4]

KGYB akreditasyona aday bolimler ile yil iginde toplantilar yaparak tiim siireci izlemektedir. [10 OD4] [11_OD4] [12 OD4]
[13_OD4]

Akademik birimlerde egitim siireglerinin performans izlemi egitim miifredat komisyonlar ile ilgili akademik birim yonetimleri
tarafindan dénem veya yil bazinda yapilmakta, 6gretim tiyelerinin katilimu ile gerceklesen ve yilda en az 1 kez gergeklesen akademik
kurullarda egitim performans verileri sunulmaktadir. Buna gore iyilestirme gereken alanlarda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.
[14_0OD4]

Idari yonetim siirecleri performansi I¢ Denetim Yonergesine gore yillik yapilan denetimler ile yapilmaktadir. [15_OD4]

Akademik personelin performans degerlendirmesi Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) kapsaminda yillik
olarak gerceklestirilmektedir. Her yil nisan ayinda Rektorliik tarafindan tiim akademisyenlere duyuru yapilarak, Universitemizin
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) bilgilerini giincellemeleri ve performans degerlendirme amaciyla kullamlan Akademik
Performans Degerlendirme Siireg Yoénetim Sistemi (APSIS) iizerinden veri girislerini tamamlamalar1 istenmektedir. [16_OD4]
Haziran ayindan itibaren tiim akademik birim yoneticileri (Dekan ve Miidirler) kendilerine bagh akademisyenlerin verilerini
degerlendirmekte ve yiiz yiize goriismeler yapmaktadir. Bu goriismelerde akademisyenlerin bir 6nceki yil gergeklestirdikleri

faaliyetlerin hedeflerine ulasip ulasmama durumlar ve gerekgeleri degerlendirilerek bir sonraki yil i¢in hedefleri belirlenmektedir.

Goriismeler sonucunda kendi degerlendirmelerini Rektorliige iletmektedirler. Rektorliik bu degerlendirmeleri akademisyenler ile
bireysel olarak sistem tizerinden paylagsmaktadir. [17_OD4]

Universitemizde Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) siireci tiim 6gretim elemanlarim kapsayacak sekilde
yuritiilmektedir. Veri girisi ve degerlendirmeyi daha sistematik ve tamamen online sistem {izerinden yiiriitebilmemize olanak saglayan
Akademik Performans Degerlendirme Siirec Yénetim Sistemi (APSIS) kullaniimaktadir. [18_ OD4] Yil boyu AVESIS'e girilen
bilgiler APSIS tarafindan kategori bazinda ¢ekilebilmekte, 6zdegerlendirme de yine APSIS {izerinden yapilabilmektedir. AP SIS teki
yillik rapor 1. Egitim, 2. Arastirma, 3. Kuruma/Topluma Katki ve 4. Basarilar ve Tanimirlik kategorilerinden olugmaktadir.
Raporlarin degerlendirilmesinin ardindan ilgili birim yoneticisi 6gretim elemanlariyla yiiz yiize goriismeler yaparak, 6gretim
elemaninin yaptig1 calismalari, bir sonraki yil i¢in hedeflerini ve karsilastiklar1 zorluklari birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim
elemant i¢in bir degerlendirme raporu yazarak Rektorliige iletmektedir. Degerlendirme siirecinin sonunda bireysel raporlar R ektorlitk
tarafindan yine APSIS iizerinden 6gretim elemanlar1 ile paylasilmaktadir. Degerlendirme sonucunda beklenenin {izerinde bagarth
bulunan akademisyenlere tesekkiir belgesi sunulmakta, olagan istii basarilh bulunan akademisyenlere ise aragtirma amacl
kullanilmak iizere biitge ayrilmaktadir. [19 OD4] Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci Yilik Soézlesme
Yenileme Siireci ile dogrudan iligkilidi. PAPD Siireci ile ilgili bilgilendirme Rektorlilk tarafindan tiim dgretim elemanlarina e-posta
yoluyla bildirilmekte, ayni zamanda Ogretim Elemam El Kitabi'nda ayrintih olarak yer almaktadir. Siirecin sonunda Rektorlik
tarafindan hazirlanan rapor Dekan ve Miidiirlerden olusan PAPD Komisyonu'nda degerlendirilerek bir sonraki yil i¢in gerekli
iyilestirmeler planlanmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve bagarma diizeylerinin 6l¢iildiigii diger sistem o6gretim tiyesi
atama ve yitkseltme siirecidir. Universitemizin arastirma alanindaki stratejik hedeflerine uygun olarak nitelikli akademisyen kadrosu ve
nitelikli arastirma ¢iktilarini destekleyecek sekilde, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri giincellenmistir. [20_ OD4]
Bu kapsamda Q4 kategorisindeki dergilerde yayinlanan makalelere verilen puan kaldirilms ve Tip Fakiiltesi’nde Profesorlige
atanma/yiikseltilme kriterlerinde bir Q1 yayin zorunlulugu getirilmistir.

Idari personelin y1llik performans degerlendirmesi “Idari Insan Kaynaklar1 Yonergesi” nde tanimlanan siireclere gore ilgili idari birim
yoneticileri ve Genel Sekreterlik tarafindan gergeklestirilmektedir. Olugturulan terfi prosediiriine gore yilda bir kez olacak sekilde,
belirlenmis bir format {izerinden performans degerlendirme siireci ile entegre bir terfi degerlendirme sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Yetkinlk bazli sorular tizerinden, yonetici ve yonetici alt1 pozisyonlar i¢cin iki ayr1 form ile birlikte performans

degerlendirme siireci gergeklestirilmektedir. [21_OD4] [22 OD4] [23_OD4]

Universitemizde uygulanmakta olan akademik ve idari performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmakta ve
kurumun iyilesmesi ve gelecege hazirlanmasi i¢in etkin sekilde kullanilmaktadir.

Tim performans degerlendirme siirecleri periyodik olarak uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Y1l sonunda olusturulan “Stratejik
Hedef Gergeklestirme Durum Raporu” stratejik hedeflerde diisiik/yetersiz performans gosterilen alanlar bir sonraki donemin
iyilestirme ¢calismalarinda esas alinmaktadir. [24 OD4]

Universitemizde periyodik akademisyen performans degerlendirmesi stireci biligim sistemleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda
akademisyenlerin her tiirlii faaliyetlerinin ayrintili olarak yer aldigi AVESIS, tiim y1l boyunca giincellenerek dogru bilginin elde


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar

edilmesine olanak saglamaktadir. Performans degerlendirmesi amagh kullanilan APSTS, AVESIS ten bu giincel verileri gekmekte ve
ayrica akademisyenler sistem tizerinden 6zdegerlendirmelerini girebilmektedirler. Stirecin timii online olarak yiiriitiilmektedir.
[25_0D4]

Performans degerlendirme siirecinin yonetiminde kullanilan bilim sistemleri yiiriitiilmekte olan siirecin giivenirligine dogrudan katki
saglamaktadir.

AVESIS ve APSIS’e erisim kullanic1 ad1 ve sifre ile gergeklestiriimektedir.

APSIS deki performans degerlendirme verilerine yetkili tist yoneticiler disinda kimse erisememektedir. AVESTS akademisyenlerin
yayin ve benzeri faaliyetlerine uluslararasi veri tabanlarindan ¢ekmekte oldugundan giivenilir bilgi igermektedir.

Universitemizde gerek akademik ve idari birimlerin genel, gerekse bu birimlerde tanimlanms,
gorev ve i siireglerine bagh olarak ¢alisan tiim akademik ve idari personelin performanslart
kurumsal stratejik belgelere dayah olarak tanimlanmis olan performans gostergeleri ile izlenmektedir.

Siireg ile ilgili bilgiler Acibadem Universitesi Ogretim Elemam El Kitabi’nda ayrntih  olarak  tanimlanmugtir.
(https//www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitab1)

Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesine https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509 linkten ulagilmaktadir. [26_OD4]

Tiim akademik ve idari personelin performanslarini degerlendirmede kullanilan siiregler ve gostergeler paydaslarla paylagilmaktadir.
Stratejik plan yilik degerlendirmeleri paydaslarla paylagilmakta, akademik ve idari personelin bireysel performans degerlendirmeleri
yalnizca ilgili personel ve iist yoneticiler ile paylasiimaktadir. Performans gostergelerinin Stratejik Plana ve kurumun amag, vizyon ve
degerlerine uyumu, Rektorlik koordinatorliigiinde ilgili birimlerin katthm ve katkisiyla izlenmekte ve bu siireclerin ic kalite
giivencesinin garanti altina alinmasit saglanmaktadir. [27_OD4] Paydasglarin siirece katilimi komisyon ve kurul toplantilar1, odak
grup goriismeleri gibi yontemlerle saglanmaktadir. Alinan geri bildirimlere gére akademik birim kurullari, idari birim yonetimleri,
Universite'nin Yénetim Kurulu veya Senato Kuruhu, Miitevelli Heyet tarafindan gerekli diizenlemeler yapl]makta ve kararlar alinarak
uygulanmaktadir. [28 OD4] [29_OD4]

Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Biriminin paydaslar ile gergeklestirdigi bilgilendirme toplantilar1 ve ¢alistaylar, Kalite Komisyonu
ve komisyon/kurullar ile yaptigi toplantilar ile is akis siirecleri, is takvimi, performans izlem siireglerinin izlenmesine destek
olmaktadir. [30_OD4] [31_OD4] Kalite Komisyonu {iyeleri arasindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinda calisma gruplari olusturulmustur. Bu cahisma gruplart Kurum Geri Bildirim Raporunda belirtilen
Universitenin Gelismeye Agik Yonler ve Giiglii Yonler in degerlendirildigi raporu hazirlamaktadir. [32_OD4]

Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriniin benimsenmesi tegvik edilmekte olup, Fakiiltelerin bilyiik boliimiinde birime 6zel
Stratejik Planlar olusturulmustur. Akademik birimlerinin kendi stratejik planlarinda yer alan performans gostergelerinin
degerlendirilmesi egitim ve ¢gretim faaliyetleri ile ilgili kurullarda yapilan ¢alismalar, anketler ve goriismeler gibi yontemler ile grenci
ve Ogretim elemanlarindan alinan geri bildirimler, Dekanlik ve Miudiirliikler tarafindan olusturulan 6z degerlendirme raporlar ile
yapilmaktadir. [33_OD4] [34_OD4] [35_0OD4] [36_0D4]

Akademik birimlerde egitim siireglerinin performans izlemi egitim miifredat komisyonlar1 ile ilgili akademik birim ydnetimleri
tarafindan dénem veya yil bazinda yapilmakta, §gretim tiyelerinin katilimu ile ger¢eklesen ve yilda en az 1 kez gergeklesen akademik
kurullarda egitim performans verileri sunulmaktadir. Buna gore iyilestirme gereken alanlarda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.
[37_0OD4]

Idari yonetim siiregleri performansi I¢ Denetim Yénergesine gore yillik yapilan denetimler ile yapilmaktadir. [38_OD4]

Bu siire¢ 2024 yilinda da Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan takvimine uygun olarak yiiriitiilmiis ve tiim akademisyenlerin
AVESIS’te doldurduklari akademik faaliyetleri ve 6zdegerlendirme formlarini Rektorliik tarafindan degerlendirilmistir.

Kalite Giivence sistemine ve performans izleme siireclerine paydaglarimizin katilimi komisyon ve kurul toplantilari, odak grup
goriigsmeleri, anketler, mezun toplantilari ile saglanmaktadir. Ahnan geri bildirimlere gére akademik birim kurullari, idari birim
yonetimleri, Universite'nin Yonetim Kurulu veya Senato Kurulu, Miitevelli Heyet tarafindan gerekli kararlar ahnmakta ve
uygulanmaktadir. [39_OD4] [40_OD4] [41 _OD4] [42_OD4] [43_OD4] [44 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde gerceklesen tiim faaliyet, aktivite ve siireclerde toplanan verilerin yonetilmesi, korunmas1 ve bu verilerden dogru
bilgilerin iiretilerek analiz edilmesi ve raporlanmasi siireci kurumun tim yonetsel birimlerinin sorumluluklar1 ¢ercevesinde katki ve
katilmlart ile saglanmaktadir. Kullanilan bu bilgi yonetimi sisteminin yiiksek diizeyde giivenli olmasi dikkatle takip edilen
vazgecilmez Onceliklerdendir. Bilgilerin basta elektronik ortamlarda olmak iizere tiim mecralarda glivenli sekilde saklanmasi,
yedeklenmesi ve ulasilabilirliginin yonetilmesi Rektorligiin liderlik ve koordinasyonu ile saglanmakta ve bu siireg siirekli izlenerek
yilestirilmektedir.

Universitenin stire¢ iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi ile I¢ Denetim Stireg fzleme ve
Gelistirme Birimleri tarafindan stratejik hedeflere bagh kahnarak siirekli izlenmekte ve gelisim planlar1 yapilarak PUKO siirecleri ile
izlenmektedir. Veri niteligindeki her tiirlii dokiiman ve stireglerin etkinligi ve giivenirligi bu mekanizma tarafindan siirekli izlenmekte ve
degerlendirilerek raporlanmaktadir.

Universite’nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin yonetimini giivence altina alabilmek {izere gerekli bilgi, teknik ve kisisel verileri ve
diger hassas bilgilerin diizenli olarak toplandig1, saklandigi, analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek tizere yararlandig: bilgi yonetim
sistemleri uzmanhk alanlarina gore Genel Sekreterlik altinda Bilgi Islem Miidiirligii ve Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii olarak
gorevlerini stirdiirmektedir. [1_OD4]

Donanim, server yonetimleri ve teknik sorunlar ‘Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii’ biinyesinde, Universite'de kullamilan yazilim
sistemleri, entegrasyonlari, yeni sistemlerin biinyeye katilmas1 ve sistem stireglerinin dogru optimize edilmesi, hazirlanmasi, Yardim
Masas1 iglemleri ‘Bilgi Sistemleri Miidiirliigii’ biinyesinde yerine getirilmektedir. [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4] [S_OD4]

Bilgi yonetim sistemi akademik ve idari birimlerin kullandig1 sistemlerle entegre edilmistir. Ornegin, Active Directory entegrasyonu
saglanmustir. Active Directory kullanic1 adi, sifre ve mail adresi ile kurum bilgisayarlarinda oturum agma, Badem.NET kullanict
portahina erigim, webmail erigimi ve ASOS kullanic1 portalina erisim entegrasyonu basartyla gergeklestirilmistir. Bu entegrasyon,
kullanicilarin tek bir kimlik dogrulama yontemi kullanarak cesitli kurumsal kaynaklara erismelerini saglar ve kullanic1 deneyimini

gelistirir.

2022 yihinda projelendirilen Universite'nin Web Sayfasi yeni bir altyap1 ile (Drupal sistemi) ile 2023 yilinda yayina alinmis, ayni
zamanda i¢ paydaslar tarafindan Universite ici bilgi paylasim sistemi olarak kullanilan (intranet) “BADEMnet” sistemi de aym altyapi
ile yeniden yazilimu yapilarak devreye girmistir.

Bilgi Teknolojileri Mudiirliigii tarafindan kurumsal e-posta hesaplarina gelen siipheli maillerin giivenligi ile ilgili bilgilendirici e-postalar
paylasilmaktadir. [6_OD4] [7_OD4]

Idari, Akademik kadrolarimiz ile grencilerimizin bilgiye, ilgili sistemlere, kurumsal dokiimanlara hizli ve kolay bir sekilde ulagmasim
saglayacak olan BADEMnet sistemi ayn1 zamanda i¢ paydaslara yapilan bazi anketlerin BADEMnet web sitesinde goriintiilenmesi,
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doldurulan bilgilerin giivenli bir web baglantis1 tizerinden gerceklestirilmesi (SSL/gilivenli http baglanti kullanarak), iletiimesi,
saklanmasi, anket yapan kisiye ulagtirilmas1 ve giivenli sekilde yedeklenmesini de saglamaktadir.

2025 yihinda kurum igi iletisimi ve bilgi paylasimini daha verimli hale getirmek i¢in Rehber Sistemi kullanima ag¢ilmistir. Tim
akademik ve idari personel rehber sistemine kurum i¢i ag tizerinden erisebilmektedir. [§ OD4]

Kiitiiphane web sitesi yeni altyapisi olan Drupal iizerinde yeniden hazirlanarak, kullanic1 ve yetki profilleri olusturulmus, birimlerin
kendi sayfalarini yonetebilmeleri saglanarak Kiitiiphane Biriminin kullanimina sunulmustur.

Yurt Sistemi Yazihmi ahmu yapilarak, Acibadem Universitesi yurtlarinda kullanima baslanmistir. Bu sistem ile hem aday
Ogrencilerin yurt icin online basvurulart alinabilmekte, hem de yurt tesis yonetimi bu sistem iizerinden saglanabilmektedir. Yurt
sisteminin ERP ve online §deme sistemine entegrasyonu yapilarak tiim sistemin online hale getirilmesi saglanmustir.

Uluslararas1 Aday Ogrenci Sistemi satin alinarak Uluslararas1 Ogrenci Birimi tarafindan kullanilacak olan sistemin Yurtdigindan
Universite'ye basvuracak 6grencilerin gerek sahsi, gerekse ajans aracihig: ile aday kayit islemlerinin yapilacag sistem ile kayitlarin
daha kontrollii ve hizh yapilabilmesi amaglamaktadir.

“Yardim Masas1” i¢in personel istihdam edilmis, Kurum icerisinde bilgi islem alaminda is stirekligini saglamak amach
sistem@acibadem.edu.tr adresi ve dahili telefondan bilgi sistemleri ile ilgili sorulara destek verilmektedir. Daha saghkli bir destek
sistemi olusturmak, kullanicidan gelen sorunlar1 raporlamak ve kurum i¢i verilecek bilisim islem destek siirecini iyilestirmek amaciyla
kurulan “Yardim Masas1” ekibi Universite'de kullamlan sistemler konusunda egitilmis ve sistemler {izerinde yetkili kilinarak,
kullanicilardan gelecek her tiirlii sorunu ¢6zmek tizere konuslandirilmistir. Tedarikgilerimiz tarafindan alinarak biinyemize katilmig
olan yazilim sistemlerinin sorunlart oldugunda Yardim Masas1 tarafindan firmalara agilan talepler, yine bu ekip tarafindan kontrol
edilerek sonuglart ilgili kullanicilara bildirilmektedir.

Varhk Takip ve Yonetim Sistemi devreye alinmugstir. Ozellikle Malzeme Depo ve Biyomedikal birimleri tarafindan malzeme
isteklerinin talepleri ve kontroli i¢cin kullamlan sistem i¢in kullanicilar olusturularak, yetki tanimlamalari yapilarak, destek
verilmektedir.

E-imza konusunda da firma ile akademisyenlerimiz arasinda siiregler konusunda aracilik ederek hizli ve kolay bir sekilde iglemlerinin

yapilmasim saglanmaktadir. Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) kurulumu Universite biinyesinde yapilmis olup, alinacak
egitim sonrasinda kullamma baslanmas1 planlanmaktadir. Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanhg1, Sanayi Bakanligi, Tarim
Bakanligi vb. ulusal ve uluslararasi proje bagvurularinin envanterinin olusturulmasi, izlenmesi ve bu kapsamda desteklenen projelerin

stireclerinin yiiriitilmesi i¢in gelistirilmis bir otomasyon sistemi yazilimi olan Dis Kaynakli Proje Yonetim Siirecleri Sistemi
(DAPSIS), AVESIS yazilim ile birlikte kullamImaktadir.

Bilgi Sistemleri birimi biinyesinde Akademik Insan Kaynaklari Biriminin kullanabilmesi icin YOKSIS Web Servisleri ile entegre
cahsan “Docentlik Sorgulama” ekram yazilarak ilgili birim tarafindan Dogentlik Sorgulamalarinin YOKSIS iizerinden yapilabilmesi
saglanmustir.

E-Devlet Sertifika Onay Sistemi, Tiirksat tizerinden gerekli izinler alinarak hayata gecirilmistir. Bu sekilde Universitemiz biinyesinde
bulunan (ASAGEM, CASE, Tip Fakiiltesi vb.) sertifika programlart i¢in E-Devlet Onaylt Sertifika verilebilmekte ve dogrulamas: E-
Devlet iizerinden yapilabilmektedir.

Universite'nin girisinde bulunan VideoWall revize edilerek yayinlanacak materyaller, Kurumsal {letisim Biriminin yonlendirmesi ile
Bilgi Islem ekibi tarafindan yayina alinmaktadir. Universite biinyesindeki énemli bilgilendirmeler ve duyurular buradan yayinlanarak
daha goriniir hale getirilmistir.

Universite biinyesinde kullanilan “Elektronik Belge Y6netim Sistemi” (EBYS) olan “enVision Dokiiman ve Siirec, Yonetim Sistemi”
stirekli etkinligi takip edilerek gerekli durumlarda birim Agaci, kullanicilar ve yetkilendirmeleri giincellenmektedir. Bu konuda son
cahsma 2025 Ocak ayinda tamamlanmustir. Bu sistem ile Universite i¢inde akademik ve idari birimler arasinda ve ilgili resmi dis
paydaslarla belge ve resmi yazisma paylasimu yapilmakta, yetkilendirilmis yoneticiler tarafindan belgeler elektronik imza ile
onaylanmaktadir. EBYS egitimleri diizenlenerek tiim kullanicilara yeni yonetmelikler ile gelen degisiklikler aktarilarak bilgilerinin
giincel kalmas1 saglanmaktadir. [9 OD4]

2019 yilindan beri Ogretim Uyelerinin ve Universite'nin bilimsel performansinin izlenmesi amaciyla kullanilan Akademik Veri
Yonetim Sistemini (AVESIS) siirekli giincel kalmas1 saglanmaktadir. AVESIS, akademik envanterin olusturulmasi, arastirmacilar
icin kigisel web sayfalari sunulmasi, anlik veya dénemsel faaliyet raporlar1 ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi ¢esitli amaglara
yonelik sahip oldugu fonksiyonel modiiller sayesinde Universitelerin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan
otomasyon yazilimt olup, géstergelere gore kurum, birim, boliim ve kisi olmak iizere dort diizeyli performanslarin 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) modeline gére performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Universite'de kullamilan diger bilgi yonetim sistemleri asagida yer almaktadir;

KEP (Kurumsal Elektronik Posta); gonderici ve alict kimliklerinin belli oldugu, gonderi zamaninin ve igerigin degistirilemedigi,
uyusmazlhk durumunda hukuki gegerliligi olan giivenli elektronik posta hizmetidir.

UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi); tebligat ¢ikarmaya yetkili mercilerin, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sirketler, avukatlar,
noterler, arabulucular ve bilirkisiler gibi kanun kapsaminda yer alan tim ger¢ek ve tiizel kisilere tebligatlar1 elektronik yolla
gonderilmesi zorunlu hale gelmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS); Universite’de agilan tiim dersler, bu dersler ile ilgili 6gretim elemam, simif, sinav bilgileri &grencilerin
smavlardan aldiklart notlar gibi Universite'deki ve egitim ogretim siirecleri ile tiim kayitlarn tutuldugu PROLIZ yazihm
kullanilmaktadir.

Egitim Yonetim Sistemi (EYS); Universite'nin tiim akademik birimlerindeki 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin dzellikle senkron ve



asenkron uzaktan egitim ve gevrimigi bazi sinavlar icin kullandiklari bir yazihm olup, Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegrasyonu
bulunmaktadir.

Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) yazilimi; ¢evrimi¢i sinavlarin uygulanmasinda kullaniimaktadir.

Personel Bilgi Sistemi olan HER A yazihm; Idari Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir. Web
recete Revirde kullanilan web tabanl isyeri hekiminin kulland1g1 yazihmdir. O grenci 6deme sistemi yazihm ile finans sistemi, banka
ve OBS ile entegrasyonu mevcuttur.

e-imza: Kurum biinyesinde yetkilendirilmis y6neticiler ve 6gretim iiyeleri tarafindan kullaniimaktadir.

Universite'nin Elektronik Miihiir ve Zaman Damgas1 sistemleri giincellenerek eski yetkililerin yerine yeni yetkililerin tanimlanmasin
saglanmustir.

Kullanilmayan KEP hesaplar1 (Erasmus ve Yurt) pasife alinarak Kurum i¢in ana iglem yetkilisi tammlanmustir.

Ogrencilerin ASOS, Kiitiiphane, Bilgisayara giris yapabilmeleri ayrica Office 365 ile E-posta hesaplarina girebilmeleri icin sifre
sifirlama destegi verilmektedir.

Tinax tizerinden yabanci1 dgrencilerin wifi sifreleri olusturularak SMS ile gonderimi saglanmaktadir.
Kayit déneminde tiim 6grencilerin hesap sifreleri SMS sistemi tizerinden 6grencilere génderimi yapilmaktadir.

Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi ile koordineli olarak cahsilarak, Bilgi Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri Miudiirliigiine ait
Gorev Tamimlan giincellenmis ve bu dogrultuda gerekli gorevlendirmeler yapilmistir. [10 OD4]

2019 yihnda baslanan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili damsman firma ile yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda, 2021
yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ahinmustir. 2022 yihinda yapilan ara denetimden basariyla gegilmis
olup, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 2027 yi1lina kadar devam etmektedir. [11_OD4] [12_OD4]

SCCM (System Center Configuration Manager); Universite biinyesindeki bilgisayarlara fiziksel ve sanal olarak sunucular1 yonetimi
saglanmaktadir. Configuration Manager giivenli ve 6l¢eklendirilebilir bir isletim sistemi ve uygulama yayginlastirmasi saglayarak Bilgi
Teknolojileri ¢calisanlar1 tarafindan daha etkin ¢aligmasina olanak vermekte, istenen konfigiirasyon yonetimini saglamakta, sistem
glivenligini gelistirmekte, sunucu, masa tUstii birimleri ve mobil cihazlarin daha kapsaml varlik yonetimine olanak vermektedir.
Sunucu ve Client makinelerin igletim sistemleri veya ihtiyag olan programlar1 yiiklemesini saglamakta, kaynaklart ayni lokasyonda
veya farkh lokasyondaki kaynaklara yiikleyebilmeye ve kullanilmayan veya artik kullanilmasina izin veriimeyen uygulamalarin da
kaldirilmasina olanak saglamakta, kullanilan uygulamalarin lisans durumlari ve diger 6zelliklerini raporlayabilmektedir.

SentinelOne; Kurum bilgisayarlarin siber saldirilara kargi giivenligin saglanmasi i¢in kurum bilgisayarlarina SentinelOne giivenlik
programu kurularak bilgisayarlara dis kaynaklardan olusabilecek siber saldiri, tehdit ve sizmalara kars1 aninda savunma saglamasi ile
glivenligi yiiksek 6lgtide korumaya alinmigtir.

Deep Freeze; Dersliklerde bulunan bilgisayarlara (Deep Freeze) programu kurularak bilgisayarlarin giivenligi saglanmaktadir. Birden
¢ok kullanici tarafindan kullanilan bilgisayarlara herhangi bir kisinin bilgisayara zarar vermesini veya bilgisayar tizerinde istenmeyen
bir iglem yapmasini engellemek amaciyla kullanilmaktadir. Kisi bilgisayar iizerinde istedigi degisikligi yapip ardindan bilgisayar
yeniden baslatilirsa bilgisayar tanimlanan ana doénebilmekte, boylece herhangi bir kullanici tarafindan yiiklenmis olanlar silinmekte,
silinmis olanlar geri gelmekte veya degistirilmis olan ayarlarlar programin aktif edilmis oldugu ana donmektedir.

FortiClient VPN (Sanal Ozel Ag); FortiClient, kampiis igindeki bilgisayarlarda ACU Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii tarafindan sunulan
lisansh programlarin lisanlarina kampiis disinda da erisebilmesi i¢in kullanilan bir VPN programidir. Bu program, hem anti viriis
gorevi hem de vpn gorevi gormektedir. [13_OD4] [14 OD4]

VMware (Sanal Server); Kurumdaki bilgisayar kullanicilarinin ve sunucularin yonetimini, bircok islemlerin taklit edilmesine destek
olan sanallagtirma yazilimlarini sunmak i¢in VMware sunuculart kuruldu. Bilgisayarlarin igletim sistemleri tizerinde deneme
yapmanin risk tasidigi tim iglemler, VMware sunucular araciligiyla olusturulan sanal bilgisayarlardan kolayca ve giivenle
gerceklestirilebilmektedir.

Memnuniyet anketlerinin olusturulmasi, takibi ve diizenli olarak kalite departmam ve fakiilte yetkilileriyle bilginin paylagilmasi,
Kullanicinin EBYS alaninda yasamis oldugu sorunlarin giderilmesi veya yeni kimlik olusturma islemi, akademisyenlerimizin
AVESIS, ABISIS, APSIS, DAPSIS, BAPSIS alaninda giinliik yasamus oldugu sorunlarin giderilmesi yeni kimlik olusturulmasi,
Varhk Y6netim Platformu (LEYS) sorunlarinin giderilmesi, yeni kimliklerin olusturulmasi, Tinax tizerinden yabanci 6grencilerin wifi
sifreleri olusturularak SMS ile gonderimin saglanmasi, Dijital Medya ekibinin hazirlamis oldugu igerik ve gorsellerin Dijital ekranlarda
yayinlanmasi, Zoom hesaplarinin takibi, yonetimi, Kongre Bagvurulari, Makale Bagvurular1, Bilimsel Toplanti Destek Bagvurular
AFDK (Akademik Faaliyet Destekleme Kurulu Bagvuru Formlart) elektronik ortamda takip edilmesi v.b. siiregleri yonetmektedir.

Bilgi yonetimi, teknoloji kullanimi ve giivenlik siireglerine 6nem vermekte, entegre ve giiclii sistemler ile kurumun etkinligini artirmak
ve siber tehditlere kars1 daha giiclii bir sekilde korunmasini saglamaktadir.

Bilgi yonetim sistemi, giivenlik, gizlilik ve giivenilirlik saglamak i¢in ¢esitli stirelere sahiptir.

Siber tehditlere kars1 SentinelOne yaziliminin kullanilmasi gibi giivenlik dnlemleri alinmistir. Ayrica, Symantec Messaging Gateway
gibi ¢6ziimler kullanilarak spam ve phishing gibi istenmeyen e-postalarin engellenmesi saglanmaktadir.

Kurumun Siber Tehditlere Kars1 SentinelOne Yaziliminin Kullanilmas ile ilgili, Etkin Tehdit Algilama ve Koruma, Otomatik Tehdit
Miidahalesi, Giincel Tehdit Istihbarati, Merkezi Yonetim ve Gozetim alanlarinda 6nlemler alinmustir.

Microsoft Windows Isletim Sistemleri ve Siiriicii Giincellemelerinin SCCM ile izlenmesi de saglanmustir.



* Host ve sunucu ve depolama alanlarinin kritik ve giivenlik yamalarinin yiiklenmesi,
* Son kullanic1 bilgisayarinin kritik ve giivenlik yamalarinin yiiklenmesi,
* Gelen e-postalarin i¢eriginde bulunan viriis, oltalama (Phising) olaylarina kars1 giivenlik 6nlemlerinin alinmasi,

» Universite biinyesindeki sunucu ve son kullanici bilgisayarlarinin Sentinel Endpoint Detection and Response antiviriis ile
glivenliginin saglanmasi,

* IP Telefonlarin giivenlik agiklarinin kapatilmasi,

» Ogrencilerin kullanimindaki platformlarda kullanilan sifrelerin tekillestirilmesi.

Bilgi teknolojilerinin yonetiminde bulunan platformlarda tek sifre ile oturum agma siiregleri tamamlanmisgtir.
Bilgi Teknolojileri, kurum i¢inde kullanilan Microsoft Windows isletim sistemleri ve siiriiciilerin giincel kalmasini saglamak i¢in;
* SCCM Aracihigryla Giincelleme Dagitimi,

* Giincelleme Dagitim Politikalarinin Yapilandirilmasi,

+ SCCM Raporlama ve izleme Ozellikleri,

* Giincelleme Y6netimi ve Test Siireci,

* SCCM ile Otomasyon ve Verimlilik.

System Center Configuration Manager (SCCM) aracini kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizin idari insan kaynaklar1 yonetimi, nitelikli cahsan kadrosunu olusturmak, onlarin mesleki ve kisisel becerilerini en {ist
seviyede kullanmalarini saglamak ve cagdas insan kaynaklari uygulamalarimi yiiriitmek amaciyla stirdiiriilmekte, uygulamalar
izlenmekte ve i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

L:Iniversitemizin insan Kaynaklar1 Politikasi, ilgili kanun ve mevzuat, Miitevelli Heyeti’nin belirledigi genel esas ve ilkeler ile
Universite'nin strateji ve hedefleri dogrultusunda profesyonel gelisim ve kariyer firsatlar1 sunarak insan kaynagini en {ist diizeylere
cikarmaktir.  Bu  politikamin  ilkeleri  asagidaki  sekilde  belirlenmis ve  Web  sitesinde ilan  edilmigtir.

https:/www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari [1 OD4]

a) Istihdam edilecek personelin se¢iminde Universite'nin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanhk
bilgisine 6ncelik vermek,

b) Calisanin kisiligine saygi duymak, haklarin1 korumak ve gozetmek,

¢) Calisanin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini saglamak,

d) Cahsanin Universite'nin amaglar1 dogrultusunda hizmet kalitesini yiikseltecek caligma sartlarim hazirlamak,

e) Basariy1 tesvik eden sistemler gelistirmek,

f) Universite'nin galisanlar1 arasinda isbirligi ve dayamsmay1 gelistirici ve motivasyonu saglayic1 tedbirler almak,

g) Calisanin, gorevin gerektirdigi sorumluluk, is disiplini, tutum ve davraniglarint diizenlemek, gelistirmek ve denetlemek.

Bu siiregler, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Idari Insan Kaynaklar1 Yonergesi cergevesinde yiiriitiilmekte ve siirekli
olarak gelistirilmektedir. [2_OD4] Gorev tanimina uygun nitelikli idari ¢alisan kadrosunu olusturmak, mesleki ve kisisel becerilerini
en Ust seviyede kullanmalarini saglayarak her tiirlii cagdas insan kaynaklar1 uygulamasim yiirlitmek ve stirekli gelistirme stirecleri
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Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesine bagh olarak yiriitiilmektedir. Sistematik olarak
giincellenen bu belgede idari kadrolarda gorev alan yonetici ve personelin gorev tanimlar1 yer almakta ve Universitenin intraneti
Bademnette paydaslarin ulasimina agiktir. https:/bademnet.acibadem.edu.tr/dokumanlar [3_OD4] [4_OD4]

Ise giris siireclerinde personellere gerekli bilgi aktarimn saglanmakta, siireg ve kurallarin detaylari icin Web sitesine
yonlendirilmektedir.

Universite’de insan kaynaklar1 yOnetiminde kurumun misyon, vizyon ve stratejileri
https:/www.acibadem.edu.tr/universite/hakkinda/misyon-vizyon-temel-degerler dogrultusunda, istihhdam ve is gelistirilmesi ile ilgili
stirdriilebilirligin saglanmasi i¢in ilgili yonerge esaslar1 dogrultusunda kurumsal aidiyet, liyakata gore licret, esitlik ve hakkaniyet
ilkeleri esas alinmaktadir. [S_OD4] Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2024 yih biitce déneminde de idari birimlerin kadro normlart
belirlenmis ve ise alimlar bu planlanmis biitce ve normlar dogrultusunda gergeklestirilmistir. Ise ahmlarda 6ncelikle birim yéneticisi
ile pozisyonun gerekliliklerine karar verilerek bir ilan metni olusturulmakta, ardindan kariyer portallar1 {izerinden ise ahm ilanlart
yayinlanmaktadir. Yetkin ve verimli bir idari kadro olusturulmasi i¢in ilanlara bagvuran adaylar i¢inden gorev tanimina uygunluk,
egitim, yetkinlik, referanslar, gereken pozisyonlarda deneyim kriterleri dikkate alinarak en az iki asamali miilakatlar
gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda ilk 6nce Insan Kaynaklar Miidiirliigii tarafindan yapilan miilakat sonucu olumlu bulunan adaylar ile daha sonra ilgili
birim yoneticisi goriismekte, bazi pozisyonlar i¢in {ist yoneticiler ile de miilakatlar gergeklestirilmektedir. Son asamada uygun adaya
birlikte karar verilerek her aday i¢in referans kontrolii gergeklestiriimekte ve Genel Sekreterlikten ise alim onayr alinarak adaya is
teklifinde bulunulmaktadir.

Ise yeni baslayan idari personele 6zlilkk haklarini, is tamimini, kurum ve cahsan sorumluluklarini igeren bir s6zlesme imzalatiimakta,
sozlesmede yer alan madde uyarinca ise yeni baglayan personel 2 aylik deneme siiresi sonrasi ilgili birim yoneticisinin yazili olumlu
goriisli alhinmasinin ardindan ige kalic1 olarak devam edebilmektedir. [6_OD4]

Yeni ise ahnan ¢ahsanlara isin gerektirdigi tutum ve bilgilerin edinilmesi, diisiinsel ve bedensel becerilerin kazandirilmasi, Universite
ile birim ve siireglerin tanitilmas1 amaciyla bir oryantasyon egitimi verilmektedir. [7_OD4]

Universite tarafindan idari personelin mesleki ve kisisel gelisimin gelistirilmesine dnem verilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plaminda
yer alan “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1” Stratejik Hedefinin altinda “idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak” stratejik
amac1 ve bu amag altinda iki adet performans gostergesi tantmlanmustir. Takim ¢aligmasi, iletisim becerilerinin arttirilmasi, empati

kurulmasi, yabanci dilin gelistiriimesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistirilmesi gibi hizmet i¢i egitimler verilmekte, idari

personelin yabanci dilini gelistirebilmesi Universite tarafindan tesvik edilmektedir. [S_OD4]

Bu dogrultuda 2024 yili igerisinde 6ncelikli olarak ¢alisanlarin birbirlerini daha iyi tanimas1 ve bilgisayar becerilerini arttirmaya
yonelik egitimler diizenlenmistir. [9 OD4][10_OD4] [11_OD4][12_OD4] [13_0OD4]

Gerek Akademik gerekse idari calisanlarin egitim ve gelisim alanlarinin belirlenerek egitimler diizenlemek tizere ACUDEMIA
(Acibadem Akademi) Birimi olusturulmustur. Universite c¢alsanlarimn gelisimini  destekleyerek kurumsal baghlik ve

motivasyonlarini gelistirmeyi hedefleyen birim, Dekan ve Miidiirlere yonelik “Akademik Liderlik ve Yénetisim Egitimi®, Idari
yoneticilere yonelik “Yonetici Gelistirme Program Egitimi, EBYS Egitimi, Egitici gelisimi egitimi” , Insan kaynaklar1 ¢alisanlarina
yonelik “Office egitimi” gibi ¢aligmalarin1 tamamlamis ve basta egitimei ve aragtirmaci gelisimine yonelik olmak tizere tiim

alanlardaki faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmektedir. Y 6netici gelistirme programu egitimine 41 kisi katilmigtir.  Office egitimine 84

kisi katilmistir. Biitiin bu egitimler ACUDEMIA baslig1 altinda toplanmistir. [14_OD4]

Idari personellere Erasmus+ Programi kapsanunda yurt dis1 kurumlari ziyaret ederek kisisel ve mesleki geligimlerini arttirma olanag
saglanmaktadir. Universitemiz, c¢alisanlarinin akademik gelisimini de tesvik etmekte olup, yiksek lisans yapmak isteyen
personelimize, tiniversitemize yaptiklar1 bagvurularda %10 indirim imkani sunmaktadir. [15_OD4] [16_OD4]

Idari kadrolardaki ¢ahsanlara yonelik Universite biinyesinde kariyer firsatlar1 olusturulmas1 amaciyla 2022 yih igerisinde bir terfi
prosediirii olusturulmustur. [17_OD4] Bu dogrultuda, 2022 yihnda olusturulan performans degerlendirme formu ve terfi
prosediiriine ek olarak, 2024 yihnda terfi komisyonu kurulmus, komisyon tiyeleri tarafindan sorumlu ve miidiir unvanlari arasina
miidiir yardimcis1 unvaninin eklenmesine karar verilmistir. Ayrica terfi talep formu hazirlanmustir. [18 OD4] Bu prosediir
kapsaminda, yilda bir kez olmak iizere, belirlenen format {izerinden departman yoneticilerine performans degerlendirme formu ve
terfi talep formu iletiimektedir. Yoneticilerin bu formlari doldurmasinmin ardindan, departman yoneticileri ile birebir goriigmeler
gerceklestirilerek her departmandaki calisanlar degerlendirilmistir. Yetkinlk bazh sorular dogrultusunda yiiriitilen bu stirecte,
yonetici ve yonetici alti pozisyonlar i¢in performans degerlendirme siireci tamamlanmistir. Bu degerlendirme dogrultusunda 38 idari
personel terfi almistir. Terfi alan her personele 6zel tebrik karti tasarlanmis ve tebrik maili atilmistir. [19 ODA4]

2024 yil degerlendirme siirecinde, yalnizca ilgili yilin performansi degil, 2025 yilina dair hedefler de paylasiimistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda, idari kadrolarin egitim ve gelisim ihtiyaclar1 belirlenmis, terfi ve organizasyonel degisikliklerin gereklilikleri
analiz edilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda Office egitimlerinin devam ettirilmesi ve yabanci dil egitiminin yapilmasi hususunda geri bildirim
yapilmistir. Bu geri bildirime istinaden 2024 y1li i¢erisinde Office egitimlerinin devam ettiriimesi karar1 ahnmistir. Calisana yonelik
yabanci dil egitim talebi degerlendirmeye alinmistir.

Ocak 2020’de Insan Kaynaklar biinyesinde kurulan Kariyer Gelisim Merkezi ile Universitede egitim goren 6grenciler ile kurumun
kadrolarinin bulusturulmas1 hedeflenmistir.

Kariyer Merkezi uygulamalar1 ile 6grencilerimiz, okuduklar1 boliim ile uyumlu olacak sekilde kampiis igerisinde veya Acibadem
Hastaneleri’'nde part time ¢alisma imkan bulmuslardir. Kariyer Merkezi §grencilerimizin mezuniyet sonrasi isthdaminda destek
olmaktadir.

Universite senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirlige giren Insan Kaynaklar1 Yénergesinde insan kaynaklar1 politikas1 ayrintih olarak
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yer almaktadir. https:/www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari Universite Insan Kaynaklar stireci
bu politikaya bagh olarak yiiriitiilmektedir. [20 OD4]

Tim ilgili siirecler ve belgeler bu yonerge ve politikaya bagl olarak gelistirilerek uygulamaya alinmaktadir. Sireclerin etkinligi
performans degerlendirme sistemleriyle izlenmektedir.

Akademik personel s6zlesme igerikleri de giincellenmis olup, 2023 yili PAPD siirecinde beklenen performans gésteren 6gretim
tyeleri ile y1llik is sdzlesmeleri yenilenmis, olaganiistii performans gdsteren 6gretim iiyeleri 6diillendirimistir. [21_OD4] [22__OD4]
[23_0D4]

Akademik faaliyetlerin yiriitiilmesi sirasinda kadrolu 6gretim elemanlarina, dgrencilere, akademik personele ve akademik faaliyet
birimlerine verilecek destekler diizenlenmesi ile ilgili hususlar Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi [24 OD4], Ogretim
tiyeleri ile doktora veya tipta uzmanhk egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel aragtirma ve altyap1
gelistirme proje Onerilerinin  desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Yo6nergesinde
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) tanimlanmistir. [25 _OD4]

Akademik yilkseltme ve atamalar Senato tarafindan onaylanan “Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
Kriterleri” ve 2547 sayili kanunun ilgili maddelerine gore liyakat g6zetilerek ve tamamen objektif kriterlere gore gergeklestirilmektedir.
[26 OD4] [27_OD4] Doktor dgretim tiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosuna atama ve ytikseltilme islemleri ilgili
YOK mevzuati ve bu konuda tamimlanmus is akis semalarina gore yapilmaktadir. Akademik personelin bilimsel faaliyet ve proje
basvurulart i¢c mevzuata gore ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilerek uygun goriilenler desteklenmekte, Akademik Faaliyetleri
Destekleme Komisyonunun destek bagvurulari ile ilgili onerileri ¢’ Universite Yonetim Kurulu’ tarafindan karara baglanarak ita
amirinin onayina sunulmaktadir.

Yilda bir kez Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilarak, anket geri bildirimlerine gore gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir. [28 OD4] [29 OD4]

2022 y1l igerisinde I¢ letisim Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci gahsanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim odakh
bir ¢calisma ortami yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu giiclendirmek amaciyla ¢aligsmalarina devam etmektedir. 2024 yih
icerisinde de I¢ Tletisim Komisyonu faaliyetlerini siirdiirmiis Bu baglamda ¢alisanlara yonelik bir yilbas: etkinligi organize edilmis,
etkinlikte, akademik kadro, idari kadro ve 6grencilerden olusan goniillii bir koro kurulmus ve koro yilbast etkinliginde sahne
almistir. [30_OD4] Bu tiir etkinlikler, akademik ve idari personel arasindaki iletisimi giiclendirmek ve motivasyonu artirmak
amaciyla gergeklestirilen faaliyetler arasinda yer almaktadir. [31 ODA4] [32 OD4] Birimlere tahsis edilen motivasyon biitgeleri
yiikseltilerek y1l igerisinde birden fazla organizasyon yapma imkani saglanmistir. [33_OD4]

Ayrica, tiyatrolar, dgrenciler tarafindan her hafta diizenlenen kisa konserler, 6zel giinlerde ¢aligsanlarin masasina armaganlar
birakilmasi, yeni ise baglayan ¢aliganlarin mail tizerinden duyurularinin yapilmasi akademik ve idari personel arasinda iletigim ve
motivasyon arttirici diger faaliyetler arasindadir. [34_OD4] [35_OD4] 2023 yihnin Cumhuriyetin 100. yili olmas1 sebebiyle yil
icerisinde 100.y1la 6zel etkinlikler organize edilmistir.

Calisan memnuniyetini ve baglihgim arttirmak tizere Acibadem Saghk Grubu ve Atasehir Belediyesi’nin yaptigi is birligi
neticesinde, Acibadem Saglik Grubu cahsanlar icin Atagehir Barbaros Mahallesi’'nde agilacak belediye kresine (36-72 ay aralig)
kayit hakki konusunda protokol imzalanmistir. [36_OD4] 2024 yih icerisinde Atasehir Kutup Yildiz1 Anaokulu ile tiniversitemiz
calisanlarina %30 indirim saglanmasina yonelik protokol saglanmistir. [37 OD4]

Calisanlarin i temposundan bir siire uzaklasarak birlikte zaman gegirmesini saglayabilmek ve birimler arasi iletisimi
kuvvetlendirebilmek icin bazi etkinlikler organize edilmistir. Bunlara 6rnek olarak Voleybol Turnuvalari, iicretsiz pilates dersleri, ofis
egzersizleri, drama atolyesi, tiyatro etkinligi ve Social Talks belirtilebilir. [38 OD4]

2025 yil igerisinde calisanlarimizin motivasyonunu arttirmaya ve birimleri arasi iletisimi kuvvetlendirici etkinleri diizenlenmeye
devam edilecektir. Calisan saghgi kapsaminda fiziksel aktivitelerin yani sira psikolojik-ruhsal iyilik halinin de desteklenebilmesi igin
tniversitemiz Klinik Psikologu tarafindan gelen talepler dogrultusunda psikolojik danigmanlik destegi verilmektedir. [39 OD4]
[40_OD4]

Tiim akademik ve idari ¢alisanlar, ticretsiz yemek, kampiis karti, ulasim ve servis hizmetleri, kiittiphane hizmetleri, kampiis i¢indeki
saghk hizmetlerinden faydalanma, sosyal etkinlik ve aktivitelere katilim, indirimli spor merkezi tiyeligi gibi pek ¢ok avantajdan
yararlanmaktadir. Caliganlar ve birinci dereceden yakinlari (6grenciler dahil) Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri'nde indirimli saghk
hizmeti alabilmektedirler. Dileyen ¢alisanlarimiz i¢in ise indirimli 6zel saghk sigortasi imkani sunulmaktadir. Calisanlarin ¢ocuklart
icin burs destegi de saglanmaktadir. [41 OD4]

Memnuniyet anketlerinden gelen geri bildirimler sonucunda kadin ¢alisan, 6grenci ve dis paydaslarimiza yonelik 6gle aralarinda halt
amfide miizik dinletisi yapilmistir ve 2022 yilinda agilmasi planlanan emzirme odas1 2023 yilinda faaliyete gecirilmistir. Toplumsal
cinsiyet ile ilgili kalip yargilar1 destekleyen ve cinsiyetci dzellikleri ortaya koyan bir dilden kaginmak ve iletisimdeki olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu kurulmustur. Kurulan komisyonun ilk faaliyeti Dil+Hap1 iniversite
calisanlarina dagitilmistir. [42_OD4]

10 y1l ve tizerinde ¢alisanlara 10. Y1l Plaket toreni diizenlenerek plaketleri verilmigtir. [43 OD4]

Tim akademik ve idari ¢alisanlar, iicretsiz yemek, kampiis karti, ulasim-servis, kiitiiphane hizmetleri, kampiis dahilinde saghk
hizmetlerinden, sosyal etkinlik-aktiviteler katithm, indirimli spor merkezi tyeliginden, 6grenciler de dahil olmak tizere birinci
dereceden yakinlart Acibadem Saghk Grubu Hastaneleri'nde indirimli saglik hizmetinden yararlanmaktadir. Dileyen ¢aliganlar yine
indirimli olarak 6zel saghk sigortasi yaptirma olanagina sahiptir. Calisanlarin ¢ocuklari i¢in burs verilmektedir.

Akademik ve idari personellerin Universite'nin prosediir ve ¢alisma diizenine aykiri olan davramislari olmasi halinde 2547 sayil
Kanun ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére islem yapilmaktadir. Isten ayrilan cahsanlara, ilgili yasalarin hiikiimleri uyarinca
haklar1 verilmektedir.


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari

Yilhk olarak yapilan Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan
toplanmaktadir. Kalite birimi gelen sonuglar1 kategorilere ayirmakta ardindan Rektorlik ve Genel Sekreterlige sunmaktadir.
Rektorlik ve Genel Sekreterlik sonuglar1 degerlendirmekte ve ilgili birimler iizerinden iyilestirme ¢alismalart yapmaktadir. [44 OD4]
[45_0D4] [46_OD4] [47_OD4]

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen “Kurumsal Gelisimin Saglanmasi” stratejik amaci dogrultusunda “kurum igi idari
stireglerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik dokiimanlarin hazirlanmasi ve periyodik olarak giincellenmesi” hedeflenmistir. Bu
kapsamda, terfi formu gibi yeni dokiimanlar olugturulmus ve siirecler sistematik hale getirilmistir. 2025 yili itibartyla da galisan
motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmeye devam edilecektir. [48 _OD4] [49 OD4]

Bu etkinlikler, sadece birimler arast iletigimi giiclendirmekle kalmayip, aynt zamanda ¢alisanlarin is stresinden uzaklagsmalarina ve
isyerindeki genel verimliligin artiriimasina katki saglayacaktir. [S0_OD4] Universitemiz, idari personelin mesleki ve kisisel gelisimine
6nem vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universite {ist yonetimi tarafindan kurumun gereksinimleri ve biiyiime hedefleri dogrultusunda gergekgi, siirdiiriilebilir, hesap
verilebilir bir finansal yonetim modeli uygulanmakta ve bu dogrultuda gelir/gider dengesi yakindan takip edilmektedir. Siireg
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Yonetimi El Kitabinda diger idari siireglerin yani sira finansal yonetim siiregleri de tanimlanmistir. Mali Isler Tahsilat Stireci ve Mali
Isler Kaynak Yonetimi Is Siiregleri tanimlannus olup, uygulamalar bu basamaklar izlenerek yiiriitiilmektedir.

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetim siiregleri siirekli ve sistematik bir yap1 ile izlenmekte ve performansi degerlendirilerek
iyilestirme ve giincellemeler yapilmaktadir. [1_OD4] [2_OD4]

Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usullerde belirtilen hesap planina gére ERP programinda muhasebe kayitlart
olusturulmakta, gelirler ve giderler her biitce doneminde ayri ayrt kalemlere gore belirlenmekte, Miitevelli Heyeti Bagkanhigi onay1
alindiktan sonra biitge uygulanmaya baglamaktadir. Biitce kapsaminda ger¢eklesmesi beklenen gelir ve gider kalemleri giinliik, aylik
ve yillik bazda hazirlanan raporlamalar ile izlenmekte, bu sekilde gelir-gider dengesi, nakit akisi giincel veriler ile takip edilmektedir.
Universite’nin gelir kalemleri, egitim 6gretim gelirleri, merkezlerin gelirleri (CASE, ASEGEM, YURT, DEHAM, Konferans Merkezi,
Spor Merkezi, Spor Okulu), kira gelirleri, bagis yardim gelirleri, finansman ve diger gelirleri icermektedir. Gider kalemleri ise
personel giderleri, isletme giderleri, egitim 6gretim genel giderleri, tanitim giderleri, yiirtitme (Vergi, Kira, KHK) giderleri, amortisman
giderleri, finansman giderleri ana baslklarindan olusmaktadir. Gelirleri ve Giderleri olugturan kalemler Universite’nin Yeminli Mali
Miisaviri tarafindan denetlenerek donem sonunda rapor olusturulmaktadir.

Giinliik raporlarda giinliik nakit akim, 6grenci alacak takip raporlari ile mali kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Mevcut banka
hesaplarina ait girigler, ¢ikiglar, hesaplarin mevduata ydnlendirilmesi ile alacaklar ve borglart gosteren giinliik nakit akim raporu
Miitevelli Heyet Baskanli g1’ na raporlanmaktadir.

Egitim 6gretim donemi baglamadan ilgili y1l i¢in tahmini biitge, nakit akis, yatirim biitgesi ve doviz biitgesi olusturularak yil icinde
ayhk olarak gergeklesen gelir giderler, biitge kalemleri ile karsilastirilmaktadir. Biitce kalemleri ile gerceklesen kalemler arasinda
farkhiklar var ise nedeni sorgulanmakta baglantili olan birimler ile gériigiilerek ¢6ztim aranmaktadir.

Giinliikk raporlarda giinlik nakit akim, 6grenci alacak takip raporlart ile mali kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Mevcut banka
hesaplarina ait girisler, ¢ikislar, hesaplarin mevduata yonlendirilmesi ile alacaklar ve borglart gosteren giinlilk nakit akim raporu
Miitevelli Heyet Baskanlig1’na raporlanmaktadir.

Tasimir ve tasinmaz kaynaklar satin alinmadan 6nce ahmu talep eden birim gerekgesini Rektorliige sunmakta, yonetim tarafindan
alimina karar verilmesi durumunda biitgenin yeterlilik durumu kontrol edilmektedir.

Biitce kapsaminda satin alma tarafindan yapilan alimlara ait faturalarin onayr yonetimden ahndiktan sonra ERP muhasebe
programina kayitlari yapilmaktadir. Fatura kayit edilicken vade, gider tiirii, sube, departman ve ilgili gider kalemi segilerek kayit
altina alinmaktadir. Ay sonlarinda toplu 6deme listesi raporlanip tist yonetimin onay1 alindiktan sonra demeler yapilmaktadir.

Biitgede yer alan gider kalemleri ve varlik ahmlari Miitevelli Heyet Bagkanhgi'ndan onay alinarak, satin alma stireci 24 Subat 2020
tarihli, 31049 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale Yonetmeligi” kapsaminda
gergeklestirilmektedir.

Universitenin yiiriitmiis oldugu TUBITAK, Avrupa Birligi, ISTKA, DOMPE, GEMSTON, ABAPKO, AFDK projelerinin her biri
icin hesap ac¢ilmis olup harcama kalemlerine gére EPR muhasebe programina kayit edilmekte, siniflandirilmakta, raporlar
olusturulmaktadir.

Egitim tcretleri Egitim 6gretim gelirleri ERP muhasebe programinda takip edilmektedir. Egitim 6gretim donemi baglamadan
enflasyon oranina gore egitim ticretleri artig1 Miitevelli Heyet Karar ile belirlenmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kayithdir, OBS ile ERP arasinda entegrasyon saglanmis olup Fakiilte, Program ve Simif bilgisine gore
egitim ticretleri ve giincel borg bilgileri ERP’ye aktarimu yapilmaktadir.

OBS ile ERP programi arasindaki entegrasyon ile 6grencilerin giincel borg bilgisi aktarimi yapilmaktadir. O grenciler borglarini -
6deme sayfasindan gorerek online ve kredi kart1 ile 6demelerini yapabilmektedirler. Yapilan 6demeler banka entegrasyonu ile ERP

muhasebe programina aktarilarak grencinin hesabindan diisiilmekte, 6grenci kalan borcunu es zamanh olarak gorebilmektedir.

Online sayfa {izerinden e-arsiv fatura kesilmekte ve muhasebe kayitlart online olugmaktadir. Ayni tahsilat siirecinin igerisinde Yurt

tahsilatlar1 da yapilmaktadir.

Universitemiz’in ikinci kurumlarla imzaladig1 protokol listesi ektedir. [3_OD4]

Satin almalar, yilik olarak planlanmakta, kaynaklarin verimli ve dengeli kullanimu agisindan belirlenen periyodlarda
gergeklestirilmektedir. Alimt yapilan kaynaklar ERP muhasebe programinin FA modiiline fatura ile kaydedilmekte, amortisman
omrii belirlenerek giderlestirilmek suretiyle Oracle demirbas, yonetim sistemiyle takip edilmektedir. Hurdaya ayrilacak olan malzeme
Hurda fmha Komisyonu tarafindan belirlenmekte ve demirbas kayitlarindan diisiilmektedir. [4 OD4] [S_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler tanimlanmigtir. Bu tanimlamalar Siireg
sorumlulari, is akislart ve tiim akademik ve idari birimlerin i¢ ve dis miisteri iliskileri matrislerle izlenerek diizenli olarak
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degerlendiriimekte  ve gerekli iyilestirme ve giincellemeler yapilmaktadir.  Streglerin - Gelisimi  ve etkinligi Rektorliik
koordinatorliigiinde; Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi, I¢ Denetim Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi, Kalite Komisyonu,
Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan genis ve etkin paydas katthmi ile degerlendiriimekte ve giincellenmektedir. [1_OD4]

Universite’nin yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger diizenleyici dokiimanlarinda, tiim akademik ve idari siiregler ile bu siireglerin
sorumlulari detaylandirilmig olup, ilgili bilgiler web sitesinde yayimlanmustir. https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Universite dahilinde tiim egitim-6gretim, uzaktan egitim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim faaliyetleri, tantmlannus
siiregler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Diizenli degerlendirme, kontrol ve iyilestirme faaliyetleriyle siire¢ yonetimi, PUKO dongiisiine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Miitevelli Heyet Yetki Prosediiriine gére Miitevelli Heyetin, Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kurulu kararlari dogrultusunda
aldig1 kararlar ilgili akademik ve idari birimlere iletiimektedir. [2_ OD4]

Bu kararlar ve ilgili mevzuat dogrultusunda akademik ve idari birimler faaliyetlerini gergeklestirmekte ve {ist yonetim tarafindan
izlenmektedir. Akademik birim kurullarinda alinan ve elektronik bilgi sistemi ile iletilen tiim kararlar Rektorliik ve Genel Sekreterlik
tarafindan incelenmekte, mevzuata uygun olarak bu kararlar icinden gerekenler Universite Yonetim Kurulu veya Senato Kurulu
giindemine alinmaktadir.

Ayrica, eksik olan siireglerin ve bu siireglere dair denetimlerin ve gelisim siireglerinin tanimlanarak aksiyon alinabilmesi adina 2024
yih icinde I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Birimi kurulmustur. Birim I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Raporunu
hazirlamistir. [3_OD4]

Akademik ve idari birimlerin hiyerarsik yapis1 Universite'nin organizasyon semasinda net olarak belirtilmistir. [4 OD4] [5S_OD4] Bu
organizasyon semasi dahilinde tanimlanmus is akiglari beliflenmis siiregler dahilinde yiiriitiilmektedir. idari birimlerde uygulanan
stirecler i¢in is akis semalar1 hazirlanmus olup, tiim is akislart Bademnette yayimlanmistir. [6_ OD4] [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4]
[10_OD4]

I¢ paydaslar ile de paylasilnus olan “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” tiniversite i¢ aginda erisime ag1k olarak tutulmakta ve idari birimlerde
siire¢ yonetimi icin Universite tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Universite’nin stratejik hedefleri dogrultusunda, “Siirec
Yonetimi El Kitab1” iceriginde iist siiregler ve bunlara bagh alt siireglerin isimleri, amaglari, sorumlulart ve adimlar1 ayrintil bir
sekilde agiklanmistir. [11_OD4] El kitabinda is akis1 semalari, gorev tamimlari, kilavuzlar ve prosediirler siirekli olarak i¢
paydaslarin erigimine hazir halde tutulmaktadir. Ayrica, tniversite dahilindeki paydaslar iyilestirme caligmalarina direk veya dolayl

olarak katki sunmaktadir.

Akademik birimlerde de kilavuz ve akis semalar1 hazirlanmistir. Ornegin; Saglk Bilimleri Enstitiisiinde siirecin yonetilmesi ile ilgili
olarak Yiksek Lisans ve Doktora Tez Yazim Kilavuzu ve mezuniyet siireci akis semalart hazirlanmistir. [12_OD4] [13_O0D4]
[14 OD4]

Universitemiz biinyesinde, uzaktan egitim siireglerinin giiclendirilmesi ve bdylece uzaktan egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik
cahsmalar Acibadem Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda
Vizyonumuz;

Uzaktan egitimde hazirladig igerikler ve kullandig1 yontemler ile “diisiinen sorgulayan, fikir iireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan,
bilgi ¢agina ayak uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik degerlere bagli, insana ve c¢evreye saygih, yaratic1” profesyonel
yetistirmede model olarak, 6grenen merkezli, stirekli 6grenme ve gelisim odakh egitim politikamizi siirdiirmektir.

Misyonumuz;

Universitede yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamak.

Universitede verilmekte olan dersleri e-6grenme teknolojisi ile desteklemek.

Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma, gelistirme, planlama ve uygulama siireglerini yonetmek ve yiiriitmek.

Uzaktan egitim sisteminin teknik destegini saglamak.

Farkli birimlerde ihtiyag duyulmas1 durumunda uzaktan egitim sistem ve alt yapisinin kurulmas1 veya Universitenin mevcut alt

yapisini kullanarak uzaktan egitim hizmetlerinin verilebilmesi i¢in ¢6ziimler gelistirmek, damgmanhk hizmetleri vermek ve siireci

koordine etmek.

o On lisans, lisans ve lisansiistii egitiminde uzaktan egitime dayal ders ve programlari gelistirmek, plan ve koordinasyonunu
saglamak, uygulama faaliyetlerini yiirtitmek.

o Uzaktan egitimin yiiriitiildiigii teknolojik alt yapimin ¢aligmasin temin etmek ve yonetimini ger¢eklestirmektir.
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Bu genel cercevede, merkez faaliyetleri dogrultusunda, ilgili yonetmelik giincellemeleri gergeklestirilmis, uzaktan egitim ile
verilebilecek derslerin ¢esitliligi ve verimliligi arttirilmis, birgok Ggrencinin uzaktan egitime erisimi saglanmistir. Uzaktan Egitim
Merkezi, bilgi teknolojileri altyapisi ile tiim yiiksekokul, fakiilte ve enstitiilerin ders i¢eriklerinin 6grenciler tarafindan siirekli olarak
erisilebilir halde tutulmas: siirecini basari ile yiiriitmektedir.

Universite biinyesine kazandirilan bilgi teknolojileri araglarim da kullanarak, hali hazirda iki yiiksekokul ve bes fakiiltenin 5i derslerini
ve ek olarak temel iki dersi Ggrencilerine sunmaktadir. Bu derslerin tim igerikler {iniversitenin Ggretim elemanlar1 tarafindan
olusturulmaktadir. Merkez bu dersleri iretilen igerikler ile birlikte EYS sistemi {izerinden 6grencilerine sunmakta, 6gretim {iyeleri
tarafindan sisteme dnceden yiiklenmis olan kaynaklar ve uzaktan asenkron verilen derslerin yani sira, senkron ve yiiz yiize oturumlar
ile 6grencinin bilgiden en iyi sekilde faydalanmasini saglamaya ¢ahsmaktadir.

Merkez, Universite genelinde Hibrit Egitim modelinin uygulanmaya bagladigi 2020-2021 egitim &gretim yihindan itibaren tiim
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birimlere verdigi devamh destek ile ¢oklu 6grenme yontemlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasina onciiliik etmistir.

Universitemiz 6grenci merkezli aktif 6gretimin gelistirilmesini ve ilgili uygulamalarin yayginlastirilmasini énemsemektedir. Bu amacla
uzaktan egitim ve hibrit egitim gibi siireclerin gelistiriimesi ve etkinliginin arttirilmasina yonelik sistematik ¢alismalar yapmaktadir. Bu
gelismelerin Universitenin tiim akademik ve idari yapilar1 tarafindan benimsenmesi ve i¢sellestirilmesi i¢in toplantilar ve ¢ahstaylar
diizenlenmektedir. [15 OD4]

Ogretim tiyelerimiz, uzaktan egitim siirecleri dahilinde, senkron veya asenkron egitim verebilme kapasitesini {iniversite ihtiyact
dogrultusunda kullanabilmektedir. Bu arka plan dahilinde, UZEM tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin biitiinii siire¢sellestirilmig, ve
tiniversite ic ag1 tizerinden tiim akademisyen, dgrenci ve idari kadronun kullanimina acik hale getirilmistir. Boylece uzaktan egitimi
kullanan tiim paydaslarin, uzaktan egitim siireclerine dahil olmasi olanakl hale getirilmistir.

Universite, ozellikle 6grenci merkezli aktif ogretimi gelistirmek ve bu siiregleri yayginlagtirmak igin sistematik ¢alsmalar
yiiriitmektedir.

Universite, tamimlanan siirecleri sahiplenerek, kurum iginde uygulamasim saglamakta ve yapilan geri bildirimler ile iyilestirmeler
saglamaktadir. Bir ornek olarak, akademik kadronun performansi, rektorlik tarafindan her yil diizenli olarak “Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD)” sistemi ile takip edilmektedir. Bu degerlendirme siirecinde, akademisyenler hem
6z degerlendirme ile kendi performanslarimi degerlendirmekte, hem de dolayl olarak gelisim siireclerine katki sunabilecek
iyilestirmeleri kendi boliim bagkanliklarina, dekanhklarina, enstitiilerine ve rektorlige bildirme firsati yakalamaktadir. Bu siireg
sonucunda, rektorliikk tarafindan olumlu bulunan siireglerin devami saglanmakta, iyilestirme gereken siirecler i¢in aksiyon alinmasi
saglanmaktadir. Bu siiregle ilgili detaylar, (https:/www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemaniel-kitabi/onsoz) tizerinden erigime

sunulmustur . https//www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/periyodik-akademisyen-performans-
degerlendirmesi/papd-sureci [16_OD4] [17_OD4] [18_OD4]

Tiim paydaslarin bu siirecin yonetimine aktif olarak katihm ve katki vermesi saglanmaktadir. Universite'de kullanilan “Elektronik
Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile kurum i¢i ve kurum dis1 evraklar elektronik ortamda kayit altina alinmakta, akademik, idari
birimler arasinda ve dis paydaslarla belge ve resmi yazisma paylaginu yapilmakta, evraklar elektronik imza ile imzalanmakta ve bu
sekilde i akis siiregleri etkin, etkili ve hizh bir sekilde elektronik ortamda yiiriitiilmektedir.

Universitede siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur. Siireg iyilestirme faaliyetleri etkin bir sekilde, i¢ denetim yonergesi kapsaminda

YOKAK (Yiksekogretim Kalite Kurulu) kriterlerine, Universite politikalarina ve stratejilerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.
[19_ODA4] D1s paydaslarla yapilan protokol gergevesinde i¢ denetimler gergeklestirilmektedir. [20 OD4] Ayrica, 2024 yili i¢inde,
siireg iyilestirme déngiisiiniin etkinliginin arttirilmas1 amaciyla I¢ Denetim Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi kurulmus ve iyilestirme
faaliyetlerinin verimliliginin arttirilmas1 amaciyla raporlama galismalar1 baglatilmistir.[21_OD4] [22_OD4] [23_OD4] Sonug olarak,
Universite’de siire¢ yonetimi sistematik bir sekilde izlenmekte ve paydaslarin katkilar1 dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihimu
Universitemiz akademik ve idari is siireclerinin tamaminda yiiksek diizeyde i¢ ve dis paydas katihm ve katkisimi saglamayi

amaglamaktadir. Paydaglarin belirlenmesi ve Onceliklendiriimesi ¢alismalari sistematik olarak yapilmakta ve belirli periyotlarla
giincellenmektedir. [1_OD4] [2 OD4]

Universitemiz I¢ ve dis paydaslari, kurum ile dogrudan etkilesimi olan, kurumdan oncelikli olarak hizmet alan veya hizmet
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sunumunda katkida bulunan bireyler, gruplar veya birimler, dis paydaslari ise Universite disinda yer alan ve kurum ile dogrudan
veya dolayl iligkili birey, gruplar ile 6zel veya kamu kurum ve kuruluslari degerlendirilerek belirlenmistir.

I¢ paydaslari Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrenciler, D1s paydaslar ise; Kamu Kurumlar1, Universite ile isbirligi yapan
sirketler ve isletmeler ve Universite ile proje ve etkinliklerde ortak ¢ahsan kurumlar olusturmaktadir. [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4]
[6 OD4] [7_OD4] [8 OD4]

Dis paydaslarin belirlenmesi siirecinde tiim akademik ve idari birimlerin dis paydas onerileri alinmig, benzer kurumlarin dis paydas
listeleri incelenmis, ilgili alan akademik yazilar1 dikkate ahinarak olasi tiim dis paydaglar bir liste haline getirilmisti. Daha sonra
yapilan ¢alisma ile bu listeye dayanilarak bir Universite dis paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin Universite igin etkisi ve
onemi etki/6nem matrisinden yararlamlarak saptanmistir. Bu tabloda i¢ veya dis paydasin Universite’nin faaliyetleri ve hizmetleri
dikkate alinarak 6nem derecesine gore diisiik veya yiiksek, etki derecesine gore zayif ve giicli ve bu 6zelliklere gore 6nceligi diisiik
veya yiiksek olarak belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planinda giincel paydaslarin onceliklendirilmesi tablosu yer almaktadir.
[9_OD4]

Universite'nin stratejik amac ve hedefleri, politikalari, SWOT analizleri gibi kurumsal belgeleri tiim birim temsilcilerinin katihm ile
gerceklestirilen ¢alistaylar ile belirlenmekte ve Senato onayi ile kesinlestiriimektedir. [10_OD4] [11_OD4]

Universitemizde i¢c ve dis paydas goriislerinin alinmas1 kesintisiz ve tiim birimlere yayilmus bir siireg olarak ele alinmaktadir.
Rektorliik basta olmak iizere Universitenin akademik ve idari birimlerinde yer alan tiim kurul ve komisyonlarda i¢c ve dis paydaslarin
katilim ve katkis1 miimkiin olan en iist diizeyde alinmaktadir.

Paydas katithmlar1, stireglerin uygulanma basamaklar1 kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile
tanimlanmustir.

Universitemiz kurumsal siireclerin etkinligini gelistirmek ve bu siiregleri ic ve dis paydaslarin katilim ve katkilarim en iist diizeyde
saglamak i¢in sistematik olarak calismalar ytiriitmektedir. Bu katilim ve katkilar siire¢ igerisinde olusturulan her tiirlii veri (kurumsal
raporlar, i¢ ve dis paydas anket degerlendirmeleri vb.) kullanilarak analiz edilmekte ve bu sonuglara gére gerekli i¢ ve dis paydas
listelerinin giincellenmesi ¢alismalari yapilmaktadir. Bu sayede katilimin etkinligi ve siirekliligi saglanarak kurumsal diizeyinin
arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Akademik ve idari personellerle 6grenciler komisyonlarda ve calisma gruplarinda beraber ¢aligmaktadir. Bu yaklasim etkin ve
yaygin paydas katithmim saglamaktadir. [12_OD4] [13_0OD4] [14 OD4] [15_OD4]

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan 6gretim tiyesi, idari ¢alisan ve 6grencilere yonelik memnuniyet anket sonuglari tist yonetim
tarafindan degerlendirilerek irdelenmektedir. Fakiilte ve Yiiksekokullarda her y1l en az bir kez akademik kurul toplantilari aracihigiyla
da ayrica, 6gretim elemanlarinin karar alma siireglerine aktif katithmi, kurumun akademik standartlarinin ve genel performansinin
yiikseltilmesine katki saglamakta ve bu toplantilar ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi i¢in bir platform
olusturulmus olmaktadir. [16_OD4] Bu toplantilarda, bir 6nceki dénemde yiiriitiilen egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve diger
faaliyetler hakkinda bilgi paylasimi yapilmakta ve Ogretim elemanlari, bu faaliyetler hakkinda bilgilendirilip, goriisleri alinarak
iyilestirme Onerileri {izerinde degerlendirme yapilmaktadir.

Paydaglarin katthmini ve katkisini saglamak i¢in belirli stiregler ve yontemler izlenmektedir. Bu amagla yonetisim ve iyilestirme
siireclerine katithm mekanizmalart toplanti, anket ve calistaylardan yararlanilarak tanimlanmis ve planlanmistir. Bu yontemler
asagida ayrintih sekilde tammlanmugtir.

. Toplantilar: Diizenli olarak yapilan toplantilar ile paydaglarin goriis ve 6nerileri alinmaktadir.
. Anketler: Paydaglarin memnuniyet diizeylerini, ihtiyaglarini ve beklentilerini 6lgmek amaciyla anketler yapilmaktadir.
. Caligtaylar: Ortak konular tizerinde derinlemesine tartismalar yapmak ve ¢oziimler iiretmek i¢in ¢alistaylar diizenlenmektedir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarinin katithmu ve katkisi ile daha giiglii ve etkili bir egitim ve arastirma ortanu olusturmayi
hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda paydaslarla olan iletisim ve igbirligi siirekli olarak gelistirilmektedir.

i¢ ve dis paydaslar ile calistay, odak grup ve yiiz yiize goriismeler yapilmakta ve ¢ok sayida anket uygulanmaktadir. Bu
uygulamalar periyodik olarak tekrarlanarak paydas goriislerinden planlama, uygulama ve iyilestirme ¢alismalarinda
yararlanilmaktadir. [17_OD4] [18_OD4]

Boliimlerin egitim miifredat komisyonlarinda 6gretim elemani geri bildirimleri, 6grenci program ve danigman degerlendirme anketleri,
ogrenim ¢iktis1 anketleri, 6grenci i yiikii anketleri, danismanlik toplantilari, klinik uygulama degerlendirme formalarindan gelen geri
bildirimler, mezuniyet agsamasina gelen 6grencilerin program ¢iktilarina ulasma konusundaki nitel ve nicel veriler de dikkate alinarak
egitim programlart degerlendirilmekte, iyilestirme ve diizenleme Onerileri yapilarak ilgili Dekanhk ve Midiirliiklere sunulmaktadir.
Pek ¢ok bolumde egitim programlarinin degerlendiriimesinde dis paydas goriislerinin de ahnmasina yonelik siiregler izlenmektedir.
[19_0OD4]

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler gesitli komisyon ve kurullarda gérev alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
yontinde karar alma stireclerinde aktif rol almaktadir.

Universitenin genelini ilgilendiren siireglerde tim paydaslarin katthmu ile cahstaylar diizenlenerek alinan geri bildirimlerden ve
kararlardan iyilestirme ¢ahymalarinda yararlanilmaktadir. [20 OD4] [21_OD4] [22 OD4] [23_0OD4][28 OD4] [29 OD4]

Akredite olan boliimlerde egitim programlarinin degerlendiriimesi ve ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesi
ve iyilestirme c¢alismalari ile yilik 6zdegerlendirme raporlarinin olusturulmasinda i¢ paydaslarin yami sira dis paydas geri
bildirimlerinden de yararlamlmaktir. [24 OD4]

2547 sayih kanunda belirtilen usullere gére olusturulan akademik birim kurullari ile Universite Yonetim ve Senato Kurullar



Universite'nin faaliyet alanlar1 ile ilgili kararlari almak, Universite’nin isleyisini diizenleyen mevzuati olusturmak iizere onceden
belirlenen giindem ile toplantilarin1 diizenli olarak gergeklestirmektedir. Senato ve Universite Yénetim Kurulu tarafindan ahnan
kararlar “Miitevelli Heyeti Yetki Prosediiri” ne gore onay i¢in Miitevelli Heyetine sunulmaktadir.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri ahinmak tizere idari birim yoneticileri katithmlariyla koordinasyon toplantilari
gerceklestirilerek iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir.

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan dgretim iiyesi, idari ¢alisan ve dgrencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Anket
sonuglart {ist yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢aligsmalarinda bu verilerden yararlanilmaktadir.

2018 yihndan beri her yil mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu Kurumlart yoneticilerine mezunlarin
performansinmin degerlendirildigi Dis Paydag Memnuniyet Anketi uygulanmakta ve mezunlarin performanslari degerlendirilmektedir.
[25_OD4] Bu verilerden yola ¢ikarak saghk sektoriinde iyi diizeyde yabanci dil bilen eleman gereksinimi oldugu belirlenmis ve
meveut Tiirkge programlarin yam sira Ingilizce dilde egitim veren Hemsirelik basta olmak tizere yeni lisans programlari agilmistir.
Ayrica dis paydaslara her yil Universite’nin faaliyetlerinin degerlendirildigi dis paydas anketi uygulanmakta ve sonuglart
degerlendirilmektedir. Arastirma projelerine katkida bulunan kurum ve kuruluglardan da alinan dis paydas geri bildirimleri, arastirma
alam ile ilgili yapilan planlamalarinda dikkate ahnmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari ¢alisanlar tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin
yazigma veya yiiz yiize goriisme yolu ile ulagsma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir.

Tim paydaslar ile resmi yazisma, e-posta, web sayfasi, intranet (BademNET), yiiz yiize veya ¢evrimi¢i toplantilar, kisa mesaj,
sosyal medya hesaplar1 gibi araclarla bilgilendirme ve iletisim saglanmakta, ayrica “Egitim Yonetim sistemi-EYS” aracilig1 ile
Ogretim Uyeleri ve 6grenciler arasinda hizh ve etkin ders dokiimanlar1 ve bilgi paylagimi yapilmaktadir.

2024-28 Stratejik Plammizda belirlenen dis paydaslarimiz ile yiiz yiize iki y1lda bir toplanti yaparak dogrudan goériislerinin ahnmasi
planlannustir. Bu dogrultuda, 2021 yilindan itibaren Universitenin dis paydaslardan her yil anket yoluyla goriisleri ahnmakta,
sonuglar analiz edilip raporlanmakta ve yonetim ile paylasilmaktadir. Bu amag ile 2025 yilinin sonbaharinda belirlenen stratejik dis
paydaslarin Universiteye davet edilerek dis paydas toplantisimn diizenlenmesi planlanmistir. [26_0D4] [27_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi tiim programlarinda 6grenci geri bildirimleri diizenli bir sistematik ile alinmakta ve
program degerlendirme amaciyla kullanilmaktadir. Karar alma siireglerinde tiim paydaslarin katilimi desteklenmektedir.

Universitemizde &grenci merkezli yaklasim énemle uygulanmaktadir. Bu nedenle 6grencilerin tiim siireglere aktif katilim ve katkisim
saglayacak diizenlemeler yapilmakta ve bu siire¢ siirekli gelistiriimektedir. Ogrenci goriislerinin siiregleri ve kalitesini gelistirmek
tizere etkin olarak alinmasi ve bunun is sonuglarina yansiyan bir sistematik yapiyla degerlendirilmesi saglanmaktadir. Rektorlikk ve
Kalite Komisyonu tarafindan tiim akademik birimlerde bu siireclerin gelistirilmesine yonelik sistematik yapilarin olusturulmast
desteklenmektedir. Ogrenciler ve 6grenci temsilcileri Rektorlitk ve akademik birimlerin agirlikh olarak kalite ve egitim siirecleri ile
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ilgili pek ¢ok komisyon ve kurullarinda iiye olarak yer almaktadir. Bu komisyon ve kurullarda 6grenciler goriislerini dile getirmekte,
alinan kararlara katkida bulunmaktadir. [1_OD4] [2_OD4] [3_0OD4]

Akademik birimlerin egitim, miifredat komisyonlarinda egitim programlarinin gézden gegirilmesi, giincellemesi ve iyilestirilmesi
calismalarinda komisyon tiyesi 6grencilerin gériiglerinin yant sira, 6grencilere uygulanan program/ders/staj/dgrenim ¢iktisi/dgretim
elemani/danigsman/AKTS is yiikii anketleri verilerinden de yararlanilmaktadir. Program 6z degerlendirme raporlarinda 6grenci geri
bildirimleri verilerine yer verilmektedir. Mezuniyet asamasina gelen Ggrencilerin program ¢iktilarina ulagsma konusundaki geri
bildirimleri de dikkate alinarak program iyilestirme c¢alismalarina yansitilmaktadir. [4 OD4] [5 OD4] [6 OD4] [26 OD4]
[27_0OD4]

T1p Fakiiltesi T1p Egitimi O grenci Komisyonu, T1p Fakiiltesi 6grencilerinin aldiklar egitimin planlama, uygulama, degerlendirme ve
gelistirme stireglerine etkin olarak katithmini saglayarak tip egitiminin paydaslar arasinda sistematik bir iletisim ve igbirligi stirekliligi

olusturmak iizere kurulmustur. Komisyonun calisma esaslari Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu Yonergesi ile
https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73814 belirlenmistir.

Ogrenci ve dgrenci temsilcileri ile ayrica danisman goriismeleri, ¢esitli konularda bireysel veya odak grup goriismeleri yapilmakta ve
gorisleri ainmaktadir.

Egitim ¢ahstaylarina 6grenciler ve 6grenci temsilcileri de katilmakta ve katki vermektedir.

Ogrencilerin goriis ve 6nerilerinin kurumsal gelisime etkin olarak yansimasi igin sistematik yapilarin kurulmasi ve isletilmesi &zenle
saglanmaktadir. Akademik birimlerin egitim, miifredat komisyonlarinda egitim programlarinin gozden gegirilmesi, giincellemesi ve
iyilestirilmesi ¢caligsmalarinda komisyon tiyesi 6grencilerin goriislerinin yani sira, 6grencilere uygulanan program/ders/staj/6grenim
ciktis1/dgretim elemani/damsman/AKTS is yiikii anketleri verilerinden de yararlanilmaktadir. [7_ OD4] Program 6z degerlendirme
raporlarinda 6grenci geri bildirimleri verilerine yer verilmektedir. Mezuniyet asamasina gelen dgrencilerin program ¢iktilarina ulagsma
konusundaki geri bildirimleri de dikkate alinarak program iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir. Bu siireglerde olusturulan her
tiirlii veri ve raporlar Universitenin ilgili birimleri ile paylagilmaktadir. Universite’nin boliimlerinde periyodik olarak uygulanan anketler

Bademnette https:/bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar linkinde yer almaktadir. [8_OD4]

Universitemizde mezun veren on programimizin tamami akredite olup, akredite oramimuz yiizde yiizdiir. [9_OD4] [10_OD4]
Program degerlendirme stratejileri etkin olarak kullanilmaktadir. [11_OD4] [12_OD4] [13_OD4]

Yilda bir kez Rektorlikk tarafindan kampiiste egitim dis1 konularda dgrencilere sunulan hizmetler konusunda geri bildirim almak
tizere Ogrenci Memnuniyet Anketi diizenlenmekte, sonuglar1 Rektorliik ve Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmektedir.
[14_OD4] [15_0OD4] [16_ODA4] [17_OD4]

Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasinda kullanilan yéntemlerin gecerli ve giivenilir olmas1 ve veri tutarhhigi yapilan analizlerle
degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin sikayet, goriis ve 6nerilerini etkin sekilde bildirebilmeleri i¢in birden fazla iletisim kanah aktif olarak kullanilmaktadar.
Danigmanlik sistemi, kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti, 6grenci komisyonlari, 6grenci temsilcileri, akademik ve idari
yoneticilere dogrudan ulasim olanagi, diizenli olarak yapilan anketler, egitim programi degerlendirme c¢alismalart gibi cesitli
yontemler yaygin ve etkin olarak kullanilmaktadir. [18_OD4] [19_OD4] [20_OD4] [21_0OD4]

Boliim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu 6grenci temsilcileri ve Ogrenci Konseyi Baskam segimlerinin yam sira “Actbadem
Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yénergesi” ne gore onlisans, lisans ve lisansistii programlarda
her sinif igin her y1l sinif temsilcisi segimi yapilarak daha hizli 6grenci geri bildirimi alinmasi saglanmaktadir. [22 OD4] [23 OD4]

Bu kanallardan gelen her tiirlii 6grenci goriis ve Onerisi ilgili birimlerce dikkatle degerlendirilerek kurumsal sistemlerin gelistiriimesi ve
acil durumlarda hizh tepki verilmesi i¢in etkin sekilde kullanilmaktadir. [24 OD4]

Ogrenciler Rektorliikten kademesinden itibaren tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim clemanlarina kisitlama olmaksizin
yazigma veya yliz ylize gorisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir. Ogrencilerin Universite veya
CIMER e yaptiklar1 yazili talep ve sikayetleri yazih olarak en kisa siirede yanitlanmaktadir. [25_OD4]

Kurum 6grenci sikayet ve nerilerine geri doniislerin etkin olarak saglanmasim desteklemekte ve yakindan takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve dgrenci katithmina
dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezunlarin mezuniyet sonrasinda gerek is hayatinda yer almasi, gerekse mezuniyet sonrasi egitimlerini siirdiirmeleri
konusunda desteklenmesi ve bu alanda verilerin toplanarak degerlendirilmesi i¢in sistematik bir yap1 kullanmaktadir. Bu amagla
kurulmus olan Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirligii stirecin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu birimin akademik
birimlerle isbirligi ile yiiriittiigii galismalar ile mezunlarin izlenmesi ve toplanan verilerin degerlendirmesi sayesinde Universitemiz
egitim stireglerinde stirdiiriilebilir gelismenin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Mezun izleme sistemi uygulamalari ve etkinligi izlenmekte ve siireg veriler dogrultusunda siirekli gelistiriimektedir. Universitemiz
kurulusundan itibaren bugiine kadar toplam 11.168 mezun vermistir. Mezunlarin ige yerlesme, ¢alisma durumlari, gelir diizeyi gibi
istihdam bilgileri ve isveren/mezun memnuniyeti ve egitime devam gibi ¢alisma hayatina yonelik diger bilgiler Universitemiz Insan
Kaynaklar1 Midiirliigii ve ilgili Akademik birimler tarafindan toplanmakta ve analiz edilmektedir.

Boliimler kendi mezunlarina 6zel olarak hazirlanmis anketler, e-posta, mesaj, toplanti, calistay, mezun bulugmalari, T1p Fakiiltesi
Mezunlar Dernegi aracihigt ile kendi mezunlar ile iletigime gegerek veri toplamakta, mezuniyet sonrasi isthdam, aldiklar1 egitimden
memnuniyet ve Universite ile ilgili dile getirdikleri geri bildirimleri degerlendirmektedir. [1_OD4] [2__OD4]

Acibadem Universitesi Insan Kaynaklari Miidiirigii 6grencilere ve mezunlara kariyer ve kurum se¢me kararlari alinmasinda, is
goriissmelerine hazirlik konularinda yonlendirmeler yapmakta, teknik ve organizasyonel alt yap1 destegi saglamaktadir. O grenciler ve
hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri gergeklestirmektedir. Miidiirlilk ayrica mezunlarin kariyer gelisim siireglerine
dair izleme galismalar1 yapmakta, kuliip ve bolim etkinliklerine ve igletmelerdeki staj siireglerinde dgrencilere destek olmaktadir.
Ayrica mezuniyet doneminde ilgili yilin tim mezunlari ile birebir gériismeler ger¢eklestirmektedir. Acibadem Saghk Grubu (ASG)
icerisinde calismak isteyen 6grenci ve mezunlarimizin kayitlarini olusturarak uygun pozisyonlara gére yonlendirmelerini yapmakta,
stireglerini yonetmekte ve takip etmektedir. Profesyonel hayata hazirlik egitimleri organize etmekte ve egitimler sonrasinda katilim
belgeleri hazirlayarak katilimceilar ile paylagsmaktadir.

Mezun verilerinin daha sistematik bir yontemle ahnmas1 amaciyla Universite genelinde kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) icinde
2021 yih iginde “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii kullanima agilmis, sisteme giris ile ilgili bilgiler ve kilavuz Web sitesinde

yayinlanmistir._https:/www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

Universite’ nin Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin mezun izleme anketleri, Web sayfasi icinde
https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar linkinde yer almaktadir.

Mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi kurum olan Acibadem Saghk Grubunda (ASG) c¢ahsan mezunlarin mesleki yetkinliklerinin
degerlendirilmesine yonelik her yil anket yoluyla ASG yoneticilerinden alinan geri bildirimler Kalite Gelistirme ve Y6netimi Birimi
(KGYB) tarafindan degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalarimin yapilmas: i¢in ilgili birimlere bilgi iletilmektedir. Ayrica
her yil diger dis paydaslara uygulanan D1s Paydas Anketi ile de mezunlarimizin yetkinlikleri ile ilgili geri bildirimler ahnmaktadir.
[3_0OD4] [4_OD4]

Mezunlarin ve mezunlari istihdam eden dis paydaslardan elde edilen geri bildirimlerden egitim progranu iyilestirme, bolim kontenjan

planlanmasi, bolim isim degisikligi yapilmasi gibi ¢alismalarda yararlamilmaktadir. Buna 6mek olarak mezunlarin istihdam

olanaklarim arttirabilmek icin, T1p Mithendisligi Lisans Programinin adimin YOK onay1 ile Biyomedikal Miihendisligi Program
olarak degistirilmesi verilebilir.

Universite’nin Insan Kaynaklari ve Kariyer Gelisim Miidiirligii’niin temel hedefi, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Ogrencilerinin ig diinyasina gec¢isini kolaylastirmak, dgrencilerin is giicii piyasasina hizh entegrasyonunu saglamak ve bu sayede
geng istihdamina destek olmaktir. Mudurlik, egitim hayati boyunca 6grencilerimizi profesyonel hayata hazirlayacak egitimlerin
verilmesini saglamakta, Kariyer Danismanligi Birimi aracih@ ile mezuniyet agamasindaki 6grenciler ve mezunlara kariyer sohbetleri,
kisilik envanterleri ve yabanct dil testleri, miilakat organizasyonlari, egitim doneminde ¢alisma olanaklari, mezuniyet gériigsmeleri,
Acibadem Saghk Grubunda istihdam gibi konularda yardime1 olmaktadir. Kariyer danismam tarafindan Acibadem Universitesi
mezunlari ile birebir goriigsmeler yapilarak kariyer planlama konusunda destek olunmaktadir. [S_OD4] [6_OD4] [7_OD4]

2023 yilinda y6netim Universite Mezunlar Derneginin faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik cahsmalara hiz vermistir. Bu kapsamda
Universite icinde “Mezunlar Dernegi” ofisi tahsis edilmis, dernegin hedefleri ve yasal sorumluluklar1 ¢ergevesinde yol haritasi
olusturulmustur.

Acibadem Universitesi mezunu olup, Universite biinyesinde ¢alisan personel ile her Fakiilte ve Yiiksekokuldan temsilciler
belirlenerek, temsilcilerin ve Genel Sekreterligin katildigt Mezunlar Dernegi ilk toplantis1 yapilarak dernegin yonetim kurulu
belirlenmis olup, siire¢ yeni yonetim kurulu tarafindan yiiriitilmeye baglanmistir. [§ OD4] [9 OD4] [10 OD4] [11_OD4]
[12_0OD4] [13_OD4] [14_OD4] [15_OD4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[14](4)A.4.2-14. 2023_y%C4%B1l%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[15](4)A.4.2-15. 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Hibrit E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[16](4)A.4.2-16. Bademnet Anketler Ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[17](4)A.4.2-17. Anketler masterlistesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[18](4)A.4.2-18. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program De%C4%9Ferlendirme Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[19](4)A.4.2-19. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2023-24 Program De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[20](4)A.4.2-20. Faz 1 Program%C4%B1n%C4%B1  De%C4%9Ferlendirme ve Geli%C5%9Ftirme  %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[21](4)A.4.2-21. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program De%C4%9Ferlendirme Rapor 2023-2024 Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[22](4)A.4.2-22. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[23](4)A.4.2-23. Eczac%C4%B1l%C4%B1k_Fak%C3%BCltesi_%C3%96%C4%9Frenci_Temsilcileri_ile_Yap%C4%B1lan_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[24](4)A.4.2-24. Psikoloji_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_%C3%96%C4%9Frenci_Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[25](4)A.4.2-25. C%C4%B0MER_%C5%9Eikayet_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[26](4)A.4.2-26. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2022-2023 TE%C3%96K 5. S%C4%B1n%C4%B1f OGG Geribildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[27](4)A.4.2-27. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2023-24 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim y%C4%B1l%C4%B1 Geri bildirim ortalamalar%C4%B1.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar
https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nin "diinyanin 6nde gelen tniversitelerinden olmak" vizyonu uluslararasilagmaya
verdigi 6nem ve Onceligin en agik gostergesidir. Bu vizyon kapsaminda, Universite'de hem egitim-6gretim hem de arastirma
alanlarinda uluslararasilagma i¢in faaliyetler giderek artan bir ivmeyle yiirtitiilmektedir.

Uluslararasilasma ile ilgili faaliyetlerde izlenecek siireglerin kurumsal yapisim giliglendirmek amaciyla Rektor Yardimeisi'nin
baskanliginda Uluslararas1 Ofis ve Universite'nin tiim akademik birimlerin de temsilcilerin yer aldig1 “Uluslararasilasma Komisyonu”
kurulmus olup, ¢alismalarina devam etmektedir. [1_OD4]

Universite'de Uluslararasﬂasma F aahyetlen yonergeler ile diizenlenmistir. Lisans ve ©On lisans programlanna Ggrenci kabulil
Acibadem Universitesi Lisans-On Lisans Diploma Programlarina  Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Yonergesi httpsy/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196514 ; 6grenci, gretim elemam ve idari personel hareketliligi Acibadem
Universitesi ~ Hayat Boyu Ogrenme FErasmus ve Diger Degisim  Programlari  Yonergesi  dogrultusunda
yirtitilmektedir. 2 OD4] [3_0D4]

Universitemizin vizyon, misyonuna uyumlu olarak gelistirilmis bir uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir.  Universite'nin
“Uluslararasilagsma  Politikas1” Ocak 2020'de  gergeklestirilen bir ¢ahistayda olusturulmus ve Web sayfasinda
yayimlanmustir. https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari [4 OD4] [5_OD4] Aym ¢alistayda
2019-2023 Stratejik Planinda uluslararasilagsma i¢in olugturulmus stratejik hedefler revize edilerek bu alanda 16 stratejik hedef ve 37
performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonlari tarafindan 2022 yih igin her alan i¢in
uluslararasilagsma performans gostergeleri gergeklesme izlem g¢alismasi yapilmig ve raporlanmustir. Uluslararasilagsma politikasi,
2024-2028 stratejik planimizdaki uluslararasilagma ile ilgili stratejik alan (Uluslararasi Taninirhk ve Goriiniirligiin Arttirilmasi ) ve
altinda tamiml dort stratejik hedef ile uyumludur. Yine aragtirma ile ilgili stratejik alanin altinda uluslararasi yayin ve proje isbirlikleri
ve desteklerinin de artirilmast stratejik hedef olarak yer almakta ve izlenmektedir. [6_ ODA4]

Stratejik planda yer alan uluslararasilagsmaya ait performans gostergeleri yilik bazda izlenmekte ve raporlanmakta, iyilestirmeler
planlanmaktadir. [7_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma ayrilan kaynaklar cesitli akademik ve idari birimler tarafindan kullamImaktadir. Bu biitcelerin etkin
kullanmiminin saglanmas1 ve sonuglarimn izlenmesi Rektorlikk tarafindan yapilmaktadir. Universite'de uluslararasi tamtim ve
uluslararas1 6grenci temini siirecindeki faaliyetler icin mali y11 baglamadan énce hazirlanan biitce teklifi Mali Isler Miidiirliigii ve
Rektorliik tarafindan degerlendirilerek onaylanmasi sonucunda Universite biitcesinden tahsis edilmektedir. [1_OD4] [2_OD4]
Yurtdis1 fuarlar ve tanmitim faaliyetleri i¢in Ticaret Bakanhg: tesviklerinden yararlanilmaktadir. Degisim programlart kapsami disinda
staj faaliyetine katilacak ogrencilere Kerem Aydinlar Vakfi tarafindan maddi destek saglanabilmektedir. Akademik personel ve
ogrencilerin uluslararas1 kongre ve toplantilara katthmlar1 Actbadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Y onergesi
kapsaminda desteklenmektedir. [3 OD4] Benzer sekilde, idari personelin mesleki gelisimleri i¢in katildiklar uluslararasi egitimler ise
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Rektorlik tarafindan karsilanmaktadir. Erasmus+ biitcesi Tiirkiye Ulusal Ajansimin mevzuatina uygun olarak yiirttiilmekte ve
periyodik olarak raporlanmaktadir. [4 OD4] [S OD4] [6_OD4] [7_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilagsma performansi

Universitede uluslarasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmekte, uluslararasilasma hedef ve performans gostergeleri 2024-2028
Stratejik Planimizda yer almaktadir. [1_OD4] [2__OD4]

Universitemizde Erasmus+ (Ogrenim, Staj, Idari ve Akademik Personel Degisimleri) ve Global Degisim olmak iizere iki ana bashk
alinda degisim programlari yiiriitiilmektedir. Universite'nin 13 Universite ile MOU (Memorandum of Understanding) isbirligi
anlagsmast ve Erasmus + programu kapsaminda yurt disi tiniversiteler ile 53 adet degisim anlagmasi bulunmaktadir. [3_OD4]
[4 OD4][5 OD4][6_OD4]

Uluslararas1 Ofis tarafindan toplam 10 fuar katilmi gerceklesmis, Universitemizdeki egitim-6grenim ve sunulan imkanlar ulusal ve
uluslararasi platformlarda tamtilmistir. Saghk Bilimleri Enstitiisti 2018 yihndan beri tiyesi oldugu” Organisation for PhD Education
in Biomedicine and Health Sciences in the European System” (Orpheus) kapsaminda giincel yonerge ve miifredatlarla egitimi
sirdiirmektedir. [7_ OD4] [8 OD4][9 OD4][10 OD4][11_OD4] [12_ OD4][13_OD4] [14 OD4] [19_OD4]

Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dah, Horizon 2020 Avrupa Birligi Fonu kapsaminda desteklenen Arastirma Etigi
(VIRT2UE Research Integrity) Egiticinin Egitimi Projesinin ortagi olup, bu isbirligi kapsaminda egitimler yapilmakta ve yenilik¢i
egitim modeli lisansiistii derslerde kullamlmaktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisii T1ip Tarihi ve Etik Yiiksek Lisans Programm 2018
yilindan beri Avrupa Tip Etigi Merkezleri Birligi (European Associaton for the Centres of Medical Ethics —-EACME) iiyesidir.
Uluslararas1 akreditasyonlar da uluslararasilagmanin onemli bir gostergesidir. 2023 yihnda DEHAM, AAALAC tarafindan
reakreditedir. Klinik simiilasyon merkezi CASE de gok sayida uluslararas1 akreditasyona sahiptir. ingilizce Hazirlik Progranu
seviyeleri, hedefleri ve ciktilar1 uluslararas1 gegerliligi olan CEFR (Common European Framework References) iizerine
tasarlanmistir. EAQUALS (Excellence in Language Education) akreditasyonuna bagvurarak akredite edilmistir. [15_OD4]

Akademisyenlerimiz 2024 yilinda ¢ok sayida uluslararasi bilimsel kongre/calistay1 organizasyonunda gorev almislardir.

2023-24  egitim  yilinda  egitim  yihnda  Universitemize  kayith  yabanci  uyruklu = 6grenci  sayisinda  artis
saglanmistir. [16_OD4] [17_OD4]

2023-2024 akademik yilinda yabanci dilde egitim yapan lisans programu sayisi sekize, lisansiistii program sayisi ise yirmiye
cikmustir.

ACU 160 Humanities Arts, ACU 216 History of Neuroscience, ACU 215 Human Rights and Health ortak derslerinin egitim dili
Ingilizce olarak a¢ilmstir.

Acibadem Universitesi Ingilizce Web sitesinin giincel tutulmasi igin biiyik &zen gosterilmektedir. 2024 yih boyunca yapilan
calismalarda tiim icerik miimkiin olan en iist seviyede Ingilizceye ¢evrilerek yayimlanmustir.

Uluslararas1 6grencilerin Universite hakkinda bilgilere rahathkla ulasabilmesi i¢in Uluslararas1 Ofis Web sayfalari diizenli olarak
yenilenmistir. Duyurular ve uluslararasi arenada bilinirlik icin onemli gorillen haberler/etkinlikler Ingilizce Web sitesinde de
paylasilmakta ve youtube kanalinda bazi videolar iki dil olarak hazirlanmaktadir. Uluslararast bilinirligimizi artirmak adina yapilan
bir diger calisma da Universitemiz 6gretim tiyelerinin egitim, arastirma, isbirligi gibi cesitli vesilelerle baglanti kurdugu yabanc1 bilim
insanlar1 ya da profesyonellerle iletisime gegerek, izin verenleri uluslararasi tiniversite siralama kuruluglarina referans listesi olarak
iletmek olmustur. Béylece Universitemizin hem bu kisiler nezdinde bilinirliginin, hem de siralamalardaki basarisimin artiriimasi
hedeflenmistir.

Uluslararas1 akreditasyonlar da uluslararasilagmanin 6nemli bir gstergesidir.

Universitenin tiim akredite olan lisans programlarina Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi ve
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi logolu diploma hakki verilmistir. [18 _OD4]

Uluslararasilasma, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plaminda bir amag olarak tammlanmstir. Bu amaca uygun olarak da
uluslararasilagma siireclerinin siirdiirebilirliginin izlenmesi Gnemsenmektedir. Stratejik planda yer alan uluslararasilagsmaya ait
performans gostergeleri y1llik bazda izlenmekte ve raporlanmakta, iyilestirmeler planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi egitim programlari amag, hedef ve dgrenim kazammlart TYC ve Ulusal Yeterlilik
Cergeveleri ile uyumlu olarak gelistirilmekte, uygulanmakta ve etkinlikleri diizenli olarak izlenerek gerekli giincellestirme ¢ahgmalar
belli bir sistematik igerisinde yapilmaktadir. Universitemizde basvuru kosullarini saglayan programlarin tamarmu akredite
durumdadir. Tiim programlarin bagvuru kosullarini saglamalarini takip eden en kisa siirede akreditasyona bagvurmalari ve akredite
edilmeleri Rektorliik ve Kalite Gelistirme ve Veri Y6netimi Birimi tarafindan takip ve tesvik edilmektedir. Téim programlarin tasarim
ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilerek diizenli olarak program degerlendirme ve
gelistirme ¢aligmalart yapilmasi saglanmaktadir.

Acibadem  Mehmet Ali  Aydinlar  Universitesinde =~ program  tasarimi ve  onayl, ulusal mevzuatlar
(https//www.yok. gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-dairesi) ve kurumsal yonetmelikler

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Tiim egitim programlari, Universitenin
misyon, vizyon ve stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerine uygun sekilde yapilandirilmaktadir [1_OD4] [2_ODA4].

Her program i¢in yeterliliklerin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumunu gosteren matrisler

olusturulmustur. 3 OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6_OD4] [7_OD4] [8 OD4] Bu matrisler, web sitesinde paylagilan TYYC Bilgi
Paketinde yer almakta, her program diizeyindeki derslerin program hedeflerine ve ¢iktilarina katkilari ayrintili olarak

aciklanmaktadir. Universitemizde, tiim seviyelerdeki egitim programlarimin program yeterlilikleri, amag¢ ve hedefleri ile 6grenme

ciktilart (kazanimlart) iceren belgeler 1@ ve dis tim  paydaglara  acitk  olarak  sunulmaktadir

(https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri i ilik i ilgi-paketi). [9 OD4]

Bunun yani sira, egitim programlarimiz, ilgili alanlarda Ulusal Cekirdek Egitim Programlart (UCEP) ve akreditasyon kurumlarinin
disipline 6zgii 6l¢iitlerine uygun sekilde tasarlanmaktadir. [10_ OD4]

Programlarin tasarimi, giincellenmesi ve onaylanmasi siiregleri {iniversitenin yonetsel ve organizasyonel yapisi iginde
planlanmaktadir. Bu sisteme uygun olarak birimlerin egitim ve miifredat komisyonlar tarafindan yiiriitiilen kendine 6zgii stire¢ akis
semalart, usul ve kilavuzlari bulunmaktadir. [11_OD4] [12_OD4] [13_OD4] [14 OD4]

Program tasarimlarinin (amaglar, 6grenme ¢iktilari, bilgi, beceri ve yetkinlikler, dersler, ders bilgi paketleri AKTS vb.)
olusturulmas1 veya giincellenmesi siirecinde, i¢ ve dis paydas goriisleri; anket, toplanti, ¢alistay ve odak grup goriigmeleri
araciligiyla sistematik olarak alinmaktadir. [15 OD4] [16_OD4] [17_OD4] [18_OD4] [19_0OD4] [20_OD4] [21_OD4]

Universitemiz tiim akademik birimlerinde program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon, vizyon ile uyumlu olmasr
onceliklenmektedir. [22_OD4] Akademik birimler bu siiregte Universitenin vizyon ve misyonu, varsa ilgili alamin Ulusal Cekirdek
Egitim Programlann (UCEP), ilgili alanin akademik literatiiri, benzer kurumlarin sahip oldugu programlarin yeterlilikleri gibi
kaynaklar1 etkin olarak kullanmaktadir. [23_OD4] [24_0OD4] [25_0D4] [26_OD4] [27_OD4]

Akademik birimlerin egitim programlart periyodik olarak ilgili birimlerde diizenlenen program degerlendirme toplantilarla
degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda ulusal ¢ekirdek egitim programlarinda gergeklesen gelismeler, Yiiksekogretim Kurumunun
donem igerisindeki onerileri, alandaki ulusal ve uluslararas1 gelismeler, TYYC ve diger akreditasyon standartlari, paydas beklentileri
gibi ¢ok boyutlu olarak degerlendiriimekte ve gelisim hedefleri belirlenerek program gelistirme siirecinde uygulanmaktadir. [28 OD4]
[29 OD4][30_OD4][31_0OD4] [32_OD4] [33_OD4] [34 _OD4]

Universitemizde Akreditasyona bagvurma sartlarini saglayan programlarin akreditasyon siireci baglatilarak akredite edilmesi 6ncelikli
hedeftir. Universitemiz Kalite Gelistirme ve Veri Yénetimi Birimi tarafindan siireg takip edilmektedir.

Bu dogrultuda, Mart 2025 tarihi itibari ile mezun veren lisans programlarimizin tamamu akredite olmugtur. Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Bolimii akreditasyon siireci 2025 Ocak ayinda baglatilmistir. [35_OD4] [36_OD4]

Universitemiz egitim programlarimin 6grenme ciktilarmn (kazammlarin) belirlenmesi ve tammlanmasinda sistematik bir yapi
kullanilmaktadir. Bu amagla kazanimlarin Bloom taksonomisi dogrultusunda bilissel, duyussal ve devinimsel alanlara uyumlu olarak
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ifade edilmesine 6zenle dikkat edilmektedir. [37_OD4]

Universitemizin akademik birimlerinde program g¢iktilarinin gergeklesme durumlart ilgili akademik birimler tarafindan sistematik bir
yapi ile diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. [38 OD4]

Universitenin tiim egitim programlart igin, her bir 6gretim yithnin Giiz ve Bahar dénemlerinde, program sonuglarinin iyilestirilmesine
yonelik degerlendirme etkinlikleri yiiriitiilmektedir. ilgili akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonlarinda egitim
programlarinin tasarimu, etkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siiregleri tartisilmakta, dénem sonu degerlendirmelerinde
dgrencilerin bagart durumlart analiz edilerek sonuglar raporlanmaktadir. [39_OD4] [40_OD4] [41_OD4] Bu toplantilarda, program
degerlendirme raporlar1, 6grenci ve gretim tiyesi geri bildirimleri, 6grenci basarilari, 6grenim ¢iktilarina ulasim diizeyi, ders ve is
yikleri, mezun ogrencilerin programla ilgili geri bildirimleri degerlendirilmektedir. [42 OD4] [43_O0D4] [44 OD4] [45 OD4]
[46_0D4] [47_OD4] [48_OD4] [49_OD4] [50_0OD4] [51_OD4]

Program degerlendirme toplantilarinda dis paydaslarin goriisleri alhnarak stirekli iyilestirme ¢aligmalart yiiriitiilmekte ve periyodik
olarak ¢esitli degerlendirme siiregleri uygulanmaktadir.

Ormegin; Tip Fakiiltesi programimn etkinligi, Program degerlendirme Komisyonu tarafindan yiiriitillen siirekli degerlendirme ve
raporlama ¢alismalari ile yiiriitiilmektedir. Program degerlendirme stratejik plan1 ve 6rnek raporlar ekte yer almaktadir. T1p Fakiiltesi
programinda her 6 yilda bir program revizyonu yapilmaktadir. 2024-2025 Egitim doneminde yeni revizyon ¢aligmalarina baslanmis

ve yliriitiilmektedir. Son Revizyona ait rapor ve belgeler ekte yer almaktadir. [29 OD4] [30_OD4] [31_OD4]

Bunun disinda Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu (TEOK) diizenli olarak egitim programu i¢in &grenci degerlendirmelerini igeren
raporlar hazirlamakta ve tim paydaslara ulastirmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler Tip egitimi programinin giincellenmesi
calismalarinda etkin olarak kullamlmaktadir. [S2 OD4] [53_OD4] [54 _OD4] [55_0D4] [56_0D4] [57_OD4] [58 OD4] [5S9_0OD4]
[60_OD4]

Mezunlarin sahip olmasi gereken bilgi ve beceri diizeyine iliskin yeterlilikler kapsaminda ortak ¢iktilar da degerlendiriimekte olup, bu
stire¢ tiniversitenin Egitim Miifredat Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Rektér yardimeisi, birim temsilcileri ve 6grenci
temsilcilerinin yer aldigi komisyon program c¢iktilarinin degerlendirme siirecini akademik standartlar ve kurumsal hedefler
dogrultusunda izleyerek yonlendirmektedir. [61 OD4] [62 OD4]

Egitim programlarinin tasarimi, Programlarin 6grenme ¢iktilar1 ve ogretim siirecleri akademik birimlerin Egitim ve Miifredat
Komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Program 6grenme ¢iktilarimin belirlenmesi 6ncelikli olmak iizere tiim siireglerin
Universitemiz vizyon ve misyonuna uygun ilke ve kurallari dogrultusunda ve akademik beklentileri tam olarak karsilar diizeyde
yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu siire¢ Universitemiz akademik birimleri koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Miifredat kapsaminda verilen dersler, ilgili alanin akademik ve mesleki standartlarina uygun olarak yapilandirilmaktadir. Ornegin,
MﬁDEK kriterlerine uygun miithendislik programlar1 olusturulurken, psikoloji programlari Tiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyon
Ust Kurulu tarafindan belirlenen yeterliliklere gore sekillendirilmektedir. [63 OD4] [64 OD4] [65 OD4]

Universitenin farkli seviyelerdeki egitim programlari igin Program diizeyinde yeterliliklerin (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)
hazirlanmis ve bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve bulunmasi durumunda Ulusal Cekirdek
Egitim Programu ile uyumunu gosteren matrisler olusturulmustur. Bu matrisler, web sitesinde paylasilan TYYC Bilgi Paketinde yer
almakta ve her program diizeyindeki derslerin program hedeflerine ve ¢iktilarina katkilar1 ayrintih olarak agiklanmaktadir.

[66_0OD4] [67_OD4] [68_OD4]

Universite akademik birimlerinde program gelistirme siirecinde farkli alanlarda yer alan egitim programlarinin yeterliliklerinin
6grenciler tarafindan kazanilabilmesi i¢in egitimin en uygun yontemi ile verilmesi saglanmaktadir.

Programlar fiziksel ve teknolojik olanaklar (erisim, sosyal mesafe vb.) dikkate alinarak tasarlanmus, egitim siiregleri bu kosullara
uygun sekilde planlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagihm dengesi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler belirlenmis olup,
egitim siirecleri Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
(https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41625) esaslarina gore yritilmektedir. Programlarin ders dagihmlarinda &gretim
elemanlarinin ig yiikleri, uzmanlk alanlar1 ve programin yapist gozetiimektedir. Tim paydaslarin katihm ve katkis1 ile belirlenen
ogrenci merkezli ve 6grencilerin kariyer hedeflerine yonelik gelisim plan1 yapmalarina olanak saglayan secmeli dersleri de igeren ve
alan ici ve dis1 ders dengelerini gozeten yapida olmalar1 desteklenmekte ve izlenmektedir. O grencilerin akademik olmayan etkinliklere
zaman ayirabilmelerine olanak saglanmaktadir. Bu dnceliklerle programlarin ders dagihm dengeleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ders dagilim ve program yapilari, ulusal yonetmelikler ve kurumsal yonetmelikler
(https:/kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) cercevesinde olusturulmaktadir. Ozellikle saghk bilimleri alanindaki egitim
programlart basta olmak tizere, ilgili tiim alanlarda Ulusal Cekirdek Egitim Programlari (UCEP) (UCEP Bilgileri) ve akreditasyon
kurumlarinin disipline 6zgii 6lgiitleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir. [I_OD4] [2_OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4]

Egitim programlarinin gelistirilmesi stirecinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinmaktadir.

Ogrenci ve 6gretim tiyesi is yiikleri bu siirecte degerlendirilmektedir. Programlarin ders dagihmlarina iliskin ilke, kural ve yontemler
bu baglamda tanimhdir. Ders igeriklerinin giincelliginin saglanmas: ve 6grenci odakli egitimin giiclendirilmesi, programlarin
zenginlestirilmesi amaciyla yenileme ¢aligmalar1 yapilmakta ve siirekli yeni dersler agilarak programlar yenilenmektedir. Bu siiregler
sistematik bir yap1 igerisinde ve program degerlendirme ve gelistirme ilkelerine bagh kalinarak yiiriitiilmektedir. [6 OD4] [7_0OD4]
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Tleriye doniik stratejik planlamalar, ders igeriklerindeki degisiklikler ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlar gibi alanlar, ilgili komisyon
toplantilarinda tartisilarak paydas katilimi ve katkisi ile siirekli gelisim stratejisine bagh kahnarak yapilmaktadir. Uzaktan egitim
segenekleri genisletilmis ve 6grenci geribildirimleri ile egitimde iyilestirmeler yapilmistir. [§_OD4] [9_OD4]

Universitenin programlardaki ders dagihmi, 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri gozetilerek katihmei bir sekilde
belirlenmektedir. Dersler, 6gretim elemanlarimin uzmanlik alanlari, tezleri ve gergeklestirdigi akademik ¢aligmalar dikkate alinarak
planlanmaktadir (https:/avesis.acibadem.edu.tr/). [10_OD4] [11_ODA4]

Universitede 6gretim programm (miifredat) yapisi, kiiltiirel derinlik kazandirmayr ve farkh disiplinleri tanima imkdm sunmayi
hedeflemektedir. [12_OD4] [13_0OD4] Universite tarafindan sunulan se¢meli ders havuzu sayesinde 6grenciler, ilgi alanlarina gére
farkh disiplinlerden dersler alabilmektedir. ACU kodlu tiniversite genel segmeli dersler, sanat, sinema, edebiyat, adli biligim, spor ve
girisimeilik gibi ¢esitli alanlarda dersler sunarak 6grencilere disiplinler aras1 bir perspektif kazandirmaktadir. Birimlerin kendilerine ait
alan se¢meli derslerinde de kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tamma imkan1 taninmaktadir. Ornegin Psikoloji egitim prograninda,
miifredat Tiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyon Ust Kurulu’nun belirledigi kriterlere uygun olarak yapilandirilns olup, Psikoloji ile
ilgili Felsefe, Sosyoloji gibi farkh disiplinlerden ve Edebiyat, Miizik gibi disiplin dis1 alanlardan dersler igcermektedir. Kiiltiirel derinlik
kazandirmak amaciyla Kiiltiirleraras1 Psikoloji, Kiiltiirel Calismalar gibi segmeli dersler sunulmaktadir. Ayrica, ingilizce 6gretimi
sayesinde farkll kiiltiirleri tanima ve kiiltiirler aras1 farkindahk kazanma olanagi saglanmaktadir. Yine Beslenme ve Diyetetik
programi, Amerika Akreditasyon Ajanst (ACEND) ve Avrupa Diyetetik Dernekleri Federasyonu (EFAD) gibi uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmis olup, yasam boyu dgrenmeyi tesvik eden dersler ve igeriklerle zenginlestirilmistir. Miifredatta
yer alan segmeli derslerin oram %28 olup, dgrencilere iletisim, isbirligi, elestirel diisiinme ve yaraticilik gibi becerileri geligtirme
firsati sunmaktadir. [14_OD4]

Egitim programlarinin yiirtitiilmesinde ders dagilimlar belirlenirken 6gretim alanlarinin uzmanlik alanlart ve ig yiikleri katilimer bir
sekilde belirlenmektedir. Bu siirecin akademik birimlerin ilgili komisyonlarinda tiim 6gretim iiyelerinin katihm ve katkisi ile
yiiriitiilmektedir. Siirecin saglikh islemesi akademik yoneticiler tarafindan takip edilmektedir. [15_OD4]

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Elektronik Yonetim Sistemi (EY'S) tizerinden, lisans ve 6n lisans diizeyindeki grencilere yonelik
olarak Ingilizce, Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Meslek Etigi ve T1bbi Terminoloji gibi ortak dersler sunmaktadir. Bu
dersler, cesitli bolimlerin benzersiz egitim gereksinimlerini kargilamak {izere tasarlanmis uzaktan ve hibrit 6gretim programlar
araciligiyla verilmektedir.

2023 Bahar déneminde, Saghk Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu'nda Ingilizce dersleri, Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
aracih@iyla asenkron sekilde stirdiirilmiigtiir. Ayn1 zamanda, dgrenci geribildirimlerine dayanarak, UZEM {izerinden asenkron olarak
baslatilan Mesleki Ingilizce dersleri devam etmistir. Yeni acilan programlara ait seslendirilmis kaynaklar ve destekleyici egitim
materyalleri de Elektronik Yonetim Sistemi (EYS) tizerinden 6grencilere ulastirilmistir.

Dijital kaynaklar, Yabanci Diller Boliimii'niin Ingilizce Hazirlik Programu ve Akademik Ingilizce Programinda kullamlmaya devam
edilmektedir. LMS sistemi ek bir dgrenme materyali olarak sunulmaktadir. Ayrica, Pearson MyLab Medical Terminology
kullanilarak Akademik Ingilizce Programi'nda tibbi terimler egitimi saglanmaktadir. Boylece, 6grenci odakli grenme faaliyetleri

genisletilmigtir.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim yaklagimi giderek yayginlasmaktadir. Birgok programda bu siireg ters yiiz 6grenme, takim
bazli 6grenme, problem bazli 6grenme ve vaka bazli 6grenme gibi yontemlerle desteklenmeye devam etmektedir.

Universitemizde Egitim-Ogretim programlarinin  yapis1  zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozeterek
gelistirilmektedir. Programlarda ders sayis1 ve haftaik ders saatleri, ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuatina uygun olarak diizenlenmistir. Lisans programlarinda Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) ¢ergevesinde yapilandirilmistir. [16_OD4]

Programlarda kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri de tanima imkanini saglamaya yonelik alanlar yer almaktadir. Bu siirecin
yonetilmesinde Universitede ders secimlerinde zorunlu ve se¢meli dersler, teorik ve pratik dersler, mesleki ve genel kiiltiir dersleri
arasinda bir denge saglanmaya ¢alisilmakta, bu sayede dgrencilere kiiltiirel ve disiplinler aras1 bir bakis a¢is1 kazandirilmaktadir.
Ders programlart ve igerikleri, ¢esiti komite toplantilart ve geri bildirimler araciligiyla diizenli olarak gozden gegirilip
iyilestirilmektedir. [17_OD4]

Universitede O grencilerin ders dis1 etkinliklere katithmim tesvik etmek amaciyla se¢meli dersler, staj programlari, arastirma projeleri
ve sosyal sorumluluk c¢aligmalari mifredata entegre edilmisti. ~ Ayrica, ders saatleri ve yikleri belirlenirken haftahk ders
yogunlugunun asirt olmamasina 6zen gosterilmekte, boylece 6grencilerin spor, sanat, kiiltiirel etkinlikler ve sosyal faaliyetlere zaman
ayirmalart 6grenci kuliipleri ile de desteklenmektedir. [18 OD4]

Ders bilgi paketlerinin amacina uygunlugu ve islerligi ilgili akademik birimler tarafindan program degerlendirme siirecleri ile
izlenmekte ve belirli periyotlarla iyilestirmeler yapilmaktadir. [19 OD4]

Stireg, akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonu, TYYC Komisyonu, Fakiilte Yiiksekokul Kurul kararlar1 ve Senato
kararlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. [20_OD4] [21_OD4] [22_0D4]

Bu siiregte yapilan ¢aligmalara 6rnek olarak, ders yiikii ve dagiliminin dengelenmesi, zorunlu ve se¢meli derslerin degerlendiriimesi,
UCEP ve akreditasyon standartlarina gore revizyonlar yapilmustir. Ileriye doniik stratejik planlamalar, ders igeriklerindeki
degisiklikler ve 6grenci merkezli egitim yaklagimlari, komisyon toplantilarinda ele ahnmistir. Uzaktan egitim segenekleri genisletilmis
ve dgrenci geribildirimleri ile egitimde iyilestirmeler gosterilebilir.

Her akademik yilin sonunda bir sonraki akademik yila hazirhk olmak iizere egitim programlarinin hedef ve sonuglari yeniden
degerlendiriimekte ve giincellenmektedir.

Ogrenci ve mezunlarin degerlendirmeleri, damgman toplantilarinda alinan &neriler ve uygulamah dersler igin yapilan hastane
ziyaretlerinden elde edilen geribildirimlerin derslerin verimliligini artirma amaciyla kullanildig1 anlasilmaktadir. Ayrica, enstitiilerde


https://avesis.acibadem.edu.tr/

bolim kurullarinin kararlariyla program miifredatlarinda degisiklikler yapildigi, yeni lisansiistii programlarin ag¢ilmasina karar
verildigi ifade edilmistir. Bu siirecler, egitim kalitesini artirmak ve §grenci geribildirimlerine dayanarak miifredati giincel tutmak
amaciyla gergeklestirilmistir. [23 _OD4] [24_OD4] [25_0D4] [26_0OD4] [27_0D4] [28 OD4] [29 _OD4] [30_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitenin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan derslerin 6grenme kazammlar1 ayrintih olarak tammlannustir.
Egitim programlar igerisinde yer alan dersler ilgili program ¢iktilart ile iligkilendirilmektedir. Bu siireg, yriitiilen derslerin kapsam
ve programlara ait olan §grenim ¢iktilart géz 6niine alinarak planlanmaktadir. Programlarin bilgi, beceri ve farkh yetkinlik alanlarim
karsiladig1 belirlenerek yapilan giincellemeler Web sitesi icinde yer alan “Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC
Bilgi Paketi)” iginde yer almaktadir. [1_OD4]

Ders kazamimlar1 ve Program Ciktilarimin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla birimlerde bulunan kurullar i¢ ve dis paydas
gortslerini de alarak donem igerisinde bir araya gelmekte ve her yil igin gerekli revizyonlar yapilarak miifredatlar giincellenmektedir.
[2_0OD4] [3_0D4]

Programlann g:1kt11ar1 ile ders kazammlarlmn eslestirildigi  matrisler Un1vers1tede etkin olarak kullanilmaktadir.
.aspx? ~1#) [4 OD4] [5_OD4]

Ders kazanimlarinin degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulasilmasi ile program ¢iktilariyla uyumunun 6lgiilmesi
stirecinde i¢ paydas olan 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan goriis alinmakta, ayrica 6lgme degerlendirme verilerinden de

faydalanilmaktadir. Ayn1 zamanda, derslerin degerlendirildigi anketlerden ve agik goriislerin bildirildigi sessiz mektuplardan da

yararlaniimaktadir. Bu baglamda siireg, nceden planlannus sekilde is akisina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ornek olarak, egitim-

ogretim siirecinin degerlendirilmesi amaciyla Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii tarafindan Is-Akis Siireci sematize
edilmigtir. [7_OD4]

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarindaki dersler, ilgili diizeye uygun temel alan yeterlikleri kapsaminda bilgi, beceri ve
yetkinlikleri tanimlayan program ¢iktilari ile iliskilendirilerek, web sitesinde yer alan TYYC Bilgi Paketlerinde yayinlanmistir.

Derslere ait sinavlarin tasarininda, her bir soru dersin &grenim ciktisi ile iliskilendirimektedir. Ormek olarak, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii ders sorularinin kazanimlarla iligkisini tablo haline getirmistir. [8§ OD4] Ders kazanimlarinin
degerlendiriimesi stirecinde, her egitim-6gretim yili giiz ve bahar doneminin sonunda agilan derslerin 6grenim ¢iktilarina erigme
diizeyinin 6grenciler tarafindan derecelendirilmesi istenmekte ve yanitlar raporlanmaktadir. Ders Degerlendirme Raporlari’min
sonuglart her bolimiin Miifredat Egitim Komisyonu’na iletiimekte ve raporlar 1s18inda planlamalar yapilmaktadir. Mezuniyet
asamasina gelmis dgrencilerin, ilgili b6liim derslerinde program ¢iktilarina ulagsma diizeylerine ait matrisler olugturulmustur. [9_OD4]

Universitemiz egitim programlarimin 6grenme ciktilarmn (kazammlarin) belilenmesi ve tamimlanmasinda sistematik bir yapi
kullanilmaktadir. Bu amagla kazanimlarin Bloom taksonomisi dogrultusunda bilissel, duyussal ve devinimsel alanlara uyumlu olarak
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ifade edilmesine 6zenle dikkat edilmektedir. [10_OD4]

Universitemizde mevcut olan programlarin yiiriitiilmesi, etkinliginin degerlendirilmesi ve gerekli gériilen iyilestirmelerin yap1lmasi
siiregleri ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ders programlarindaki ¢iktilarin takibi ve gelistiriimesi
amaciyla, bolimlerde i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu geri
bildirimler, s6zlii ve yazil metinler ve anket sonuglarini igermektedir. Bu baglamda, ders kazanmimlarimin program ¢iktilariyla
uyumunu izleme agsamasinda i¢ paydaslarin yani sira mezunlarin ve dis paydaslarin goriigleri ahnmaktadir. [11_OD4]

Egitim yih sonunda bir sonraki yilin miifredat programlari ve 6lgme degerlendirme yontemlerinde gerekli goriildiigiinde ilgili
degisiklikler yapilmaktadir. Bu degisiklikler, 6gretim eleman: ve grenci geri bildirimleri ile belirlenmektedir. [12_ OD4] [13_OD4]
[14 ODA4][15_OD4][16_0OD4] [17_OD4]

Universite biinyesinde yer alan tiim programlara ait derslerin sinavlar1, agiklanan akademik takvimde yer alan tarihler dikkate alinarak
gergeklestirilmektedir. Derse ait sinavlarin ders notlarina olan katki diizeyleri ve sinavin hangi yontem ile yapilacagi ddnem
baglamadan 6nce belirlenerek Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’nde tanimlanmakta ve 6grencilere duyurulmaktadir.

Egitim doneminin tamamlanmasi ile birlikte, her derse ait ders icerikleri, sinav sorulari ve sinav sonuglarinin yer aldigi dosya
olusturularak y1llik YOK denetiminde sunulmak {izere arsivlenmektedir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu dersin niteligine gére degisiklik géstermektedir. [18_OD4]

T1p Fakiiltesi 6gretim tiyeleri ve egitim yonetimi ile yapilan toplantilarda tartisilarak komisyonca karara baglanmakta iken SHMYO
ve Saghk Yonetimi orneginde ise Program ciktilarinin ders kazamimlariyla iliskilendirilmesi stireci, ilgili dersin ogretim {iyesi
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universite biinyesinde yer alan segmeli dersler havuzunda, alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlar da yer almakta olup, her dersin
Ogretim elemani tarafindan belirlenen degerlendirme yontemi, dersin basinda 6grencilerle paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemiz boliim ve programlarindaki tiim derslere ait dgrenci i yiikiine dayah kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) ile uyumlu olarak belirlenmektedir. AKTS hesaplamasinda ve giincellemelerinde basta 6grenciler olmak iizere tim
paydaslarin goriis ve degerlendirmeleri ahnmaktadir. [1_OD4] [2_OD4] [3_0OD4] [4_OD4] [5_OD4] [6_0D4] Ogrencinin is
yiikiinde hangi aktivitelerin yer aldig1 web sitesinde yayinlanmuis olan bilgi paketlerinde belirtiimistir. [7_OD4] [8_OD4]

Derslere ait 1 AKTS kredisi, ogrencinin gerceklestirdigi 30 saatlik is yikine esdeger olarak hesaplanmaktadir. s yiikii
hesaplamasinda, 6grencinin ilgili dersin 6grenim hedeflerine ulagabilmesi amaciyla ders saati disinda gergeklestirilen 6n hazirhk,
6dev, sunum, saha cahsmasi ve sinav hazirhg gibi cahsmalart da dikkate ahnmaktadir. Is yiikii hesaplamasi, belirli zamanlarda
dgretim {iyelerinin goriisleri ve 6grencilere uygulanan "Is Yiikii Anketi" verileri temel alinarak 6grencilerin dersler igin harcadiklar
zaman belirlenerek ihtiya¢ halinde AKTS giincellemesi yapilmaktadir. Buna 6rnek olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon ile Saghk Yonetimi Bélimleri'nde diizenlenmis olan Is Yiikii Anketi raporlar1 sunulabilir. Bolimlerin AKTS
hesaplarinda yararlanilan Is Yiiki Anketleri Universite'nin Web sayfasinda (https:/bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar)
linkinde yer almaktadir. Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesi asamasinda diizenli gergeklestirilen toplantilarda dgrenciler de
aktif goriis saglamaktadir. [9 OD4] [10_OD4] [11_OD4] [12_ OD4] [13_OD4] [14 OD4] [15 OD4]

Universitemiz egitim programlarinda stajlara ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlarina yaygin olarak yer verilmektedir.

Universitemizdeki bolim ve programlarin miifredatlar1, mesleki becerileri kazandirmaya yonelik olarak tasarlanmaktadir. Ogrenci
merkezli egitim olarak tasarlanan Laboratuvar uygulamasi, alan ¢alismasi ve uygulama derslerinin i yiikii (AKTS degeri) program
¢iktilart ve TYCC mesleki alan yeterlikleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir.

Programlarda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 yeterli 6grenci is yiikleri ve kredi cer¢evesinde degerlendirilmektedir.
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Meslege yonelik uygulamah dersler, her bolimiin program gereksinimleri, Cekirdek Egitim Programlari ve akreditasyon kriterleri
dikkate alnarak bolim Egitim Mifredat Komisyonlarinca belirlenmektedir. Tim uygulamah egitimler, ilgili akademik birim
kurullarinin ve Senato'nun onayinin ardindan TYYC bilgi paketlerinde yer alan miifredat programlarina dahil edilmekte ve AKTS ile
kredilendiriimektedir.

Boliim egitim planlar1, 6grenci temsilcilerinin ve diger paydaslarin katthmiyla olusturulan Egitim ve Miifredat Komisyonlari ile
Boliim Kurullarinda gozden gegirilmektedir. Bu siiregte, 6grencilerden, gretim elemanlarindan, uygulamali derslerin yiiriitiildiigii
birimlerden ve diger dis paydaslardan alinan farkh geri bildirimler dikkate alinmaktadir. Uygulamah derslerin yiirtitildiigii
birimlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda hazirlanan rapor buna bir 6rnek olarak sunulmaktadir. [16_OD4]

Universitemizde 6zellikle uygulama dersleri Ogrenci Merkezli Egitim olarak tasarlanmistir. Uygulama degerlendirme formlari,

uygulama karnesi, staj/uygulama defteri, ment6ér ve gretim elemani puanlandirmas: ve staj sunumu vb. yontemler ile grencilerin

uygulama alanlarindaki performanslari degerlendirilmektedir. [17_OD4] [18 _OD4] [19_OD4] [20 OD4] [21_OD4] [22 OD4]
[23_0D4] [24_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz i¢ ve dis degerlendirmelerle, akreditasyon siireglerini siirekli degisim ve gelisim icin bir firsat olarak degerlendirmekte
ve bu siirecleri ve etkilerini kalite giivencesi i¢in etkin olarak degerlendirerek kullanmaktadir. Tiim yonetisim ve kalite siiregleri bu
yaklagimla siirekli gelisime ve katilimeiliga olanak saglayacak sekilde yapilandirilmisgtir.

Universitemizde misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlar giincellenmekte program degerlendirme siiregleri akademik
birimlerce aktif olarak kullaniimaktadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siirecleri, Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve
tiniversitenin ilgili ydnetmelikleri ¢er¢evesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Akademik birimlerin Egitim Miifredat Komisyonlart
diizenli araliklarla egitim programlarinin hedeflerini ve 6grenme ¢iktilarim1 degerlendirilmekte, gerektiginde degisiklik ve iyilestirme
onerilerini ilgili akademik birim yonetimine sunulmaktadir. Programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
program degerlendirme ve gelistirme mekanizmalar1 genis paydas katkis1 ve giincel literatiir dikkatle takip edilerek isletilmektedir.
[1_ OD4][2 OD4] [3 OD4] [4 OD4] [5 OD4] [6 OD4] [7_ OD4] [8 OD4] [9 OD4] [10_OD4] [11_OD4] [12_0OD4] [13_0D4]
[14 ODA4][15_OD4][16_0OD4] [17_OD4]

Bu giincellemeler, Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 (UCEP), akreditasyon standartlari, §grenci anketleri, mezun geri bildirimleri,
ders degerlendirme formlar1, c¢ahstaylar, egitici/isveren degerlendirmeleri gibi mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriigleri de ahnarak giincellenmekte ve planlanmaktadir. [18 OD4] [19 OD4] [20 OD4] [21 _OD4] [22 OD4] [23 OD4]
[24_OD4]

Ayrica, ¢ogu bolime ait yilik 6zdegerlendirme raporlarindaki veriler programlarin izleme ve giincelleme g¢alismalarinda
kullanilmaktadir. [25 OD4] [26 OD4] Akademik birimler Program c¢iktilarina ulasma diizeylerini Miifredat Egitim Komisyonu,
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari, Staj Degerlendirme Raporlari, TEOK Raporlari,
Mezunlar Dernegi Raporu, Electives in Medicine Program Degerlendirme Raporu (T1p Fakiiltesi), Mentor Programi Y1l Sonu
Degerlendirme Raporu (T1p Fakiiltesi) T1bbi Ingilizce Program Degerlendirme Raporu gibi Egitim dénemi igerisinde olusturulan tiim
degerlendirme raporlarinm1 Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurullarinda, Genel Akademik Kurullarda degerlendirir ve takip eder.
[27 _OD4] [28 OD4] [29 OD4] Akademik birimler yilda en az bir kez tiim §gretim elemanlarinin katthmiyla akademik kurullar
diizenler ve derslerin basari ve memnuniyet gostergelerini izler ve degerlendirmektedir. [30_OD4] [31_OD4] Akademik birim
kurullari, kabul edilen miifredat degisiklik onerilerini gerekgeleriyle Rektorliige iletir. Her yariyil agilacak derslerin adi, kodu, ulusal
ve AKTS kredileri, teorik ve uygulama ders saatleri, dersin verilis yontemi (yiiz ylize veya uzaktan ¢evrimi¢i) Senato tarafindan
onaylanir ve uygulanir. Senato tarafindan onaylanan degisiklikler Universitenin web sitesinde, i¢ ve dis paydaslar ve kamuoyuyla
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paylasilir.

Egitim stirecleri, program ¢iktilar1 ve egitin programinda yapilan degisikliklere/iyilestirmelere odaklanan degerlendirme sistemi
bulunmaktadir. Program degerlendirme kapsaminda; 6grencilerin basar1 durumlari, §grencilerin ders ve uygulama geri bildirimleri,
mezun durumundaki grencilerin ve mezunlarin egitim amaglart ve program ¢iktilarina yonelik geri bildirimleri, Egitim Komisyonu
kararlar1, genel 6grenci memnuniyeti, kurum i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri, miifredatta yer alan her bir dersin program ¢iktilarina
katki diizeyinin incelenmesi yapilmaktadir. Program degerlendirmede toplanan bu veriler sistematik olarak programin gozden
gecirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi amaciyla kullanilmaktadir. [32 OD4]

Geri bildirimler dogrultusunda, program egitim amaglarina ulagsma durum degerlendirmesi, bolim toplantilarinda dogal i¢ paydas
olan 6gretim {iyeleriyle tartigilmaktadir. Mezunlarimiza yonelik hazirlanan anketlerle, ¢alistiklari alan hakkinda degerlendirme
yapilmas1 ve program egitim amaglarinin ne dlgtide gerceklestiginin degerlendirilmesi yapilmaktadir. [33_OD4] [34 OD4]

Universitemiz programlarinin etkinligini degerlendirmek igin akademik birimlerce yapilan program degerlendirme ve revizyon
caligmalarimin  sonuglar1 ilgili komisyonlarda ve ayrica gelistirilen siireclerle paydaglarla paylasilmakta ve birlikte
degerlendirilmektedir. [35_OD4]

Ornegin T1p Fakiiltesinde Program Degerlendirme Genel Raporunun olusturulmasi (bu siiregte TEOK 6grenci grubu temsilcileri,
ogrenciler, ilgili 6gretim tiyeleri ve egitim yonetimi aktif olarak yer almaktadir. Raporlarin tamamlanmasini takiben tiim paydaslarin

da katkis1 ahnarak sonuglar degerlendiriimektir. Kurul, staj ve programlarin sonlanmasinin ardindan program degerlendirme

raporlart son halini almaktadir. Bu asamadan sonra yapilan son degerlendirme toplantisinda ise tiim paydaslarin temsilcileri davet

edilmekte, raporun son hali tartigilmakta ve rapor teslim ahnmaktadir. Program Degerlendirme Kurulu tarafindan olusturulan

Program Degerlendirme Genel Raporu’nda ilgili akademik yila ait Oncelikli Degerlendirmeler ve Oneriler bokimii ilgili paydaslarin
katilimu ile tartisilmakta ve olugturulmaktadir. [36_OD4] [37_OD4]

Akademik birimler tarafindan egitim doéneminin ve programlarimin etkinliginin degerlendirilmesi siireci periyodik olarak
gergeklestirilmektedir. Bu siiregte egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki veriler her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari
durumlari, geri bildirim sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmektedir. Bu analizler akademik birimlerin ilgili kurularda tartigilmakta ve degerlendirilmektedir.
Kaliteli egitimin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in bu analizlerin etkin olarak kullanilmasi akademik birimlerin y6neticileri tarafindan
takip edilmektedir. Akademik birimler dénem sonunda yapilan akademik genel kurullarinda bu analizleri dgretim tyeleri ile
paylasmakta ve goriislerini almaktadir.

Universitemizde kalite giivencesi standartlar1 ve stratejik hedefleri cercevesinde, fakiilte ve boliimlerin program akreditasyon siirecleri
sistematik bir sekilde planlanir, desteklenir ve izlenir.

Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan fakiilte ve boliimlere akreditasyon siirecleri hakkinda bilgilendirme toplantilart
diizenlenir ve her yil igin akreditasyon bagvurusu i¢in uygunluk degerlendirmeleri yapilir. [38_OD4] [39_OD4]

Akredite edilen birimler akreditasyon siire¢lerini basartyla tamamlamig olup, kalite giivencesini siirdiirebilmek adina program
akreditasyonunu tesvik eden ¢esitli planlama ve uygulamalar yiirtitiilmektedir. Program akreditasyonu, egitim-6gretim faaliyetlerinin
belirlenen ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak, sirekli iyilestirme anlayisini benimsemek ve mezunlarin
yetkinliklerini artirmak agisindan 6nemli bir siirectir. Stratejik planlama ve kalite yonetimiyle egitim programlarinin akreditasyon
gerekliliklerine uyumlu hale getiriimesi amaciyla diizenli degerlendirmeler ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

2023 yilinda T1p Fakiiltesi UTEAK tarafindan ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii ile Saghk Yonetimi
Boliimleri de SABAK tarafindan yeniden akredite edilmistir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi
Bolimii MUDEK tarafindan, 2024 yilimn basinda da Eczacilik Fakiiltesi ECZAKDER, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Sosyoloji Boliimii de FEDEK tarafindan akredite olmustur. [40_OD4] [41_OD4]

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii de 2025 yih baginda akredite olmak tizere FEDEK’e
basvurma hazirliklarini tamamlamistir. [42_OD4] [43_OD4] [44 _OD4]

Ingilizce Hazirlik Progranunuz European Association for Quality Language Services (EAQUALS) tarafindan akredite edilmistir.
Ayrica 6grenci, aragtirmact ve akademisyen egitimlerinde onemli araglar olan CASE, DEHAM Merkezleri de akreditedir. Egitim
ogretim kadromuzun nitelikleri akredite olan ve akreditasyona bagvuran bolim sayimzdaki artis ile de onaylanmaktadir.

Universitemizde mezun veren on lisans programlarindan onu da akredite olarak akreditasyon orammz yiizde yiize ulasmstir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve gretimin yonetimi Rektorlitkk koordinatorliigiinde tiim akademik birimlerin 6zerkligi gozetilerek genis ve

etkin paydas katihmuyla yiiriitiilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siiregleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

ve Universitenin ilgili yonetmelikleri gercevesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitim ve 6gretim yonetim sistemi R ektorliik

koordinatorliigiinde “Universite Egitim Komisyonu ve Egitim Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu, Kalite Komisyonu ve I¢ Denetim ve
Stire¢ Gelistirme Birimi ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi” katkilartyla sistematik bir yapilandirilmig siirekli izleme ve

iyilestirme anlayisiyla yiirtitiilmektedir. [1_ODA4] [2_OD4]

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin tiim gorev ve sorumluluklar Universitenin egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi ile
Fakiiltelerin yonergelerinde detayli olarak tanimlanmistir (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509). Bu yonergelere bagh
kalinarak egitim ve 6gretim siire¢lerini biitiinciil olarak yonetmektedir.

Universitenin organizasyonel yapilanmas1 egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yiiriitiilmesini saglamak tizere kurgulanmisgtir.
ACU Web Sitesi Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Organizasyon Semasihttps:/www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-
sistemi/organizasyon-semalari [3 OD4]

Egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil bir sekilde koordine etmek amaciyla tiniversitede Rektorliik biinyesinde de kurulan "Egitim
Komisyonu", akademik ve egitimle alakali birim temsilcileri ile 6grenci temsilcisinin katilimiyla ¢alismalarina devam etmektedir. Bu
komisyonun temel amaci, tiim akademik birimlerde egitim-6gretim kalitesini giivence altina almak, 6grenci odakh egitim siireglerini
iyilestirmek ve takip etmek, egitimci gelisim programlarini planlamak ve rehberlik etmek, {iniversite genelinde egitim-6gretim
stireclerinin birimler ve paydaslar arasinda uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Bu sayede, egitim ve 6gretim siire¢lerinin
st yonetim tarafindan daha sistematik bir sekilde koordine edilmesi saglanmstir.

Hemgirelik Bolimii egitim ve 6gretim siireglerini yonetmek iizere Kalite ve Akreditasyon Komisyonu, Miifredat ve Egitim
Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, intibak Komisyonu, Sosyal ve Bilimsel Etkinlik Komisyonu, Mezun izleme
Komisyonu ve Hemgirelik Egitimi ve Uygulamasinin Entegrasyonu Kurulu olugturulmustur

(https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/saglik-bilimleri-fakultesi/bolumler/hemsirelik/kalite-ve-akreditasyon). [4 OD4]

Universite akademik ve idari insan kaynagina tammlanan siirecleri etkin sekilde yiiriitebilmek icin siirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Akademik ve idari personelin yeterliligini gelistirmek i¢in egitimler planlanmakta ve diizenlenmektedir. [S OD4] [6 OD4] [7_OD4]
[8 OD4][9 OD4][10_OD4][11_0OD4]

Egitim ve 6gretim siireclerinde gorev alan tiim 6gretim elemanlarinin gorev, sorumluluk ve haklar1 hakkinda detayh bilgi "O gretim
Eleman1 El Kitab1 2024-2025" 2024 y1h i¢erisinde giincellenmistir. [12_OD4]

Universitede egitim ve 6gretim programlarimn tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetleri tanimlanmig
bir sistematik yapiyla yonetilmektedir. Bu esaslar yonerge ve yonetmeliklerle belirlenmigtir. Ilgili akademik birimler ve Rektorliik
tarafindan takip edilmektedir.
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Tim bolimlerdeki derslerin iglenis yontemleri (yiiz ylize/uzaktan cevrimici) ve ylizdeleri Senato tarafindan onaylanarak
uygulanmaktadir. Belli bir takvim igerisinde akademik birimlerden egitim ile ilgili alinan kararlar, Egitim Komisyonuna getirilerek
goriisiilerek sonrasinda Senatoda onaylamir. Universitenin Stratejik Planinda egitim-6gretim stratejik hedefleri ve performans
gostergeleri belirlenmis olup, her y11 Stratejik Plan Egitim-O gretim izleme ve Gelistirme Alt Komisyonu izlem raporlar1 hazirlayarak,
egitim ile ilgili tim siiregleri akademik birim y6netimlerinin yani sira Kalite Komisyonu ve Rektorliik tarafindan da takip etmektedir.

Egitim ve dgretim programlarint yiiriitme faaliyetlerine iliskin “Akademik Takvimler” bir 6nceki egitim yilinin sonunda belirlenerek,
Senato onay1 sonrasinda paydaslara Web sayfasindan duyurulmaktadir.

Akademik birimlerde egitim siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve giincellenmesinden sorumlu cesitli komisyonlar (Egitim
Komisyonu, Egitim ve Miifredat Komisyonu, Mezuniyet Sonras1 Egitim Komisyonu) ve kurullar (akademik kurullar, 6lgme ve
degerlendirme kurullar1, program degerlendirme kurullart) bulunmaktadir.

Universitenin ve akademik birimlerin Stratejik Planlarinda egitim-6gretim hedef ve amaglari altindaki performans gostergelerinin yillik
izlemi yapilmaktadir. Uzaktan egitim siirecleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (UZEM) Miidiirliigii tarafindan
planlanmakta ve takip edilmektedir. [13_OD4] [14_OD4] [15_OD4] [16_OD4]

UZEM, egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi, egitim komisyonu, akademik birim yonetimleri, bilgi teknolojileri uzmanlar, O grenci
fsleri Miudiirliigii, Bilgi Sistemleri Midiirliigii ve Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii ile birlikte uyumlu bir sekilde galismaktadir. Sinav
stiregleri, birimlerin 6l¢me ve degerlendirme kurullart ve UZEM tarafindan izlenerek degerlendirilmektedir. Web sayfasinda egitim ve
Ogretim stireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin alanlarinda
paylasilmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre gahsan Egitim Yonetim Sistemi — EYS, tiim egitim materyallerinin,
kaynaklarin paylasildigi, bazi ¢evrimi¢i sinavlarin yapilabildigi bir platform olarak tiim béliimlerde dgrenciler ve 6gretim elemanlart
tarafindan yaygin ve etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ogrenmeyi kolaylastiric1, destekleyici ve 6grenci etkilesimini arttirict igerikler
ile zenginlestiriimis sekilde hazirlanmis tiim derslerin 6zgiin sunumlari, gérsel ve isitsel olarak zenginlestiriimis videolar, ders ile iligkili
diger kaynaklar egiticiler tarafindan EYS' de ilgili derslerin altina eklenerek, grencilerin ders dncesi bu dokiimanlara ulagip, derse
hazithkli gelmeleri saglanmistir. Ders planlart dogrultusunda 6devler 6grenciler tarafindan EYS araciligi ile 6gretim iiyelerine
iletilmekte ve sisteme entegre edilmis olan intihal programi Turnitin ile degerlendiriimektedir. Cevrimici sinavlar Acibadem Sinav
Otomasyon Sistemi (ASOS) ve EYS i¢indeki sinav modiilii ile gergeklestirilmektedir. 2022-2023 Egitim yi1linda da uzaktan ¢evrimici
derslerde goriintiilii bir dijital platform olan Zoom kullamlmustir. [17_OD4] [18 _OD4] [19_0OD4] [20_OD4] [21_OD4] [22_0D4]
[23 OD4] [24 OD4] [25 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme
yapilmaktadir.
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2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grenci merkezli uyglﬂamalarln gelistirilmesi ve etkinliginin izlenmesi siirecleri sistematik olarak yiiriitiilmektedir.
2024 yilinda iigiinciisii gerceklestirilmis olan OME Cahstayina tiim akademik birimlerden 53 &gretim {iyesi katilmistir. Calstayda
Universitemizin 2023-2024 doéneminde 6grenci merkezli egitim siireglerinde yaptigi gelismeler tartisiimis ve akademik birimlerin
basarih ommekleri sunularak Srneklendirilmistir. Universitemizin kurulusundan beri 6grenci merkezli uygulamalarin gelistirilmesi
yoniinde yapilan ¢alismalar neticesinde egitim programlarimin tamanminda O grenci merkezli egitim uygulama 6rneklerinin yer almast
saglanmistir. Bu oranlar diizenli olarak artmakta ve takip edilmektedir. [1_OD4] [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4]
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2024 yih itibari ile Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul biinyesinde bulunan 29 boliim toplamda 209 ders iizerinden OME aktiviteleri ile
uygulamakta ve gelistirilmektedir. [6 OD4]

Gerek Akademik gerekse idari calisanlarin egitim ve gelisim alanlarinin belirlenerek egitimler diizenlemek tizere ACUDEMIA
(Acibadem Akademi) Birimi olusturulmustur. Universite c¢alsanlarimn gelisimini destekleyerek kurumsal baghlik ve

motivasyonlarim  gelistirmeyi hedefleyen birim, Dekan ve Miidiirlere yonelik “Akademik Liderlik ve Yonetisim Egitimi”, Idari
yoneticilere yonelik “Yonetici Gelistirme Progranmm Egitimi, EBYS Egitimi, Egitici gelisimi egitimi” , Insan kaynaklar1 ¢ahsanlarina
yonelik “Office egitimi” gibi ¢aligmalarin1 tamamlamis ve bagta egitimci ve aragtirmaci gelisimine yonelik olmak tizere tiim

alanlardaki faaliyetlerini gelistirerek siirdiirmektedir. Yonetici gelistirme programi egitimine 41 kisi katilmigtir. Office egitimine 84 kisi

katilmistir. Biitiin bu egitimler ACUDEMIA baglig altinda toplanmistir. [7_OD4] [8 OD4]

2025 yilinda yapilan UZEM olgme degerlendirme-Sinav igerigi olusturma egitimine 28 kisi katilmistir. [9 OD4] [10_OD4]
[11_OD4] [12_0OD4]

2025 yih Mart ayinda yapilan egiticinin egitimine 28 kisi kati lmistir.

2022 yilinda yapilan EBYS Egitimine 4 Kisi Yonetici, 120 kisi de son kullanic1 olmak iizere toplam 124 kisi katilmis olup, EBYS
Son Kullanicr Egitim Dokiimant ektedir. [13_OD4] [14_OD4] [15_0OD4] [16_OD4] [17_OD4]

Universitemiz, derslerin verimli bir sekilde islenmesi ve dgrencilerin 6grenme hedeflerine ulagmasi icin 6zellikle 6grencilerin pratik
yaparak, deneyimleyerek ve uygulama yaparak Ogrenmelerini saglayan yaklasimlara biiyiik 6nem vermektedir. Bu hedef
dogrultusunda, 2019 yilindan itibaren 6grenci merkezli aktif 6gretim yontemleri ve ilgili siireclerin de gelistirilmesine 6nem verilmistir.
Tlgili yontemler, teknikler ve 6gretim teknolojileri kullanilarak aktif égrenme uygulamalarina daha fazla vurgu yapilmistir. Bu sayede,
tniversitemizde 6grenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmesi, yayginlastirilmas1 ve uygulama 6rneklerinin arttirilmasi igin
planlamalar yapilmis ve altyapt gelistiriimistir. Bu ¢ergevede, her akademik yilda, 6grenci merkezli egitime odaklanmak tizere yeni
dersler tasarlanmakta ve hayata gegirilmektedir. [18 OD4] [19_OD4] [20 OD4]

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planina gore, Ogrenci merkezli aktif egitimin (OMAE) gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
Universitemizin  oncelikli hedeflerinden biridir. OME Calistay Programi 2024, Ogrenci merkezli egitim uygulamalarini
yayginlastirmak adina her sene diizenli ¢alistaylar yapilmakta, OME'ye dair egitim biiltenleri yayinlanmakta, sunumlar yap1lmakta ve

fakiilte ve boliimlerde 6grenci merkezli egitim komisyonlarinin diizenlemeleri ile bu siiregler tanimlanmaktadir. Kurum ¢apinda OBS

ile baglantih sekilde kullanilan EY'S sistemi, 6grenci merkezli egitimi destekleyici tiim ders igeriklerinin derslerden dnce aktarilabildigi

bir alan sunmaktadir. Kurumla ilgili yapilan SWOT analizlerinde "Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) uygulanmas1" en &nde gelen
giiclii yonlerden biri olarak sunulmustur (2024-2028 Stratejik Plan). [21_OD4] [22_0OD4] [23_0OD4] [24_OD4] [25_OD4]

Program hedefleri ve 6grenme c¢iktilarimizin, 6grenci odakli egitim igerigine uygun olmasina 6zel bir vurgu yapilmakta ve
dgrencilerimizin program hedefleri ve ¢iktilarina ulagmalari i¢in miimkiin olan en verimli sekilde 6grenci merkezli egitim saglanmaya
calisilmaktadir. Bu baglamda, 2023 yilinda iniversite genelinde 6grenci merkezli egitim uygulamalarimin yayginlastiriimasi
amactyla, her bolimiin miifredatinin %10 unun 6grenci merkezli olarak verilmesi karara baglanmistir. [26_OD4]

Ogrenci merkezli egitimle ilgili belirlenen hedeflere daha etkili ve kolay bir sekilde ulasabilmek adina, 2018 yihnda baglanan Egitim
Yonetim Sistemi (EYS/LMS) ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) arasinda veri entegrasyonu gergeklestirilmistir. Bu sayede, iiniversite
genelinde her egitim-6gretim yih i¢cin 6nerilen dersler i¢in ders sunumlari, egitim materyalleri ve kaynaklart EYS icine yiiklenmeye
baglanmistir. EYS sisteminin yogun kullanimu, 6gretim tiyeleri ve 6grencilerimiz tarafindan, birgok boliim ve programda teorik
derslerde aktif 6grenme yontemlerinin uygulanmasina yonelik bir ¢aba olarak benimsenmistir. Pandemi siireci, EYS/LMS tizerinden
yapilan etkilesimleri daha da yayginlagtirmusg, bu etkilesimler pandemi sonrasinda 6grenci merkezli egitimin tiniversite genelinde aktif
olarak benimsenmesine katki saglamistir. [27_OD4] [28 OD4]

Tim bu katkilarin varligi, 6 Subat 2023'te gerceklesen Kahramanmaras merkezli deprem sonrasi iiniversitelerde online egitime
gecilmesiyle test edilmis ve ¢alisabilirligi bir kez daha ortaya konmustur.

2023 yilinda tiniversitemizde yaygin olarak EYS/LMS ve ASOS online egitim sistemlerinin daha verimli kullamlmas1 amaciyla
yapilan iyilestirmeler ve ¢aligmalar agagida zetlenmistir. [29 OD4]

EYS’de;

* 2023- 2024 egitim yilinda ilk kez EYS’de yeni arayiize gegilerek, yeni arayiiziiniin ismi “Egitim 365 olarak degistirilmistir. Boylece
daha verimli ve modern kullanim saglanmas1 amag¢lanmistir

 Egitim 365’e gecis ile birlikte 06.10.2023 tarihinde Egitim Teknolojileri ekibi tarafindan Acibadem Universitesi Akademik
kadrosuna 6zel online egitim verilmistir.

ASOS’ta;
* ASOS’a UCEP ve TYYC akreditasyonlar1 entegre edilmistir.

* Teknik olarak ASOS’ta yonetim ara¢ paneli Koordinatér sekmesinin altina; Program TYYC Y6netimi ve Program CEP Y 6netimi
araglart entegre edilmigtir.

* 23 Agustos 2023 tarihinde ASOS UCEP Uyum entegrasyonu gergeklestirilmisti. Gorev dagihmlarnt kararlagtirilmis ve Tip
Fakiiltesi 6zelinde gerceklestirilen online egitim ile 6grenim hedefleri ve 6grenim hedef ders program ¢iktilarinin eslestirilmesi ve
bunun programa katkilar1 anlatilmistir.

*+ ASOS’ta 2023 yilinda; TYYC/UCEP uyum ¢aligmalarina uygun bir format olusturulmustur. Ders hedefleri ve &lgme-
degerlendirme soru matrisleri de olusturulabilir hale getirilmisti. Bu baglamda 27 Eylil 2023 tarihinde tim ASOS Program
Koordinatorlerine Egitim Teknolojileri Birimi tarafindan Zoom {iizerinden online egitim verilmistir.



Tim bu iyilestirmelere ek olarak, her yil diizenlenen, 2023 yil i¢inde de 6 Haziran 2023'de genis bir katithmla gerceklestirilen
Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Cahstayinda, tiniversitenin meveut durumunu ele almis ve gelecek asamalarda izlenecek
gelisim stirecini, 6zellikle tiniversite personelinin goriisleri dogrultusunda detaylt bir sekilde cercevelendirmistir. Calistaya 15 farkh
fakiilte ve bolimde toplamda 123 akademisyen katihm saglamistir. Calistayda 6grenci merkezli egitim siirecinde bdoliimlerin
gercgeklestirdigi farkli uygulamalar tanitilmisgtir.

Ayrica, Universitemiz biinyesindeki Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi — UZEM tarafindan, uzaktan egitim
kapsaminda ve Ogrenci merkezli egitimle ilgili olarak, 6grencilere, akademisyenlere ve idari personellere siirekli giincel bilgiler
sunulmaktadir.

Universitemiz genelinde, pandemi sonrasinda 6rgiin dgretime gegilmis ve bu baglamda 6grenci merkezli egitim uygulamalarina
devam edilmisti. Her bolim, artan sayida dersinde 6grenci merkezli egitim yontemlerini entegre etmekte ve bu dersleri
miifredatlarina dahil etmektedir. Bu baglamda temelinde yetkinlik tasiyan, performansa odaklanan, disiplinleraras1 dogaya sahip,
vaka/uygulama ile desteklenen teorik kismu biitiinleyici ders igeriklerinin sayis1 her akademik y1l dahilinde artmaya devam etmektedir.
[30_OD4] [31_OD4] [32_OD4] [33_0OD4] [34_0D4] [35_0D4] [36_0OD4] [37_OD4]

- Birgok ders i¢in 6grenci merkezli egitime uygun igerikler hazirlanmistir ve siirekliliklerinin saglanmasina 6zen gosterilmistir.

- Ders sunumlar1 ve/veya kaynaklari, 6grencilere ders 6ncesi gonderilerek, derslerin bu kaynaklar {izerinden takip edilmesi tesvik
edilmigtir. Giderek artan sayida ders, 6grenmeyi destekleyen, 6grenci etkilesimini artiran i¢eriklerle zenginlestirilmis ve bu i¢erikler
derslerden once EYS/LMS sistemine eklenmistir. Bu sayede Ogrencilerin hazirhikh bir sekilde derse gelmeleri saglanmustir.
Ogrencilere bu ders kaynaklarindan sorumlu olduklar belirtilerek, kendi baslarina 6grenmeleri tesvik edilmistir.

Bazi derslerde, 6grencilerin derse katilimi, projeleri ve sunumlari ile ders i¢i miifredatin tamamlanmasi saglanmistir. Bu sayede,
ders icinde tartisilan disiplinler aras1 bilgiler, ders i¢i projelerle hayata gecirilmis ve 6grenciler elde ettikleri bulgular1 ve kazanimlar
dersin sonunda sunma firsati bulmuglardir. Ayrica derslerde, vaka ¢alismalar1 ve uygulamalar ile 6grencilerin hem kendi dallarinda
hem de etkilesimde olduklar1 dallarda teorik bilgilerini biitiinleyici ¢alismalar yapmasi saglanmaktadir. Tiimde 6grencilerin bilgiyi
Ogrenmenin yani sira alanda kullanabilme beceri ve yetkinlikleri gelismektedir.

Tim bu 6grenci merkezli egitim uygulama 6rnekleri, tiniversitemiz genelinde 2023 yihnda hizlanmistir. Bu baglamda, tiniversitemiz
acisindan en Onemli ¢iktt dgretim {iyeleri ve 6grencilerin dijital yontemlere yonelik olan deneyimlerinin 2023 ve 2024 yilinda da
artmis olmasidir.

Eczacihk Fakiiltesi Oleme Degerlendirme uygulamalari Oleme Degerlendirme Komisyonu Uygulama Esaslar1 ve Egitim-O gretim ve
Sinav Uygulama Yonergesine gore yapilmaktadir. [38_OD4] [39_0OD4]

Eczacilik Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Alt Komisyonu tarafindan Summatif degerlendirmeye iliskin kriterler ve yontemlerin
anlatildigr ¢evrimici toplanti diizenlenmis olup, mail 6rnegi ektedir. [40_OD4] [41 _OD4]

Eczacilhik Fakiiltesinde Sumatif Degerlendirmenin planlanmasi ve uygulama siirecleri ile ilgili komisyon toplantisi yapilmistir.
[42 OD4]

Universitemizde yiiriitiilen tiim egitim programlarinda verilen derslerin sonunda égrencilerin 6grenim kazanimlarina tam olarak sahip
olmalar1 hedeflenmektedir. Bu hedefi desteklemek iizere Ggrencilerin bireysel ihtiyaglarini belirleyerek kendi kendine 6grenme,
akrandan 6grenme gibi yetkinliklerinin gelistirilmesini saglayacak 6grenciyi merkeze alan ve dgrencinin motivasyonunu ve bilgiye
ulagma konusundaki baghhgini 6n plana gikaran basaril uygulamalar yillar igerisinde siirekli gelismektedir. Ornegin;

Universitemizde bulunan ¢ogu uygulamali ders, teorik bilgiyi giiclendirmek amaciyla diizenlenmistir ve 6grencilerin 6grendikleri
bilgileri uygulayarak derslere daha ilgili ve motive bir sekilde yaklagsmalarim saglanmaktadir.

T1p Fakiiltemizdeki klinik stajlar, {iniversitemiz hastanelerinde gergeklestirilmis ve 6zel sektor ile kamu kurumlariyla yapilan
is birlikleriyle uygulama egitimleri en st diizeyde gerceklestirilmisti. Bu sayede teorik bilgi, 6grenciler tarafindan etkilesimli bir
sekilde pratige doniigtiiriilmiis ve mezun olan Ogrenciler alanlarinda tam donanimla mezun olmustur. Ayrica, kampiisteki
multidisipliner laboratuvarlar, bolime 6zgii tasarlanmis 6zel laboratuvarlar ve Klinik Simiilasyon ve Tleri Diizey Endoskopik-R obotik
Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) gibi tesislerde 6grenciler, teorik bilgilerini giiglendirecek pratik deneyimlere sahip olmuslardir.
CASE'de simiile hastane ortaminda olusturulan senaryolarla 6grencilere ¢esitli uygulama senaryolarinda aktif rol alma deneyimi
yasatilmstir. Bu deneyimler kaydedilip degerlendirilmekte, "debriefing" iizerinden uygulamanin &grenmeye katkisi
giiclendirilmektedir. [43_OD4] [44_OD4] [45_0OD4]

Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiinde 6grencilere aragstirma sorulart verilmis ve bu sorulara gelistirilen cevaplar sunum,
proje veya 6dev formatinda beklenmistir. Laboratuvar derslerinde 6grenciler birebir aktif rol alarak deneyleri gergeklestirmis ve
Ogrenme siireglerini yansitan raporlar yazmiglardir. [46_OD4]

- Eczacilik Fakiiltesinde Phar 451 Kozmetoloji dersi, PHAR 462 Farmakoterapi dersi PHAR 471 Klinik Eczacilik I gibi
derslerde belirli haftalarda, bazi dersleri 6grenci merkezli egitime ayirmus, tartigsarak problem ¢6zme veya regete okuma gibi 6grenci
merkezli uygulama i¢eren kisimlarin ders i¢indeki agirligr arttinlmstir. [47_OD4]

T1ip Fakiiltesi MED 221 Saglikta Arastirma — II dersinde i¢eriginde interaktif dersler, saha ¢alismalari, grup 6devleri, grup
sunumlart, akran grup Ogrenme deneyimleri, simiille hasta karsilasmalar1 gibi uygulamalar kullanilarak 6grenci performansina
odaklanan 6grenci odakli yaklagimlar benimsenmigtir. [48 OD4]

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yitksek Lisans Programi, FZT 504 Fizyoterapide Olgme
Degerlendirme ve Analiz dersinde ilk 6 hafta 6gretim elemam tarafindan islenen ders sunumlarindan olusturulmus, kalan 8 hafta
ogrencilerin arastirma ve sunumlar1 seklinde gerceklestirilmesi seklinde planlanmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisti Medikal Biyoteknoloji Doktora Programi'nda MBT 661 Research with Mentor ve MBT 698



Seminar derslerinde, 6grencilerle verilen sorunun ve aragtirma sonuglarinin tartigilmasi, 6grencilerin verilen konular hakkinda sunum
ve donem sonunda seminer hazirlamasi gibi 6grenci merkezli uygulamalar hayata geciriimistir. [49 OD4]

Bu 6rnekler 1s181nda, Universitemiz 6grenci merkezli egitim uygulamalarini her y1l artirarak &grencilerin grenme verimini, ilgisini,
motivasyonunu ve baglihgini artirmayr hedeflemekte ve bu sayede 6grenci merkezli egitimin olumlu etkilerini artirmaktadir.

Universitemizde uygulanan Orgiin egitim siireglerinin teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 5grenme gibi
yeni yaklagimlarla zenginlestirilmesi amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalar siireklidir.

Agustos-Eyliil 2020'de gergeklestirilen uzaktan egitime yonelik egitici egitim programi, Ogrenci merkezli egitim yontemlerine
odaklanarak, bu yaklasimin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasit ve iniversite genelinde yayginlastirilmas: hedefiyle
tasarlanmistir. Ttim dersler, 6grenmeyi kolaylastiran, destekleyen ve 6grenci etkilesimini artiran igeriklerle zenginlestirilmis sekilde
hazirlanmistir. Bu ders icerikleri, 6grenci merkezli egitimi destekleyen 6zgilin sunumlar, gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis
videolar gibi materyallerle egitim ve 6gretim yilt baglamadan 6nce EYS (Egitim Yo6netim Sistemi) sistemine aktarilmistir. Bu sayede
Ogrenciler, derse hazirhkh bir sekilde girebilmeleri igin uygun bir ortamda bulunmuslardir. Bu sistem her sene diizenli olarak
giincellenmis ve 2023 y1li iginde de etkin bir sekilde 6grencilerin ve 6gretim tiyelerinin kullanimina sunulmustur.

Gerek orgiin egitinde gerekse de deprem nedeniyle olusan uzaktan egitim ve §gretim siiresince, teorik derslerin ¢ogunda ve bazi
uygulamali/laboratuvar derslerinde ¢esitli 6grenci merkezli egitim metotlar1 kullanilmigtir. Bu metotlar arasinda ¢evrimigi ters yiiz
edilmig sinif, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartigsmalari, problem tartigmalari, makale tartismalari, kisa sinavlar
(quiz), pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanli calhigmalar ve benzeri yontemler yer almistir.
Zoom sistemi, gergek simif ortaminda kullanilan tim ara¢ gereglerle birlikte dgrencileri 6gretim siirecine dahil etme imkani
saglamustir.

Ogrenci merkezli egitime katki saglayan kazammlarimizdan baz 6rnekler de asagida sunulmustur:

Universite genelinde sinavlarla degerlendirme disinda &dev, proje ve sunumlar gibi cesitli degerlendirme yontemleri hayata
gecirilmistir. Lisansiistii diizeyde benzer 6grenci merkezli uygulamalar yapilmig ve 6grenciler, uzmanliklarina katki saglayacak pratik
deneyimler edinmiglerdir.

Tip Fakiiltesi programlarinda, dgrenci merkezli egitimin her iki fazdaki uygulamalarinin standardize hale getirilmesi ve fakiilte
stratejik planimiza gore arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmustir.

Akademik Ingilizce Boliimii tarafindan verilen gesitli Ingilizce derslerinde, proje tabanh egitim, sunum, poster hazirlama
sunma, makale yazma, Ozerk Ogrenmeyi destekleyici dijital ve basih materyaller kullamimasi, dijitial arag kullamimi, stireg
degerlendirmesi (formative assesment), akran dgretmesi ve flipped learning (ters yliz 6grenme) uygulamalan ile 6grencilerin dil
becerilerinde aktif 6grenme saglanmis ve gelisme gozlemlenmistir. [SO_OD4]

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde 6grenciler, kazandiklari temel bilgileri proje,
sunum ve laboratuvar gibi uygulamalar ile pekistirmislerdir. Ayrica, bitirme projeleri i¢in yapilan fuar da birgok Ggrenci, eczacilik
fakiiltesi ve biyomedikal miihendisligi bolimii ile ortaklasa poster sunumu etkinligine katilarak, aktif olarak stirdtirdiikleri arastirma
projelerini sunmuslardir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, hemsirelik bolimiinde 2023 y1h i¢inde ¢esitli derslerde, kritik diisiinme- beyin firtinasi- soru cevap,
egitin materyali hazirlama, wordwall etkinligi, rol-play, laboratuvar etkinligi gosterip uygulama c¢ahsmasi (TABU-Minemonic),
anlatim, tartisma, grup c¢alismasi (Pixton Comics Yontemiyle Olgulara Hemgirelik Yaklasimi), kritik diigiinme- soru cevap-kavram
haritasi- grup Calismasi, rol oynama, problem ¢dzme gibi uygulamalar ile 6grenci merkezli egitim ¢cahsmalari verimlilikle devam
etmigtir. [51_OD4] [52 OD4]

Saglk Bilimleri Enstitii'nde sunum planlama, vaka ¢oziimii ve derleme/case report yazimi gibi uygulamalar 2023 yilinda da
stirekli hale getirilerek uygulamaya devam edilmistir. Daha spesifik bir 6rnek olarak: bir derste ara sinav aktivitesi olarak dgrencilerin
merak duyduklart bir ilag molekiiliiniin adlandirilmas: ile ilgili 6dev verilmesi planlanmistir. Yine bu derste 6grencilerin aktif
katihminin saglanmasi igin soru-cevap ve pratikte karsilagilan ilag 6rnekleri tizerinde durulmustur.

Eczacilik Fakiiltesinde, 2023 yih dahilinde belirlenen dersler kapsaminda 6grenci merkezli uygulamalar gergeklestirilmistir. Bu
derslerde akilei ilag kullaniminin g¢esitli bashklar altinda ele alinarak tartigilmasi, makale tartigmalart ve 6grenci sunumlari, sunum
hazirlama, proje tasarlama, fon bulma, proje yazma ve brain storming, regete karsilama, simiile eczanenin kullanimi ve role-playing
gibi ¢esitli 6grenci merkezli egitim uygulamalar hayata gegirilmistir. [5S3_OD4]

UZEM birimi ¢atist altinda laboratuvar dijitallesme projesi i¢in yapilan ¢aligmalar 6grenci merkezli laboratuvar uygulamasinin
ogrenmeye katkisini giiclendirecektir.

Ogrenci merkezli egitim (OME) gegis siirecinde 6grenci is yiikii hesaplamalar1 tiim egitim programlari igin giincellenmekte, bu
konuda dgretim elemanlarinin bu konudaki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in diizenli toplantilar yapilmakta, ihtiyag duyan 6gretim
elemanlart i¢in danismanhk verilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin arastirma stireclerine katilimi, arastirma siirelerinin planlanmasi ve yonetilmesi konusunda 6 grencilerin
bilgi ve beceri kazanmalarim1 hedefleyen dersler egitim programlarinda yaygin olarak yer almaktadir. Ogrenci merkezli egitim
yontemlerinin uygulandig1 derslerde verilen arastirma odakh proje ve ddevlerle bu bilgi ve becerilerin uygulanmasi hedeflenmektedir.
Bu derslerin 6rnekleri asagida sunulmusgtur:

Tip Fakiiltesinde 6grenciler birinci siniftan baglayarak her yil bilimsel aragtirmalara katilma olanaklarina sahiptirler. Bunlarin bir
kismi zorunlu ders programlarinda (CMPS-RinH), bir kismu se¢meli programlarda (EMED), bir kismu da miifredat disinda
gerceklesmektedir. Bilimsel aragtirmalara katilmak isteyen 6grenciler, bu programlarin disinda da bireysel olarak ya da devam
etmekte olan ¢aligma gruplarina katilarak bilimsel arastirma ¢ahsmalarinda yer almaktadir. Bu siire¢ tesvik edilerek
desteklenmektedir. Birinci sinifin ilk giinlerinde diizenlenen tanitim toplantilarinda 6grenciler bilimsel aragtirmalara katilmalar



yoniinde tesvik edilmekte ve goniillii olarak ilgi alanlarina uygun arastirmalara katilmalar1 saglanmaktadir. Bu tegvik, sonraki yillarda
da devam etmektedir. Universitede 2021-2022 Akademik Yili’ndan itbaren lisans Sgrencilerinin yer alacagi bilimsel arastirma
projelerinin maddi olarak desteklenmesine karar verilmis olup, dgretim {iyelerinin 6grencilerle yiiriitecegi projeler i¢in maddi destek
basvurusu yapabilmesi miimkiin kilinmistir.

Ogrencilerin bilimsel arastirmalara katihmuni 6zendirecek ve arastirma yapma deneyimi kazandirmak fakiiltenin &ncelikli
hedeflerindendir. Ogrenciler bilimsel aragtirmalara aktif olarak katimaktadir.

CMPS Programu igerisinde yer alan, tiim 6grencilerin aldigt RinH-2 ders kuruluna ait bilgiler ayrintili olarak agiklanmistir. Bu
kapsam disinda kalan arastirma olanaklari iki farkh sekilde planlanmistir: 1) Alan Se¢melileri (Electives in Medicine-EMED)
kapsaminda Tibbi Arastirma Projeleri 2) Ogrenci Arastirma Programui Alan Segmelileri (EMED) kapsanminda Tibbi Arastirma
Projeleri Alan segmelilerinde tibbi arastirma projelerinin uygulama esaslar1 olusturulmustur. O grenciler 2 ve 3. siniflarda aktif olarak
projelerde yer almaktadir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik bolimiinde 4 senelik lisans programin dahilinde gerek teorik gerekse de
laboratuvar dersleri ile olusturulmus arastirma odakli miifredattan 6rnekler, son sene 2 doneme yayilan bitirme projesi dersleri ile
uygulamaya gegirilmektedir. Boylece 6grenciler kargilacaklart bir gergek hayat problemini, miifredattan aldiklar1 bilgiler ile realize
etmektedirler. [54 ODA4] [55_0D4]

- Sosyoloji bolimii SOS409 Arastirma Projesi I dersinde, 6grenci merkezli egitim yontemleri dahilinde, 6grenciler gruplar kurarak
arastirma konusu bulmakta ve bir aragtirmanin tiim hazirhgini, alan uygulamasini ve raporlamasini yiirtitmektedir.

Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmas1 iiniversite {ist
yonetimi tarafindan benimsenmis ve bu ¢ercevede ik olarak 25 Mayis 2021 de Zoom platformu tlizerinden Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimceist tarafindan idareciler ve 6gretim elemanlarina bir sunum gergeklestirilmistir. Sunumun ana gergevesini "Karma
(Hibrid)" ve "Harmanlannus (Blended)" 6grenme kavramlari ile Ogrenci merkezli aktif 6grenme yontemlerne dayah tiim program
gelistirme cahsmalar olugturmustur. Bunu takiben, O grenci Merkezli Egitime gegise yonelik cahsmalarina hiz verilmistir.

Bu kapsamda, 2021 yihinda tniversitemizin d8renci merkezli egitinde meveut durumunu degerlendirmek i¢in SWOT analizi
toplantilar1 yapilmistir. Sonrasindan tim boliimlerden OME aktivitelerine yonelik gelistirecekleri veya yeni planlayacaklar
dersler/programlar soruldu ve pilot ¢alismalar baglatilmistir.

Boélimler OME ders planlarim dénem basinda hazirlamakta ve paylasmaktadir. Aym zamanda, bir 6nceki akademik yilinda OME
uygulamalarini kullanmay1 planlanan derslerde gergeklesme durumu konusunda bilgi verilmektedir. ~ Bunun sonucu olarak
bolimlerde yapilan OME c¢ahgmalar1 izlenebilmekte ve siireg iginde gelisimi takip edilebilmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim
yihinda, bir 6nce yila oranla OME uygulamalarini kullanmay: planlayan ders sayisinda biiyiik bir artig goriinmektedir. Bu baglamda
birgok boliim aktif 6grenme yontemlerini hayata gegirerek, 6grenci merkezli yontemler kullanilmaya baglamis veya planlamigtir.

2023 yih itibar ile Enstitii/F akiilte/Yiiksekokul biinyesinde bulunan 29 bélim toplamda 209 ders iizerinden OME aktiviteleri
uygulamakta ve gelistirilmektedir.

Uygulanmakta olan OME aktivitelerinin ortak bir platformda paylasiimas: ve tartisilmasi icin “Ogrenci Merkezli Egitime Gegis
Stireci” ¢alistaylart diizenlenmektedir. Bu calistaylarin ilk ikisi 7 Haziran 2022 ve 6 Haziran 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
Cahstay’a 15 farkh fakiilte ve bolimde toplamda 128 akademisyen katihm saglamistir. Calistay’da Ogrenci merkezli egitim
siirecinde boliimlerin gerceklestirdigi farkli uygulamalar tamtilmistir. Calistay’da toplamda 15 farkih OME program 6rneginin de
tanitim1 yapilmistir. Calistaya 2024 yilinda da devam edilerek, Ogrenci merkezli ¢alistaylart yayginlasmak ve deneyimleri
paylasmak i¢in Egitimde iyi uygulamalar Sempozyumu olarak 2025 Haziran ayinda diizenlenmesine karar verilmistir.

Bunlara ek olarak, alinan senato karari ile her bolimiin miifredatin %10 unun 6grenci merkezli egitim ile verilmesi karar1 alinmistir.

Boylece boliimlerin i¢ kontrol mekanizmalari ile 6grenci merkezli egitim calismalarini arttirmas: saglanmaktadir. Ayrica, bolimlerde

yapilan egitim programlarina dair miifredat revizyonlar: sistematik olarak takip edilmekte, béliim egitim komisyonu onerisi, fakiilte

yonetim kurulu karari ve takibinde senato onayr ve Ogrenci islerinin destegi ile hayata gergeklestirilmektedir. Boylece cesitli

basamaklarda kontrol saglanmakta, uygulamalarin hayata gegirilmesi denetlenmektedir. [56_OD4] [57_OD4] [58_OD4] [59_OD4]
[60_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestiritmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim egitim programlarimin ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
sinav yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Tiim 6lgme degerlendirme uygulamalari program degerlendirme g¢aligmalart
kapsaminda izlenmekte ve paydaslarin etkin katthmuyla siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
[1_ODA4][2 OD4][3_0OD4][4 OD4] [5_OD4]

Olgme ve degerlendirme siireglerinde 6grenci merkezli ve yetkinlik bazli yaklasim, sinavin yam sira dev, proje, sunum ve yazilt
odev gibi degerlendirmeleri de icermektedir. Final sinav takvimlerine de yansidigi {izere geleneksel sinavlara gére proje, 6dev,
sunum gibi 6grenci merkezli ydntemlerin tercih edildigi goriilmektedir. [6 OD4] [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4]

Egitim kurumunun 6gretim ve not verme diizenlemeleri ve yonergeleri, 6grencinin bagarisimin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde
temel olusturur. Her yartyil baginda 6gretim iiyesi, her ders icin kullanilan lgme ve degerlendirme yontemlerini ve her dlgme ve
degerlendirme y&nteminin final notuna katkisim tammlar ve bunlari 6grenci bilgi sistemine kaydeder. Ogrenciler, 6grenci bilgi
sistemine sifrelerini girerek okuduklari derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemlerini gorebilir ve donem igindeki her 6lgme ve
degerlendirme siireci sonunda notlarim gorebilirler.

Olgme ve degerlendirme y&ntemlerinin uygulanmasimn egitim doneminde paylasiimasiyla 6lgme ve degerlendirmenin siirekliligi
saglanir.

EYS 'de gergeklestirilen online sinavlarin yani sira, 2019 yilinda tiniversitede devreye alinan Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi
(ASOS) ile de sinava olanak taninarak, 6lgme ve degerlendirme siireclerinde Ggrenci merkezli ve yetkinlik bazli bir yaklasim
benimsenmistir. Analizlerin giivenilir ve detayh bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. OQgrencilerin sinav sonrasinda 6grenme
hedeflerine ulagmalarim1 goérebilmeleri ve Ogrenmelerine rehberlik edebilmeleri i¢in bu analitiklere erigebilmeleri i¢in ¢aba
gosterilmistir.

Ogrenci merkezli yaklasimun gereklilizi nedeniyle lisans, yitksek lisans ve lisansiistii derslerin degerlendirilmesinde 6dev, goktan
seemeli kuramsal sinavlar, yapilandirilnis sozlii sinavlar, laboratuvar ve beceri sinavlar1, Probleme Dayali O grenim (PBL), Takima
Dayali Ogrenme (TBL) ve Ters-Yiiz Edilmis S1mf (Flipped Classroom) gibi egitim uygulamalar1 icerisinde yer verilen bireysel ve
grup performans degerlendirmeleri, 6devler, raporlar, sunumlar, aragtirmalar, portfolyo ve benzeri performans degerlendirmeleri ve
formatif degerlendirme , tarzi degerlendirmelerine yer verilmeye calisilmaktadir. [10_OD4] [11_OD4] [12_0OD4]
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Ingilizce hazirhk programinda dil 6gretimi yapilandirilmus sinavlar ile birlikte 6devli ve video kayith projeler seklinde
degerlendiriimistir. Eczacilik Fakiiltesi PHAR 501 ve PHAR 502 dersleri kapsaminda 6grenciler bitirme projesi yapmak istedikleri
Ogretim tiyelerini, caliyma yapmak istedikleri alan dogrultusunda secebilmekte ve projelerini ytiriitmektedirler. [13_OD4]

Akreditasyon alan programlar basta olmak tizere, ders kazamimlari ve program c¢iktilarinin sinav sorulan ile iliskisi de
saglanmaktadir.

Programin her agamasinda 6l¢me degerlendirmede kullanilan yontem ve olgiitler amag¢ ve grenim hedeflerine bagh kalinarak
gelistiriimigtir. Ttiim 6lgme degerlendirme yontemlerinde 6grenim hedefleri ile sinav yontemleri arasindaki iliski matrislerle belirlenmis
ve kullanilmaktadir. Tip Fakiiltesinde uygulanmakta olan Olgme Degerlendirme yontemlerinin gelistirilmis programa ve
yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmesi ve etkinligin degerlendirilmesi siireci Olgme Degerlendirme Komisyonu (ODK) tarafindan
takip edilmektedir. [14_OD4] [15_OD4] [16_OD4] [17_0OD4] [18_0OD4] [19_0OD4] [20_OD4]

Eczacihik Fakiiltesinde her donemin basinda 6gretim iiyelerine haftalik aktivite tablosu génderilmektedir. Bu sayede ders disinda
Ogrencinin ¢ahismasini gerektirecek uygulamalarin (quize hazirlik, sinava hazirhk, édev vb.) haftaik dagilimlarinin homojen
yapilmas1 amaglanmaktadir. [21_OD4] [22_OD4]

Cevrimici sinavlarda dezavantajli 6grencilerin bireysel ihtiyaclar1 dikkate alinmig ve Fakiilte Kurulu karariyla bu 6grencilere ¢evrimici
uzaktan sinav yerine ek siire veya proje/6dev verilerek degerlendirme yapilmustir.

Tiim bunlara ek olarak, gerek orgiin, gerek uzaktan, gerekse de karma egitim de sinavlarin yapilacagi siniflar, gézetmen sayisi
boliimler tarafindan planlanmakta ve egitim sekline uygun olarak hayata gecirilmektedir. Tiim sinavlar, basih veya dijital bellek
tizerine kayith olarak, denetime agik olacak sekilde dosyalanmakta ve arsivlenmektedir. Akreditasyon alan programlar basta olmak
tizere, ders kazanimlart ve program ¢iktilarinin sinav sorularn ile iligkisi de saglanmaktadir.

Universitemiz genelinde, 6grenci merkezli egitim uygulamalari yaygin olarak uygulanmaktadir. Pandemi doneminde edinilen
tecriibeler dogrultusunda ve 2022-2023 OME Calistay1 sonrasinda gelistirilen programlarin 6lgme-degerlendirmesinde de 6nemli
ilerleme kaydedilmistir. O grencilerin donem ici galismalar1 degerlendirilmektedir. Olgme degerlendirme uygulamalarinin gegerlilik ve
giivenilirligi akademik birimlerin egitim programlarinin program degerlendirme siiregleri igerisinde etkin olarak degerlendirilmektedir.
Her akademik y1lin ortas1 ve sonundaki gerek Universitenin genel anlamda gerekse béliimlerin boliim 6zelinde yaptiklar geribildirim
ve program degerlendirme ¢aligmalarinda ortaya konan 6z degerlendirmeye ait konular gézden gegirilerek gerekli diizenlemeler
gerceklestirilmektedir. [23_ODA4]

OME Calistaylarinda iyi uygulama 6rnekleri, iyilestirmeler, 6lgme degerlendirme ile ilgili 6rnekler, paylasilmaktadir. Egitici gelisim
programlarinda da 6lgme degerlendirme konu bashg ile ilgili egitim verilmektedir. [24 OD4] [25 OD4]

Universitemizde 17.09.2021 tarihinde 30 kisinin katihnuyla gergeklesen Ogrenci Merkezli Aktif Egitim SWOT Analizi Cahstayi,
2021 yihndan itibaren yapilan (OME) O grenci Merkezli Egitim Calistay1 olarak yapilmaya devam etmistir. 07.06.2022 tarihinde 139,
06.06.2023 tarihinde 128, 06.06.2024 tarihinde 53 kisinin katilimiyla gerceklesmistir. 2025 yilindan itibaren Egitinde Iyi Uygulama
orneklerinin degerlendirildigi fakiiltelerin egitim siireclerini, yontemlerinin anlatildig1, bilgi paylasimlarinin yapildigi sempozyumun
diizenlenmesine karar verilmistir. 2025 yih Haziran ayinda yapilacak olan Egitimde fyi Uygulamalar Sempozyumunda 6lgme
degerlendirmede yeni yaklagimlar baghgr iyi uygulamalarin da paylasilarak yayginlagsmasi i¢in yer alacaktir. 6 Haziran 2025 tarihinde
Fakiilte/Y O/Enstitii, Hazirlik Okulu, Ortak Dersler Koordinatorhigis, CASE, UZEM Birimlerinin katildig1 “Egitimde Tyi Uygulama
Ornekleri Sempozyumu” nun hazirlik gahsmalar: siireci baslatilmistir. [26_0D4]

Analizlerin giivenilir ve detayh bir sekilde yapilarak 6grencilerin sinav sonrasinda §grenme hedeflerine ulagsmalarini gorebilmeleri ve
ogrenmelerine rehberlik edebilmeleri saglanmaktadir. [27_OD4] [28 _OD4]

Olgme degerlendirme uygulamalarinin gegerlilik ve giivenilirligi akademik birimlerin egitim programlarimn program degerlendirme
siiregleri igerisinde etkin olarak degerlendirilmektedir. T1p Fakiiltesi ogrencilerin degerlendirmesinde kullanilan yontemler 6lgme
degerlendirme komisyonu tarafindan program degerlendirme raporlari, diger veriler ve literatiirdeki giincel gelismeler
degerlendirilerek oneriler olugturulmakta ve dekanhk ile ilgili kurullara iletilmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda hedeflenen gelistiriime
calismalar1 dekanlik yonetiminde ilgili tiim paydaslarin katkist ile yiirttiilmektedir. [29 OD4]

Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilmekte olan programlarda kullamlan 6lgme-degerlendirme yaklasim ve uygulamalarimin
Ogrenci-ogretim elemani geri bildirimlerine ve program degerlendirme raporlarina dayali bicimde iyilestirilmesi desteklenmektedir.

Bu siirecte bolim/program egitim komitelerindeki 6gretim elemanlarindan alinan neriler, 6grenci ve 6gretim {iyesi anketleri ve
6grenci temsilcileriyle yapilan goriismeler sonrasinda yaz doneminde bireysel olarak iyilestirme tedbirleri alinmaktadir.

Bu caligmalar sonrasinda olusturulan yiiz yiize derslerin yani sira giiz/bahar donemi sonunda her bolim/program i¢in 6grenci
memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Egitimde program ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla bolimlerin Egitim Miifredat Komisyonlarinda 6grenci basari durumlari, dnceki
yillarda ayni derslerin basari durumlan ile karsilastirmalari, 6gretim elemant geri bildirimleri, 6grenci program degerlendirme
anketleri, ¢cevrimi¢i egitim ve 6grenim ¢iktis1 anketleri, is yiikii anketleri, danismanlik toplantilari, klinikk uygulama degerlendirme
formalarindan gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin program ¢iktilarina ulagsma konusundaki nitel ve nicel
degerlendirmeleri yontemleri ile degerlendirilmistir. [30_OD4]

Ornegin, Ingilizce Hazirhk Programinda, program yoneticisi tarafindan yapilan ders ziyaretleri, 6grencilerin donem sonunda 6gretim
elemanlar1 ve dersleri ile ilgili yaptiklari degerlendirme anketleri, §gretim elemanlar1 degerlendirme anketi ve 6grenci basart verileri ile
Ingilizce Hazirhk Programinda derslerin egitim amaglari ve hedeflenen 6grenme giktilarini kargilama diizeyi degerlendirilerek yeni
egitim yontemine gore program gozden gegirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Yine, Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiinde boliim egitim komisyonunda dgrenci tiye bulunmakta ve miifredat revizyonlari, bu
Ogrenci iyenin katkilari ile olusturulmaktadir. Tip fakiiltesi, ogrencilerin degerlendirmesinde uygulamalarin yararlihgim



degerlendirmektedir. Bu amagla, her ders kurulu/staj sonunda 6grenci katthm ile ders kurulu ile ilgili 6grencilerden alinan geri
bildirimler yine dgrencilerin katilimu ile yapilan toplantilarda tartigilmaktadir. Program degerlendirmesi kapsaminda kullanilan §lgme
degerlendirme yontemlerinin 6zellikleri ve uygulamalara ait geri bildirimler degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. [31_OD4]
[32_0D4]

Universitemiz akademik birimlerinde program degerlendirme siireglerinin sistematik bir sekilde yapilmas1 ve yiiriitiilmesi
desteklemektedir. Bu ¢alismalarla belirlenen iyilesme alanlarina yonelik gelisim hedeflerine ulagma diizeyleri sistematik olarak ilgili
akademik birimler tarafindan takip edilmektedir. Bu siirecte yapilan iyilestirmeler ve raporlar tiim paydaslarla paylasilmaktadir.

Ogrenciler anlik geri bildirimlerini sinif 6grenci temsilcilerine, sinif danismanlarina, Ogrenci Isleri Miidiirligii’ ne, bolim/program
baskanliklarina, Dekanlik/Miidiirlik ve Rektorliige e-posta yolu ile yapmakta olup, ilgili birim veya kisi tarafindan bu sikayetler
degerlendirilerek yanitlanmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplarina yapilan olumliu veya olumsuz geri bildirimler de diizenli
olarak izlenerek ilgili birimlerde degerlendirilmekte ve gerek duyulan diizenlemeler gergeklestirilmektedir. [33 OD4]

Her egitim donemi sonunda oOgrenciler Ogrenci Memnuniyet Anketini doldurarak bélimleri/dersleri/damsmanhk  sistemini
degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler her dénem sonunda fakiilte akademik kurullarinda sunulmakta ve anket
sonuglart rektorliik makamina iletilmektedir. [34 OD4] [35_OD4] [36_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Tim 6grenim diizeylerinde 6grenci kabulii ve kayitlan Yiksekogretim Kurulu (YOK) ilgili mevzuatlari ve bu mevzuatlara
dayanilarak hazirlamis olan yonetmelik ve yonergeler kapsamunda yapilmaktadir. Bu yonetmelik ve yonergeler, YOK ve
Universitemizin web sitesi aracihigiyla tiim paydaslar ile paylasiimaktadir. Universitemize 6grenci kabulii ve kaydi ogrenim
diizeylerine gore agagidaki yontemlerle yapilmaktadir.

On lisans ve lisans bolim/programlarina 6 grenci kabuli;
* YKS Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi
* DGS Dikey Gegis Sinavi

+ Zorunlu Yabanc1 Dil Hazithk Siniflarinda Basarisiz Olan Ogrencilerin Tiirkge Ogretim Yapan Yiiksekogretim Programlarina
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Yerlestirilme Sinavi

“Onceki Ogrenmenin ve Kalite Giivencesinin Saglanmasina {liskin Usul ve Esaslar” ve Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda
dgrencilerimizin 6nceki 6rgiin ve yaygin gretim yoluyla edindikleri 6grenimleri tiniversitenin yonetmelik ve yonerge, uygulamalar ile
giivence altina ahnmustir. [1_OD4] [2_0OD4] [3_OD4] [4 OD4] [S_OD4] [6_OD4] [7_OD4]

Ilgili sinav sonuglarina gore ilan edilen tarihlerde kayit islemlerini tamamlayan 6grencilerin kesin kayd: gerceklestirerek aktif 6grenci
durumuna gelir, kaydini tamamlamayan 6grenciler ise kayit hakkini kaybetmis olur. Kayit islemleri e-kayit ve/veya yiiz yiize kayit
sekli olarak gerceklesir. Kayit siirecine iliskin gerekli bilgilendirme web sitesinde yayinlanarak ayrica yerlesen Ggrencilere SMS
araciligiyla yapilir. [8 OD4]

Kurumlararas1 Yurt ici ve Yurt Dis1 Yatay gecis islemleri “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegi§ Cift Anadal, Yan Dal fle Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Y&netmelik” ve
Universitemiz “Lisans, On Lisans Programlarina Yatay Gegis Yonergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Tlgili donemlerde yatay gecis
siireglerine ait bilgiler Yiksekdgretim Kuruhi’nun ve Universitemizin web sitesinde ilan edilir. Yatay gecis basvarulari OBS-O grenci
Bilgi Sistemi tizerinden online olarak alinmakta, bagvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitemiz tizerinden ilan edilir. Kay1t
hakki kazanan 6grenciler kayit siirecini yliz yiize gergeklestirilerek, ilan edilen tarihlerde kayit islemlerini tamamlamayan 6grenciler
kay1t hakkini kaybetmektedir. [9 OD4]

Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yiiksekogretim Kurulu Baskanhi: tarafindan belirlenmis “Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar” ve “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisans/Onlisans Diploma Programlarina Yurt Digindan Ogrenci Kabul
Yonergesi” kapsammda yapilmaktadir. Yurt Digindan Ogrenci Kabul bagvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve bagvuru kosu]]arl ilgili
tarihlerde YOK ve Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kontenjam ile Universitemize
bagvuru ve kabul siiregleri online olarak Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmekte, kayitlar1 O grenci
Isleri Miidiirligii tarafindan yiiz yiize gerceklestiritmektedir. [10_OD4]

Universitemize kayit hakki kazanan lisans ve 6n lisans 6grencilerine, ilgili dénemin akademik takviminde ilan edilen tarihlerde
Ingilizce dil diizeylerinin belirlenmesine yonelik sinavlar yapilmaktadir. Egitim dili Ingilizce olan bolimlere kayit yaptiran 6grencilerin
dil seviyelerinin belirlenmesi ve hazirlk simfindan muaf olup olmayacaklar1 Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ingilizce
Hazirlik Programu ile Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” kapsaminda degerlendirilerek muaf olan 6grencilerin
sinif atlatma islemleri yapilmaktadir. Egitim dili Tiirkge olan bolimlere kayit yaptiran 6grencilerin miifredatlar da yer alan Ingilizce
derslerine ne seviyede tabi olacagi ya da muaf olacag: “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ingilizce Hazithk Progran ile
Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi” kapsaninda degerlendirilmektedir. [11_OD4] [12_0D4]

Lisansiistii Programlara 6grenci kabul ve kayit islemleri Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgl mn “Lisansiistii Egitim ve O gretim
Yonetmeligi” ile “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Y&netmeligi® dogrultusunda
yiiriitiilir. Her yariyil i¢in lisansiistii programlara bagvuru ve kabul siiregleri web sitesinde ilan edilerek, basvurular online olarak
alinmakta, bagvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitesinde ilan edilmekte kayitlar Oprenci Isleri Mudurlugi tarafindan
yiiz ylize gergeklestirilmektedir. [13_OD4] Ogrencilerimizin diploma, ogrenci belgesi, transkript vb. belgeleri Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) tizerinden taklp edilmesine {iniversite 6ncelikle 5nem vermektedir. O grencinin mezuniyet kararindan sonra hazirlanan
ve onaylanan diplomasin1 Ogrenci Isleri Miidiirligiinden ahr. Talep edilen &grenci belgesi, transkript v.b belgeler, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) tizerinden e-imzali olarak olusturulur. Giin i¢erisinde 6grenci belgesini (OBS) sistemi tizerinden indirip ¢iktisini ahr.
[14_0OD4]

Lisans programlarina kayith 6grenciler “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis
Cift Anadal, Yan Dal {le Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ve “Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yonergesi” kapsaminda ¢ift anadal veya yandal yapabilmektedir. Universitemiz
biinyesinde hangi boliimler arasinda ¢ift anadal ve yandal yapilabilecegi, bagvuru kosullar1 ve ilgili yonergeler web sitemizde yil
boyunca yayinlanmakta, bagvuru dénemlerinde 6grencilere duyuru yapilmakta, bagvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web
sitesinde ilan edilmekte kayitlar Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiz yiize gerceklestiritmektedir. [15_OD4]

Universitemizde 6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler taninmakta ve
kredilendiriimesi yapilmaktadir.

Universitemiz boliim/programlarina yatay gecis, dikey gecis, merkezi yerlestirme veya diger yontemler ile kayitlanan &grencilerin
daha 6nce kayith olduklart programda aldiklart dersleri gosterir transkript ve ders igerikleri bagvuru siirecinde incelenmekte dnceki
ogrenmesinden sayilacak dersler ve notlar ilgili akademik birimler tarafindan kurul karari ile Ogrenci Isleri Miidiirligi’ne
iletilmektedir. Intibak islemleri yapilan 6grencilerin ders muafiyetleri ilgili birimler tarafindan alinan kurul kararlar1 Ogrenci Isleri
Miidiirliigiine bildirilerek transkriptine islenerek 6grenciye duyurulmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik desteklerinde, 6grenciyi tesvik edici ve uygulamayi kolaylagtirict Onlemler
alinmaktadir.

Universitenin WEB sitesi, Universitenin Sosyal Medya Hesaplar1 (Instagram,Facebook vb.) yolu ile de bilgilendirme yapilmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda giden Universitemiz dgrencilerinin ve gelen diger Universite ogrencilerinin
siiregleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Yénergesi” ile
yiiriitiilmektedir. [16_OD4]

Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iligkiler Birimi tarafindan Erasmus ile ilgili kayit kabul islemleri web sitesinde ilgili alanda ilan
edilmektedir. Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi tarafindan yil iginde 6grencilere tanitim ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programlari ile uluslararasi diger faaliyetlere katiimak isteyen Universitemiz grencilerini desteklemek ve
Ingilizce seviyelerini yitkseltmek amaciyla Universitenin ortak se¢meli ders havuzuna giiz ve bahar yariyihinda acilmak iizere
“Erasmus i¢in Ingilizce” dersi eklenmistir.



Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iligkiler Birimi tarafindan y1l iginde 6grencilere tanitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin uluslararas1 hareketliliginde kredi kaybi olmamas1 yoniinde uygulamalar yapilmaktadir. Erasmus progranu ile diger
yurtdis1 tiniversitelere giden dgrencilerin diger Universitede aldiklar1 tiim dersler derslerin isim ve kredileri ile ilgili kurul kararlart
dogrultusunda transkriptlerine islenmekte, 6grenciler kredi kayb1 yagamamaktadir.

Ogrencilerin degisim programlarinda aldiklar1 dersler ile 6grenim/staj amagh degisim hareketliligini tamamlayan 6grencilerin ders
bilgileri transkriptlerinin yani sira Diploma Eki tizerinde de belirtiimektedir. [17_OD4]

Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda giden Universitemiz o6grencilerinin ve gelen diger Universite 6grencilerinin
stiregleri https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509 Yd6nergesi ile yiirtitiilmektedir

Universitemizde diploma programlarina ait yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siirecleri ilgili stratejik belgelerde
ac1k, anlagilir ve kapsamh olarak tanimlanmis ve tiim paydaslarla paylagiimaktadir. [18_OD4]

On lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim,
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi®, Lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleri, “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav Yonetmeligi” , Cift anadal ve yandal programina kayith 6grencilerin mezuniyet islemleri ile
yandal programina kayith &grencilerin sertlﬁkalandlrma islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Cift Anadal ve
Yandal Yonergesi” dogrultusunda yapilmaktadir. [19 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iligkin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma programlarina ait yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar, mezuniyet karar siirecleri ilgili stratejik belgelerde
acik, anlagilir ve kapsaml olarak tammlanmis ve tiim paydaslarla paylasiimaktadir.

Universitemiz 6n lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’, lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleri, “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Lisansiistii Egitim, O gretim ve Smav Yonetmelig” dogrultusunda, ¢ift anadal programina kayith 6grencilerin mezuniyet
islemleri ile yandal programina kayith 6grencilerin sertifikalandirma islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Cift
Anadal ve Yandal Yo6nergesi” hiikiimleri uyarinca OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden 6grencilikleri boyunca islenmis bilgiler ve
tammlanmusg kurallar kapsaminda gergeklestiriimektedir. [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4]

Ogrencilere diizenlenen sertifika, diploma, diploma eki ve belgeler “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Diploma, Diploma

Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge” de belirtilen usul ve esaslara gére OBS- Ogrenci
Bilgi Sistemi tizerinden hazirlanmaktadir. Tlgili yonetmelik ve yonergeler, Universitemizin Web sitesinde mevzuat alaninda yer

almaktadir. [4 OD4]

Mezuniyet stiregleri ile ilgili bilgiler Web sitesinde “Ogrenciler” bashg altinda “Mezunlar” alamnda “Mezun Bilgi Sistemi” ve
Mezuniyet ve Diploma Islemleri” bashgi alinda  yayinlanmaktadir. https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-
isleri/mezunlar. [S OD4]

Tim boéliimlerde degisim programlan ile giden 6grencilerin uluslararasi iiniversitelerde elde ettikleri kazamimlara ait tam taninma,
transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmaktadir. Bu kapsamda Erasmus+ programu ve diger degisim programlari ile
yurtdis1 tiniversitelere giden dgrencilerin bu siiregte aldiklart tim dersler ilgili kurul kararlari dogrultusunda hem Universitemizdeki
hem gittigi Universitedeki ad1 ve kodu ile AKTS kaybi olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine islenerek, mezun
olduklarinda Diploma Eki tizerinde gosterilmektedir. Erasmus+ kapsaminda gelen 6grencilerin ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda
Ogrenci Bilgi Sisteminde ilgili alana bilgileri islenerek, dgrencilerin aldiklar1 dersleri, AKTS kredileri ve notlar1 gosterir transkript
Ogrenci Bilgi Sisteminde diizenlenmektedir. [6_OD4]


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.3-1. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0ntibak Tablolar%C4%B1 2023-2024_4.S%C4%B1n%C4%B1f - yurt d%C4%B1%C5%9F%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.3-2. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0ntibak Tablolar%C4%B1 2023-2024_4.S%C4%B1n%C4%B1f - yurt d%C4%B1%C5%9F%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.3-3. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0ntibak Tablolar%C4%B1 2022-2023_2.S%C4%B1n%C4%B1f %C3%B6%C4%9Frencisi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.3-4. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0ntibak Tablolar%C4%B1 2022-2023_4.S%C4%B1n%C4%B1f %C3%B6%C4%9Frencisi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.3-5. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0ntibak Tablolar%C4%B1 2022-2023_2.S%C4%B1n%C4%B1f %C3%B6%C4%9Frencisi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.3-6. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0ntibak Tablolar%C4%B1 2022-2023_4.S%C4%B1n%C4%B1f %C3%B6%C4%9Frencisi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.3-7. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0ntibak ve %C4%B0zlem Komisyonu Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.3-8. Kay%C4%B1t Olan %C3%96%C4%9Frenci %C3%96rnekleri(OBS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.3-9. Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.3-10. Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan Kabul Olan %C3%96%C4%9Frenci (Aktif ve Kay%C4%B1t Yapmayan) OBS Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[11](4)B.2.3-11. %C4%B0ngilizce Ders Muafiyet Transkript %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[12](4)B.2.3-12. %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k ve %C4%B0ngilizce Dersleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[13](4)B.2.3-13. Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[14](4)B.2.3-14. 2022 DGS ve YKS Kay%C4%B1t Olan %C3%96%C4%9Frenci OBS Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[15](4)B.2.3-15. %C3%87ift Anadal ve Yandal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[16](4)B.2.3-16. Hayat Boyu %C3%96%C4%9Frenme Erasmus ve Di%C4%9Fer De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi-Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[17](4)B.2.3-17. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Diploma %C3%96rne%C4%9Fi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[18](4)B.2.3-18. Mezunlar Bilgilendirme Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[19](4)B.2.3-19. %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

Tim diizeylerde mezunlara diploma ile birlikte diploma eki de verilmektedir. Akredite olan tiim lisans programlarimiz belgelerinde
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi Logosu yer almaktadir. Akredite olan tim lisans programlarimiz
TYC logosu almaya hak kazanmustir. [7_OD4] [§_OD4] [9_OD4] [10_OD4] [11_OD4] [12_0D4] [13_0OD4] [14_OD4] [15_0OD4]
[16_ ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammb stirecler iyilestirimektedir.
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3. (")grenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde Ogrenme ortami ve kaynaklarimn gelistiriimesine ve kullamnuna yonelik uygulamalar bulunmakta, gerekli izleme ve
iyilestiriime ¢alismalar1 yapilimaktadir. Universitemiz Kerem Aydinlar Kampiisii'niin yaklasik 90.000 m2 kapalt alan1 mevcut olup,
ogrencilerin kullanimina yonelik egitim-6gretimin etkinligini arttiracak son teknolojik altyapiya sahip 6grenme ortamlari, derslikler,
multidisiplin ve bransa 6zel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel ¢alisma alanlari,
kafeterya, spor merkezi, 6grenci kuliipleri alanlar1 mevcuttur. Her egitim yili yeni 6grenci kontenjani, kampiisiin mevcut altyapisint
kapasitesini g6z oniinde tutularak planlanmaktadir.

Universitemiz’in derslik, amfi, laboratuvar sayilari ile kapasite ve alan dagihmlar1 belirlenmistir. 1_OD4] [2_0D4]

Egitim Kaynaklar1 koordinasyonun etkinligi artirmak i¢in Egitim Kaynaklar1 Koordinatorligi kurulmus ve diizenli toplantilara
baglanmustir. [3_OD4]

Sinif kullanimlart ve rezervasyon olusturma ile ilgili Rezervasyon Programi Kullanim Kilavuzu hazirlanmistir. [4 OD4] [5_0D4]

2024 yili Hibrit Egitim 6grenci memnuniyet anketinde EYS’nin ders materyallerine kolay erisim imkam vermesi ile ilgili sorunun
memnuniyet oran1 %81 olarak bulunmustur. [6_OD4]

Universitenin biri kampiis iginde merkez, diger ikisi de afiliye hastanelerinde olmak {izere toplam 3 adet kiitiiphanesi bulunmaktadar.
Kitiiphanenin basih ve elektronik koleksiyonu akademik programlari destekler niteliktedir ve yayinlar agirhkli olarak saghk
bilimlerinden olusmaktadir.

Kiitiiphane tarafindan, 6grenme kaynaklarinin genigletilmesi amaciyla farkli veri tabanlarina tiyelikler yapilmakta, akademik
yayinlarin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirici seminerlere yer verilmektedir. Kiitiiphanenin veri tabanlari ve koleksiyonlar: stirekli
giincellenmekte ve kiitliphane web sayfasinda yayinlanmaktadir. Kiitiphane tarafindan, 6grenme kaynaklarinin genisletilmesi
amaciyla farkl veri tabanlarina tiyelikler yapilmis, akademik yayinlarin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirici seminerlere yer verilmistir.

https:/library.acibadem.edu.tr/ [7_OD4]

Kerem Aydinlar Kampiisii’nde merkezi bir konumda yer alan kiitiiphane, Universite’nin akademik programlarim destekler nitelikte
bir koleksiyona sahiptir ve yayinlar agirhikh olarak T1p ve Saglik Bilimleri’nden olusmaktadir.

Merkez Kiitiiphaneye bagh olarak, 2014 yihnda Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Atakent Hastanesi Kiitiiphanesi, 2015
yilinda Acibadem Maslak Hastanesi Kiitiiphanesi kullanima agilmistir.

Merkez ve sube kiitiiphaneleri toplam 1747,51 metrekare alana ve 502 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Okuyucularina modern ve
konforlu bir ¢aligma ortanmi sunan kiitiiphane tiim ¢alisma salonlariyla akademik dénem siiresince 7/24 agik hizmet vermektedir.
Kitiiphanede bilgisayar calisma salonu ve kullanicilarin 6nceden rezerve edebilecegi 18 ¢alisma odas1 yer almaktadir.

Basili Koleksiyon: Merkez, Atakent ve Maslak Kiitiiphanelerinde kitap, basih siireli yayin, tez, CD-Rom, DVD, fiziksel kaynak
tiirlerinde 38.104 materyal bulunmaktadir. Koleksiyonda bulunan T1p ve Saghk bilimleri konulu materyaller i¢in National Library of
Medicine (NLM) siniflama sistemi, genel koleksiyon i¢in Library of Congress (LC) simiflama sistemi ve Yordam Kiitiiphane
Otomasyonu kullanilmaktadir.

Elektronik Koleksiyon: Kiitiiphanenin abonesi oldugu 49 veritaban ile disiplinleraras: 61.107 e-dergi, 201.248 e-kitap, 2.592.727
tam metin tez, 110.244 tibbi ve cerrahi video, kanita dayah tip veritabani, bibliyometrik araglar ve indeksler, gazetelere
erigilebilmektedir.
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Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan tiim basih ve elektronik kaynaklar kiitiiphane katalogu ve EBSCO Discovery Service ile tek bir
arayiizden taranabilmekte ve kampiis disindan da erisilebilmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonlarinda bulunmayan kaynaklar diger Universite kiitiiphanelerinden ve ULAKBIM’den saglanmaktadir. Bu
hizmetten akademisyenler, lisansiistii §grencileri faydalanabilmektedir.

Bilimsel iletisim: Kiitiiphane biinyesinde sunulan bilimsel iletisim hizmetleri kapsamuinda bibliyometrik analiz, dergi segimi igin
araglar, agik erisim, APC destekleri, yagmaci saibeli dergiler, aragtirmaci profilleri hakkinda bilgi ve destek sunulmaktadir.

Bibliyometrik Analiz Destegi: Universite Kittiphanesi, tiniversite yonetimi ve fakiiltelere, akademisyenlere, arastirmacilara ve
arastirma gruplarina yonelik bibliyometrik analiz hizmetleri sunmaktadir. Kiitiiphanenin abone oldugu atif, 6lgme degerlendirme
veritabanlar1 ve veri setleri ile analiz raporlar1 hazirlanabilmektedir. Abonesi olunan Web of Science, Scopus, InCites Benchmarking
& Analytics, Journal Citation Reports veritabanlarini kullanarak atif, yayin sayilari, H-Index raporu, impact factor, quartile bilgisi ve
daha bir ¢ok karsilagtirmali raporlar kiitiiphane ekibi tarafindan hazirlanmaktadir.

OKku & Yaymla Anlasmalan (APC Destekleri): Acibadem Universitesi akademisyenleri tarafindan yayinlanacak agik erisimli

(AE) yaymnlar Acibadem Universitesi Kiitiiphanesi ve TUBITAK tarafindan imzalanan 'Oku ve Yayinla' (R&P) anlagmalar1 ve
AFDK tarafindan desteklenmektedir. Makalelere erisim i¢in y1llik abonelik {icretleri ve makaleleri yayinlamak i¢in AP C maliyetleri tek
bir anlasma altinda bir araya getirilmistir. Bu anlasmalar, ACU yazarlarimin makalelerini ayrica Makale Islem Ucretleri (APC)
6demeden, listelerde yer alan dergilerde ag1k erigim olarak yayinlamalarini saglar.

ACU Kurumsal A¢ik Erisim Arsivi: ACU aragtirmacilan tarafindan tretilen bilimsel yayinlar, kiitiiphane tarafindan yonetilen agik
erigim sistemine yiiklenebilmektedir. Yayinevlerinin agik erisim politikalar1 Sherpa/Romeo platformunda kontrol edildikten sonra
uygunsa argive tam metin olarak eklenir.

Kullame1r Egitimleri: Kiitiiphane personeli, talep ve ihtiyag dogrultusunda kullanicilarina kiitiiphane egitimi vermektedir.
Egitimlerde kiitiiphane katalogu kullanimi, kiitiphane veritabanlarina erisim ve akademik yayin arama konularinda bilgi
aktarilmaktadir. Ayrica gen¢ akademisyenlere ve lisansiistii 6grencilerine yonelik yazar ¢alistaylar1 ve belirli veritabanlarina 6zel
kullanic1 egitimleri diizenlenebilmektedir. [41 OD4] [42_0OD4] [43_OD4] [44_OD4] [45_OD4] [46_OD4] [47_OD4] [48 OD4]
[49_0OD4] [50_OD4] [51_ODA4]

Universitemizde egitim yonetim platformu olarak Advancity Firmasinin ALMS yazilimi olan Egitim Yoénetimi Sistemi (EYS)
kullanilmaktadir. EY'S, biitiin bolimlerde 6rgiin egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim siireglerinin planlanmasi ve sistematik

sekilde yriitiilmesi amaciyla asenkron olarak ders materyallerinin ve kaynaklarimin 6grenciler ile paylasilmasi, 6gretim elemani ve

dgrenciler arasinda hizh ve etkin iletisimin saglanmasina olanak saglayan dijital bir platform olarak faaliyete gegirilmistir. [§_OD4]

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan EYS aracihg ile 6gretim stirecinin devamlih@1 saglannustir.
Ug egitim teknolojisi uzman1 EYS ve diger dijital platformlarin kullammu, ders materyallerin hazirlanmasi, ¢evrimici ders ve
sinavlarin izlenmesi, kilavuzlarin hazirlanmasinda UZEM ile koordineli sekilde 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere destek vermektedir.

UZEM ilgili yonetmelikte belirtilen gérevleri disinda 6gretim elemanlart ve 6grencilere yonelik EYS ve ASOS kullanim kilavuzlarini,
egitim videolarini, egitim planlarini, sinavlarda 6grencilere yardimci olacak kilavuzlari, sinav standartlari, karma sinif kullanim

kilavuzlarimi, gozetmenler i¢cin kilavuzlar ve egitim biiltenlerinin hazirlanmas: faaliyetlerini de gergeklestirmektedir. [9 OD4]

[10_OD4] [11_OD4] [12_OD4]

UZEM & Egitim Teknolojileri tarafindan, 6gretim elemanlari ve &grenciler i¢in ayri ayri hazirlanmis olan egitim kaynaklarint
kullanma rehberleri bulunmakta olup bu rehberler UZEM Web sitesi tizerinden kullanicilarla paylasilmaktadir). Ayrica; egitim
teknologlar1 tarafindan hazirlanan egitim biiltenleri de yine UZEM Web sitesi ilizerinden {iniversite personelinin bilgisine
sunulmaktadir. [13_OD4]

Her yil giiz akademik donemi baslangicinda kurumsal iletisim tarafindan hazirlanan oryantasyon videolar1 web sitesinde
yayinlanmaktadir. UZEM ve Egitim Teknolojilerinin hazirlamis oldugu 6grenim kaynaklarina ilisgkin tiim materyaller (dokiiman ve
videolar), EYS ve BademNet'te 6grenci erisimine ve kullanimina agiktir. [14_OD4]

UZEM tarafindan EYS aracili ile lisans ve &n lisans dgrencilerine yonelik ortak Ingilizce, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap tarihi, Tiirk
Dili, Meslek Etigi, Tibbi Terminoloji dersleri ag1lmaktadir. Yabanci Diller Bokimii Ingilizce Hazirhk Programinda Cambridge
Learning Management System (CLMS) Akademik Ingilizce Programinda Oxford Learner’s Bookshelf ve Pearson MyLab Medical
Terminology platformlar kullanilmaktadir. [15 OD4]

2023 yihnda da EYS'nin arayiizii Egitim365 olarak degistirilmistir. Teknik olarak kullanic1 agisindan bir degisiklik olmamuistir.
EYS'in Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) 'ne entegre olmasi nedeniyle her dénem basinda tiim dersler EYS’ye tanimlanmaktadir.
EYS’nin dogru ve etkin kullanilmasini saglamak {izere 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere EYS i¢indeki farkh kullanim alanlarina
yonelik ¢ok sayida kullamm kilavuzu, bilgilendirme videolari, sik¢a sorulan sorular hazirlanarak Web sitesine yiiklenmistir. Yine
EYS ve uzaktan egitim ile ilgili 6grenci ve 6gretim elemanlarinin destek taleplerine yanit verecek destek hatlar1 kurularak bu taleplerin
olusturulmasinda izlenecek akis semalart da Web sitesi i¢ine yerlestirilmigtir. Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ve
EYS’nin sinav modiilii uzaktan veya kampiiste yliz ylize ¢evrimici sinavlar i¢cin de kullanilmaktadir. Eszamanli ¢evrimi¢i dersler
Zoom uygulamasi aracilig1 ile yapilmaktadir. [16 OD4]

Universitemizde; ogrenci ve dgretim elemanlarinin kullamnu icin EYS, ASOS, ZOOM, Adobe Creative Cloud, Canva, KAHOOT
gibi digital 6grenme kaynaklari, uzaktan dersler i¢in materyal hazirlamak {izere video ¢ekimlerinin yapilabilecegi sekilde
yapilandirilmis Yesil Oda ve uzaktan derslerin yapilabilmesi icin ZOOM kullanim hesaplar1 ve sanal siniflar yer almaktadir.
[17_ODA4] [18_OD4][19 OD4] [20_OD4] [21 _OD4] [22 OD4][23_0OD4] [24 OD4] [25 OD4]

Ders igerikleri ve videolar EYS ile 6grencilerle paylasiimakta ve 6devler de yine bu sistem tizerinden takip edilebilmektedir. EY'S tiim
Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Bunlarin yamisira ¢evrimi¢i ve uzaktan derslerin
yiiriitiilebilmesi i¢in 125 adet aktif ZOOM hesab1 6gretim elemanlari ve tiniversite personeline tahsis edilmigtir. [26_OD4]



EYS teknik destek sistemi (JIRA), ASOS Teknik Destek Sistemi (Gitlab), ASOS kullanic1 geri bildirim sistemi, ASOS icin
gergeklestirilen rutin aylik gelistirme toplantilari, Egitim sonrasi egitimei degerlendirme anketleri, 6grenme ortamu ve kaynaklarinin
kullaniminin izlenmesinde ve iyilestirilmesinde kullanilan destek sistemleridir. ASOS ve EYS'den gergeklestirilen sinavlar yil
sonunda rapolanmaktadir. EY'S, ASOS ve Schoolhouse sistemlerinin etkin kullanilabilmesi i¢in hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bu
kaynaklarin kullaninmu ile ilgili olarak UZEM ve Egitim teknolojileri tarafindan uzaktan ve yiiz yiize olmak tiizere belli donemlerde
egitimler planlanmakta ve verilmektedir. [27 OD4] [28 OD4] [29 OD4] [30_OD4] [31 OD4] [32 OD4] [33 OD4] [34 OD4]
[35_0D4]

Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi-CASE, biinyesindeki tiim
departmanlar1 ve teknolojik altyapisi ile alaninda diinyamin en kapsaml medikal simiilasyon egitim merkezidir. Simiile hastalar1,
elektronik 6grenme ve beceri laboratuvarlari ve gelismis teknolojiye sahip medikal simiilatorlerle 6zel bir egitim modelinin
uygulandig1 merkezde mezuniyet dncesi ve sonrasina yonelik egitim programlart gergeklestirilmektedir. Klinik Simiilasyon Egitim
Merkezi’'nde Ogrenciler icin, elektronik Ggrenmeyle, simiile hastalarla ve simiilasyon uygulamalariyla harmanlanmis egitim
metodolojisi kullanilmaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri sanal gergeklik laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte
kullanilmakta, tam donanimh sanal bir hastane olarak tasarlanmis olan bu merkezde 6grenciler farklt kriz senaryolarim uygulayarak
klinik egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir. https:/case.acibadem.edu.tr/

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi, beceri ve mesleki yetkinlikleri gelistirmeleri amac1yla ilgili sektorlerin diizenledigi kongre,
sempozyum, kurs, webinar, atdlye calismalarina, Erasmus+ ve diger degisim programlarina katilmalari tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Bu siiregler “Hayat Boyu O grenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Yonergesi” ile “Akademik Faaliyetleri
Destekleme Yonergesi’ne gore ydriitilmektedir. Lisansiistii 6grencilerin 6grenimlerinin en 6nemli parcasini olusturan tez
cahsmalarin1 devam ettirmede gerekli arastirma biitgesinin Universite tarafindan karsilanabilmesini olanakh kilan Acibadem
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) ile ilgili siirecler yeniden gozden gecirilmis, biitceler arttirilarak
iyilestirmeler saglanmistir. Bu amagla, ABAPKO Aciklamalar, ABAPKO Bagvuru Formu, ACU Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Y6nergesi gibi yeni kilavuzlar ve belgeler yayimlanmustir. https:/www.acibadem.edu.tr/arastirma/abapko.

2022-2023-2024 yillarinda da Universite tarafindan 6grenci ve akademisyenlere yonelik giincel bilimsel ve teknolojik bilgilerin
aktarildig1 kampiiste veya ¢evrimici ¢cok sayida seminer diizenlenmistir. [36_OD4] [37_OD4] [38_OD4] [39_0D4] [40_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilerin akademik gelisimi ve akademik danigmanliklari ile kariyer planlamalarina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir. Universitede dgrenci danismanhgi, 6n lisans ve lisans programlari igin On lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde tammlanmustir. https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41625 Bu kapsamda
Universiteye baslayan her 6grenciye bir danisman atanmaktadir. Danisman her egitim yar1yilinda otomasyon sisteminden 6grencinin
sectigi derslerini degerlendirip almasi gereken zorunlu ve segmeli derslerin se¢imine yardimei olarak 6grencinin o dénem alacagt

ders progranuni onaylamaktadir. Akademik Damgman Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)'nde danismam oldugu 6grencilerin akademik
ilerlemelerini de takip edebilmektedir. O grenci ders bazinda ortalama basarinin altindaysa danismani tarafindan davet edilerek, ders

calisma yontemleri, stiresi gozden gegirilmekte ve dgrenciye uygun ¢alisma programu 6nerileri verilmektedir. [1_OD4] [2 OD4]
[3_0OD4] [4_OD4]

2025 yili itibariyle T1p Fakiiltesinde grup ment6rligii uygulamasi baglamis olup, ilk olarak birinci siniflara uygulanmistir. 2024-2025
Bahar doneminde grup mentorliigii programi ders programinin i¢inde yer almaktadir. Toplamda 6gretim tiyelerinin yonetici oldugu,
ogrencilerimizin de gruplara tammlandigr 8 grup bulunmaktadir. Ogrencilere EYS sistemi iizerinde 6dev formlar1 tammlanarak,
oncelikle kendi degerlendirmelerini yapmalari istenir. Sonrasinda da birbirleri ile rahat iletisim kurmalarini ve hocalarin dnderliginde
sosyal etkinlikler (birlikte proje tasarlama, yayin yazma, sosyal sorumluluk projelerine dahil olma vb.) planlamalar1 hedeflenir. Bu
program ile hem 6grencilerin hem de dgretim tiyelerinin sosyal iletisiminin artmas1 6ngoriilmektedir. [S OD4]

Danigsmanlik sistemi “6grenci oncelikli” olarak islemekte olup, herhangi bir kisitlama olmaksizin 6grenci damgmanina istedigi
zaman, e-posta, telefon, mesaj, egitim yonetim sistemi tizerinden ya da yiiz yiize iletisim yolu ile ulagabilmektedir.

T1p Fakiltesinde akademik damgmanhk dénem koordinatorleri tarafindan yapilmaktadir

Akademik danigmanlar her 6grenci ile bireysel goriistiigii gibi donem igerisinde belli sikhiklarla 6grencileri ile toplu olarak da
goriigsme saglayarak §grencilerinin akademik basarisimi ve sosyal gelisimini izlemekte, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere
yonelik yaptiklar1 ¢alismalarda yol gosterici olmaktadir. Her egitim dénemi sonunda 6grencilerin doldurdugu Ogrenci Memnuniyet
Anketi ile boliimlerin damsmanhk sistemi degerlendiriimektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler her donem sonunda Dekanhk ve
Miidiirliikler tarafindan degerlendirilmekte ve Rektorlik makamina iletilmektedir. [6 OD4] [7_OD4]

Enstitii programlarina kabul edilmeye hak kazanan her lisansiistii 6grencisine Oncelikle bir akademik damgman atanmaktadir.
Akademik danigman §grenciye ders secme ve egitim programimn yeterliliklerini yerine getirmek i¢in bagarilmasi gereken her tiirlii
akademik stirecte destek vermekte, gerekli yonlendirmeyi yapmaktadir. [8§ OD4][9 OD4] [10_OD4] [11_OD4]

Lisansiisti programlarda ders ve tez damsmanhgt Universite'nin Lisansiisti Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde
https:/kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/95850 tammlanmistir. O grenci tez asamasina geldiginde ayrica tez danigsmani atanmakta ve
lisansiistii egitimin arastirma ve tez faaliyetleri bu damgsmanin gozetiminde gerceklestirilmektedir. {lgili yonetmelikte yapilan
giincelleme ile “Damsman-Ogrenci Anlagsmas1” uygulamas1 baslatilmistir.

Sayilan danismanlik programlarina ek olarak bazi birimlerde akademik gelisimleri ile birlikte 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
yonelik farkl ment6rliik sistemleri de mevcuttur.

Tip Fakiiltesi'nde Mentorlik Programi, Akran Mentorliigii Programi Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Mentorlik
Yonergesine uygun olarak yiriitiilmektedir. T1p Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Mentorlik Programi ik kuruldugu yildan beri her
Ogrenciye uygulanmaktadir. Bu program ii¢ 6gretim iiyesi koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir. Program ile ilgili bilgilendirmeler,

Dekanlik tarafindan e-posta araciligiyla 6gretim {iyeleri ve 6grencilere gonderilmektedir. Her akademik yihin basinda Dekan
mentorlere 6grencilerin iletisim bilgilerini igeren ve yilsonu raporunu hatirlatan bir yazi iletmektedir. Mentor 6gretim {iyelerinin

ogrencileriyle kendi belirledikleri zamanlarda goriisme yapmalart beklenmektedir. Her yilin sonunda 6gretim tiyelerinden ment6r
rapor formu, §grencilerden ise mentorliik programi 6grenci rapor formu yoluyla geri bildirim istenmektedir. [12_OD4] [13_OD4]
[14_OD4]

Ogrencilerle hizh iletisim kurabilmek igin edu.tr uzantih e-posta adresleri, Egitim Yonetim Sistemi (EYS) platformu igindeki forum
aktivitesi ve whatsapp gruplar1 kullanilmaktadir. Whatsapp gibi sosyal medya iletisim araglar1 ve EYS i¢indeki forum aktivitelerinin
yiiriitiiciligiinii her sinifin damsmani ya da dersin 6gretim eleman yapmaktadir. Ogrencilerin geri bildirim ve talepleri ilgili bokim
veya 6gretim elemam tarafindan stiratle yanitlanmakta, ¢6ztiim tiretilmekte ya da ilgili kisiye/birime yonlendirmektedir.

Mezuniyet Oncesi Mentorliik Prograni’mn etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasim saglamak i¢in Program Koordinatérleri diizenhi
olarak toplanmakta, mentorler ve Ogrencilerden gelen geribildirimler ¢ercevesinde sorunlar tespit edilmekte ve ¢oziimler
tiretilmektedir.

Ogrencilerimizin 6grenme motivasyonlarin1 arttirmalar;, akademik ve sosyal agidan birbirlerine yardimci olmalar igin
boliimlerimizde Akran Ment6rliigii Programi (AMP) yiirtitiilmektedir. Bu programda, ACUTIP Donem VI ve Donem III 6grencileri
yer alir. Akademik yihn ilk ay1 iginde, DVI ve DIII 6grencileri Dekanlik tarafindan AMP hakkinda bilgilendirilir. Programa katilmak
isteyen Ogrenciler, bagvuru formlar1 ve niyet mektuplarn incelenerek kabul edilir. Akran Mentorliigii Programina kabul edilen DVI
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Akran mentorleri DIV 6grencileriyle, DIII akran mentorleri DI 6grencileriyle eslestirilir. Secilen Akran Mentorlerine eslestirildikleri
ogrenci listeleri ve dgrencilerin iletisim bilgileri Mentorlik Koordinatorleri tarafindan iletilir. Akran Mentorliigii Programi’na katilan
ogrencilere, Mentorlilk Program Koordinatorligiiniin degerlendirmesi ve onayiyla mezuniyet toreninde “Akran Mentorliigii Programi
Sertifikas1” verilir. [15_OD4][16_OD4]

Eczacilik Fakiiltesinde, Mentorliik Komisyonu, Dekanliga bagh olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. Akademik mentor, 6grencisi ile
her akademik yilda en az iki kez goriisiip 6grencinin destege ihtiyact olan konular hakkinda goriismektedir. Eczacilik Fakiiltesinde
ayrica akran mentorliik sistemi de uygulanmaktadir. {steyen her Eczacilik Fakiiltesi 6grencisi akran mentorlitk sistemine katilarak,
kendisinden iist donem arkadaslarinin tecriibelerinden yararlanma olanagina sahipti. Akran Mentorliik Programina katithm
goniilliidiir, 6grenciler hobilerine, ortak noktalarina gére mentorliik programi komisyonu tarafindan eslestirildikten sonra akademik
y1l boyunca her ay en az bir kez goriisiip tecriibe paylasimi yapmaktadir. Akademik yilin sonunda her iki program da mentorler
hem menti tarafindan, hem de akran ment6r tarafindan degerlendirilip programin gelistirilebilecek yonleri saptanir. Akran mentorlik
programina katilacak her akran mentdr ve menti sene baginda akran ment6rliik egitimi almaktadir, siireci bagariyla tamamlayan akran
mentor (aylik gériigmeler, yilsonu raporlar) akademik yilin sonunda akran mentérliikk sertifikast alma hakkina sahiptir. [17_OD4]
[18 OD4][19 OD4][20 OD4] [21_OD4]

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saghk Yo6netimi Bolimii 6grencilerinin lisans egitimleri boyunca mesleki uygulama ve yaz stajlarint
yaptiklart Acibadem Saghk Grubu hastanelerinde ve Genel Miudiirliigii’'nde her birimde dgrencilerden sorumlu olan ve mesleki
uygulama siireci boyunca damigsmanhk veren mentdrler bulunmaktadir.Mentor toplantilari her yariyil sonunda olmak tizere her
egitim ve Ogretim doneminde en az iki kez yapilmaktadir. Toplantilarda uygulama ve stajlar sirasinda kargilagilan sorunlara
¢coziimler tiretilmekte, 6grencilerin kariyer ve gelisimleri i¢in ¢esitli egitimler planlanmakta, genel anlamda mentérler ile B6lim 6gretim
elemanlart arasinda geribildirim aligverisi saglanmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik bolimiinde Akran Destek Programu uygulanmaktadir. Programun yiiriitiilmesi Hemsirelik
Bolimii Ogrenci izlem ve Intibak Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Programin amaci; hemsirelik boliimine yeni gelen
ogrencilerin sehre, iiniversiteye, kampiise uyum saglamasi, tiniversitedeki kaynaklara ve bilgiye ulagsma ve tiniversite 6grencisi
kimligini olugturmada destek almasini saglamaktir. Akran Destek Programi da 6grenciler tarafindan kendilerine yoneltilen anketlerle
takip edilmekte ve geri bildirimleri toplanip analiz edilmektedir. [22 OD4] [23 _OD4] [24 OD4]

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla, ilgili endiistriden sektorel sirketlerin
calisanlarint derslere ¢evrimici davet ederek dgrenciler ile tanigsmalarini ve deneyimlerinden yaralanmalarina yardime1 olmaktadir.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde 3. ve 4. siniflarin mentér, 1. ve 2. siniflarin
menti olmasim dngodren sistemin pilot uygulamasi 2021-2022 egitim-6gretim dénemi itibariyle baglamistir.

Acibadem Universitesi Insan Kaynaklarn Miidiirigii 6grencilere ve mezunlara kariyer ve kurum se¢me kararlari alinmasinda, is
goriigsmelerine hazirlik konularinda yonlendirmeler yapmakta, teknik ve organizasyonel alt yap1 destegi saglamaktadir. Daha 6nceki
egitim-6gretim yilinda oldugu gibi 6grenciler ve hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri gerceklestirmektedir.
Midirlik ayrica mezunlarin kariyer gelisim siireglerine dair izleme c¢aligmalart yapmakta, kulip ve boliim etkinliklerine ve
isletmelerdeki staj siireclerine 6grencilere destek olmaktadir. Miidiirliik mezuniyet déneminde ilgili yihn tiim mezunlar ile birebir
gorigsmeler gergeklestirmektedir. Acibadem Saghk Grubu (ASG) igerisinde ¢aligmak isteyen 6grenci ve mezunlarimizin kayitlarini
olusturarak uygun pozisyonlara gére yonlendirmelerini yapmakta, siireclerini yonetmekte ve takip etmektedir. Profesyonel hayata
hazirhk egitimleri organize etmekte ve egitimler sonrasinda katithm belgeleri hazirlayarak katithmeilar ile paylagsmaktadir. Ayrica
kuliip ve bolim etkinliklerine destek olmak, ASG ile koprii noktasinda bulunmak, staj organizasyonlarini gergeklestirmek, alana
gidecek tiim stajyerlerin tablolari1 6ncesinde Acitbadem Saglik Grubu (ASG) Insan Kaynaklari ekipleri ile paylasmak, bolim,
donem, akreditasyon ve staj toplantilarina katilim saglamak, yonetici panelleri ile 6grencilerimizi ve Acibadem Saghk Grubu (ASG)
yoneticilerimizi bir araya getirmek, Universite ve Acibadem Saghk Grubu (ASG) arasinda baslatilan projelerin organizasyon,
koordinasyon ve yonetimini gergeklestirmek, 6grencilere stajlart sirasinda destek gerektiren konularda yardimer olmak, tanittim ve
tercih donemlerinde i¢ ve dis etkinliklere katilim saglamak, dis kurum ziyaretleri ve sosyal medya yonetimini saglamak Acibadem
Universitesi Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’ niin diger gorevleri arasinda bulunmaktadir. [25_0D4] [26_OD4] [27_0D4] [28_0D4]

Universitede bulunan birgok bolim ve program kendi &grencilerinin kariyer gelisimlerini destekleyici ve mezuniyet sonrasina
hazirlayic1 birgok egitim, seminer ve toplanti diizenlemektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla kuliip etkinlikleri diizenlenmekte ve kariyer gelisimine yonelik segmeli dersler
ac1lmaktadir.

Universitemizde destek talep eden 6grenci, 6gretim eleman: ve idari personele kampiiste yer alan saglik merkezinde klinik psikolog
tarafindan lcretsiz yiiz yiize veya ¢evrimi¢i “Psikolojik Danigmanhk” hizmetleri verilmektedir. Psikolojik destege ihtiyag duyan
danisanlar danigmanlik randevusu almak i¢in Psikolojik Danigmanlik Birimi ile iletisime gegmektedir. [29 OD4] [30_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katimryla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin tesis ve altyapisinin kullanin izlenmekte ve gereken ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Universitemiz 2009
tarithinden itibaren Kerem Aydinlar Kampiisiinde egitim ve dgretime devam etmektedir. Kampiis olanaklart siirekli gelistiriimekte ve
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tesisi ve alt yapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz Kerem Aydinlar Kampiisii (yaklasik 90 000m2), 6grenci yurdu (5392 m2) ve uygulamah egitimlerin siirdiriildiigii
afiliye hastaneleri (Atakent ve Maslak Acibadem Hastaneleri, 109 000 m2) ile birlikte yaklasik 191 000 m2 alanda hizmet
vermektedir. Leed Gold sertifikall ve Sifir atik belgesine sahip Kerem Aydinlar Kampiisiinde 6grencilerin kullanimina yonelik
egitim-6gretimin etkinligini arttiracak teknolojik altyapiya sahip Ogrenme ortamlari, derslikler, ¢cok bransh ve bransa ozel
laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel ¢aligma alanlar1, kafeterya, spor merkezi, toplanti
ve konferans salonlari, 6grenci kuliipleri alanlart mevcuttur. [1_OD4] [2_OD4]

Universite, kampiiste siirdiiriilebilir enerji faaliyetlerini organize etmek ve takip etmek amaciyla bir Enerji Komisyonu kurmustur.
Universite, 2020 y1l itibari ile binalarin arasina yerlestirilmis 2 adet riizgar degirmeni ve ¢atida bulunan 326 adet giines paneli ile
enerjisinin bir kismimi kendi tiretmektedir. Enerji iiretimi sonucunda olusan atik sular geri doniistiiriilerek binalarin 1sitilmasinda
kullanilmaktadir.

Universitenin binalar, yesil binalari Leed Gold derecesiyle onaylayan bir program olan Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik
tarafindan onaylanmigtir. LED 1g1klarin montaji, 1s1tma sistemlerinin ayarlanmas1 ve egitim materyallerinin gelistirilmesi dahil olmak
iizere, Universitenin Enerji Komisyonu tarafindan gesitli enerji tasarrufu girisimleri planlannmstir. Universite, enerji tiiketimini en aza
indiren ve 1s1tma, sogutma, aydinlatma vb. ile ilgili sorunlar1 takip eden ve gergek zamanl yedekleme saglayan otomatik bir sisteme
sahiptir. [3_OD4] [4_OD4] [5_0D4] [6_OD4] [7_OD4]

Istanbul’da toplu ulagim ile kolay erisilen, merkezi bir konumda yer alan Universitemiz yakininda yer alan M8, M4, M5 yer alan
metro istasyonu ile ulasim rahathkla saglanmaktadir. Her egitim y1l agilacak 6grenci kontenjani kampiisiin ve diger egitim birimlerin
mevcut altyap1 kapasitesi gz oniinde tutularak planlanmaktadir. Universitemizde tesis ve altyapilarin etkin ve verimli kullanimi
diizenli olarak degerlendiriimekte, ihtiyaglara uygun sekilde gelistirilmektedir. Bu degerlendirme siireci, 6grenci ve personel geri
bildirimleri, kullamim istatistikleri ve yerinde gézlem ¢alismalariyla desteklenmektedir. [§ OD4]

Tesis ve altyap1 unsurlart (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglk, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapisi) {iniversitemizin ihtiyaclarina tam anlamiyla uygun nitelikte ve nicelikte bulunmaktadir. Yemekhane ve yurt olanaklart
ogrencilerimizin  konforu ve giivenligi goz Oniinde bulundurularak diizenlenmis, teknoloji donanimh ¢alisma alanlari ise
ogrencilerimizin akademik gereksinimlerini kargilamak i¢in modern teknolojilerle donatilmigtir. Saglik, ulagim ve biligim hizmetleri ise
ogrenci ve personelimizin giinlik yasamimi desteklemek amaciyla kapsamh bir sekilde saglanmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim
altyapimiz da 6grencilerimize uzaktan erisim ve egitim imkan1 sunacak sekilde gelistirilmistir. [9 OD4] [10_OD4]

Son yillarda yapilan altyap: yenileme ve gelistirme projeleri

Universite yonetiminin ald1g1 kararlar ve yatirimlar

Gelistirme projeleriyle ilgili raporlar veya duyurular

Kitiiphane, teknoloji donaniml ¢aligma alanlari, yemekhane gibi tesislerin kullanim oranlart

Ortak kullanim alanlarimin hijyenine biiyiik 6nem veriyoruz ve dgrencilerimizin konforunu saglamak amaciyla koltuk ve oturma
alanlarinin diizenli temizligini ger¢eklestiriyoruz. Diizenli ve rutin olarak iniversite kullanim alanlarinin temizligi yapilmakta.
Rutin yapilan bina turlar

Yemekhanedeki meniilerin ortak bir komisyon tarafindan belirlenmesi.

Fuaye alanlarimiz1 siirekli erisime agik tutarak, 6grencilerimizin sosyallesme ve dinlenme ihtiyaclarini destekliyoruz.
Universitemizin giivenligi aktif olarak saglanmaktadir.

e o o o o

e o o o

Kampiis genelinde giivenlik 6nlemleri titizlikle uygulanarak 6grencilerimizin ve personelimizin giivenligi 6n planda tutulmaktadir.

Bu unsurlar, tiniversitemizin egitim ve yagam kalitesini artirmak i¢in siirekli olarak yenilenmekte ve gelistirilmektedir. Ayrica, 6grenci
ve personelimizin beklenti ve taleplerine biiyiik 6nem vermekteyiz. Geri bildirim mekanizmalarimiz aracihgiyla iletilen 6neri ve
talepleri diizenli olarak degerlendirmekte ve bu dogrultuda stirekli iyilestirme ¢alismalart yiiriitilmektedir. [10 OD4] [11 _OD4]
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[12.OD4] [13_OD4] [14_OD4]

Tesis alt yapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu degerlendirilmekte olup, 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda B
Blok genisleme alanimizda yapilan ¢alisma bilgileri agagidaki gibidir.

Eczacilik Fakiiltesi i¢in B Blok 4.Kata 1.470m"2 laboratuvar alan

Eczacilik Fakiiltesi icin B Blok 4.Kata Toplam 140m"2, 70’er kisilik 2 sinif,

Miihendislik Fakiiltesi igin B Blok 6.Kata 1600m”2 laboratuvar alani,

Eczacilik ve Miihendislik Fakiiltesi icin B Blok 5.Kata toplam 1.600m"2 ofis alami olusturularak kullanima agilmistir.

e o o o

Universitemiz i¢ iletisim portah olan intranetimiz, Bademnet kayd1 aktif durumda olan 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur.
Bademnet sistemi ile grencilerimiz Programlar1 Takip edebilir, Akademik Takvimi inceleyebilir, Acibadem Hastanelerinden indirim
alabilmek igin kendilerini ve yakinlarim tanimlayabili, Okuldaki Dolaplardan talepte bulunabilir, Kismu Siireli Part Time Is
basvurusunda bulunabilir, Kariyer Merkezi ile goriismek i¢in Randevu alabilir, Yemekhanede ¢ikacak yemekleri aylik planda gorebilir
ve kampiis hayatlar1 boyunca daha pek ¢ok yardime bilgiyi buradan edinebilmektedirler. [15 OD4]

Acibadem Universitesi dgrencilerine kampiis icinde ve kampiise yiiriime mesafesinde bulunan Kerem Aydinlar Ogrenci Yurtlarinda
konaklama imkani sunmaktadir. Erkek Ogrenci Yurdu kampiis icerisinde C Blok’ta yer almakta, Kiz O grenci Yurdu ise iiniversiteye
ti¢ dakika yiirtime mesafesinde yer almaktadir. Kiz Ogrenci Yurdu: 86 dairesi ile toplam 260 yatak kapasitelidir. Erkek Ogrenci
Yurdu: 72 odast ile toplam 144 yatak kapasitelidir. Odalar 2 ve 3 kisiliktir. Kerem Aydinlar Ogrenci Yurtlari Genglik ve Spor
Bakanli§1’na bagh yurtlar olarak hizmet vermektedir.

Universitemiz Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi (UZEM) 2014 yilinda 11.08.2014 tarihli senato karar ile kurulmustur. Merkezin
gorevleri ve faaliyet alanlart UZEM Yo6netmeligi ile belirlenmistir. [16_OD4]

Ug Egitim Teknolojileri Uzmani1, UZEM ile koordineli olarak gdrev yapmaktadir. Son yillarda Universite biinyesine kazandirilan bilgi
teknolojileri araglarim da kullanarak, hali hazirda tiim yiiksekokul ve fakiiltelerin ortak 5i dersleri ve yliksekokullarin temel dort dersi
UZEM tarafindan sunulmaktadir. Bu derslerdeki seslendirilmis tiim ders igerikleri {iniversitemiz Ggretim elemanlar: tarafindan
olusturulmustur.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan EYS aracilig: ile §gretim siirecinin devamhhigi saglannustir.
Ug egitim teknolojisi uzmam EYS ve diger dijital platformlarin kullammu, ders materyallerin hazirlanmasi, ¢evrimigi ders ve
sinavlarin izlenmesi, kilavuzlarin hazirlanmasinda UZEM ile koordineli sekilde 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere destek vermektedir.

UZEM ilgili yonetmelikte belirtilen gorevleri disinda gretim elemanlar1 ve dgrencilere yonelik EYS ve ASOS kullanim kilavuzlarini,
egitim videolarini, egitim planlarini, sinavlarda 6grencilere yardimci olacak kilavuzlari, sinav standartlari, karma sinif kullanim

kilavuzlarini, gozetmenler i¢cin kilavuzlar ve egitim biiltenlerinin hazirlanmasi faaliyetlerini de gergeklestirmektedir. [17_ODA4]

[18 OD4][19 OD4][20 OD4] [21_OD4] [22 OD4] [23_ODA4]

UZEM & Egitin Teknolojileri tarafindan, ogretim elemanlar1 ve &grenciler igin ayr1 ayri hazirlannms olan egitim kaynaklarini
kullanma rehberleri bulunmakta olup bu rehberler UZEM Web sitesi tizerinden kullanicilarla paylagilmaktadir). Ayrica; egitim
teknologlar1 tarafindan hazirlanan egitim biltenleri de yine UZEM Web sitesi tizerinden Universite personelinin bilgisine
sunulmaktadir. [24 OD4] [25_OD4]

Her yil giiz akademik donemi baslangicinda kurumsal iletisim tarafindan hazirlanan oryantasyon videolar1 web sitesinde
yayinlanmaktadir. UZEM ve Egitim Teknolojilerinin hazirlamis oldugu 6grenim kaynaklarina iligkin tiim materyaller (dokiiman ve
videolar), EYS ve BademNet'te 6grenci erisimine ve kullanimina agiktir. [26 OD4]

UZEM tarafindan EYS aracihg ile lisans ve &n lisans 6grencilerine yonelik ortak Ingilizce, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap tarihi, Tiirk
Dili, Meslek Etigi, Tibbi Terminoloji dersleri agilmaktadir. Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirhk Programinda Cambridge
Learning Management System (CLMS) Akademik Ingilizce Programinda Oxford Learner’s Bookshelf ve Pearson MyLab Medical
Terminology platformlar1 kullamimaktadir. Asenkron ve senkron uzaktan egitim, O grenci Bilgi Sistemi (OBS) icin 6gretim tiyeleri ve
ogrencilerin kullandig1 sifreler ile girilebilen Egitim Yonetimi Sistemi (EYS) / Learning Management System (LMS) aracihgr ile
yiritiilmektedir. http:/eys.acibadem.edu.tr/ [27 OD4] [28 OD4] [29 OD4] [30_OD4]

OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi; Ogrencilerin egitim ve gretim siiresince tiim akademik verilerinin islenerek tutuldugu alandir. Ogrenciler
ve yetkili 6gretim elemanlar sifreleri ile OBS’ye erisim saglamaktadir. Ders kayitlari, not girigleri gibi donemlerde 6gretim elemanlari
ve dgrencilerin siirecleri sorunsuz yiiriitebilmeleri i¢in duyurular ve kilavuzlar iletilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim platformu olarak Advancity Firmasinin ALMS yazili olan EYS kullanilmaktadir. EYS ¢evrimigi
sinavlarin, egitimle ilgili tiim aktivitelerin (asenkron ders materyalleri ve kaynaklart ile 6dev/proje paylasimlari, forum oturumlar
acilmas1 gibi) diizenlenmesine olanak saglamaktadir. EYS alanmina 6grenciler ve 6gretim elemanlart OBS i¢in belirlenmis kisisel
kurumsal kullanici adi ve sifreleri ile giris yapmaktadirlar. Sifreler sistemde {igiincii sahislar tarafindan goriinmeyecek sekilde
yapilandirilmis olup, kullanic1 kontroliindedir. http:/eys.acibadem.edu.tr/

ASOS — Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi, kurum i¢i ve digindan erigime agiktir. Soru bankas1 ve sinav modiillerinden olugur.
ASOS yazihm sayesinde vize, final 6n-test, son test sinavlar1 hazirlanir ve uygulanabilir. Sinav kitap¢i1g1 basilarak sinif ortaminda
sinav yapilabilecegi gibi sistem uzaktan elektronik sinav yapilmasina olanak saglar. [31_OD4] [32_OD4] [33_0OD4] [34 OD4]

Kampiiste yapilan derslerin es zamanh Zoom iizerinden ¢evrimi¢i yayinlanabildigi sanal siniflar ile kamera sistemleri iceren
teknolojik altyapiya sahip derslikler bulunmaktadir. Bu kapsamda 10 dersligin teknik altyapis1 es zamanh hem ¢evrimi¢i ve hem de
yiiz ylize ders yapilacak sekilde yenilenmistir.

Ders ve uygulama egitimlerinde canli sunumlar ve/veya asenkron egitim materyali olarak kullanilacak sunumlarin kayitlar1 i¢in iki
veya daha c¢ok farkh gorsel igerigin birbirinin {istiine oturtulmasina olanak veren goriintiileme teknolojisinin kullanildig: bir kayit
alan1 olan 1 adet Green box (yesil oda) stiidyosu bulunmaktadir. [35 _OD4]


http://eys.acibadem.edu.tr/
http://eys.acibadem.edu.tr/

Kampiiste yer alan, uluslararas1 mitkemmeliyet ve akreditasyon sertifikalarina sahip Klinik Simiilasyon ve leri Diizey Endoskopik -
Robotik Cerrahi Egitim Merkezi - CASE, biinyesindeki tim departmanlar ve teknolojik altyapisi, 6500 m2 simiilasyon alam ile
Avrupa’daki en biiyiik medikal simiilasyon egitim merkezidir. Bu merkezde T1bbi egitim simiilasyon laboratuvart, ileri endoskopik
cerrahi egitim laboratuvari, klinkk simiilasyon egitim birimi bulunmaktadir. Simiile hastalari, elektronik 6grenme ve beceri
laboratuvarlar1 ile gelismis teknolojiye sahip merkezde mezuniyet Oncesi ve sonrasina yonelik egitim programlar
gerceklestirilmektedir. Klinik Simiilasyon Egitim Merkezi’'nde 6grenciler i¢in, elektronik 6grenmeyle, simiile hastalarla ve simiilasyon
uygulamalariyla harmanlanmig egitim metodolojisi kullaniimaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri sanal gergeklik laboratuvarindaki
egitim modiilleri ile birlikte kullan1lmaktadir. Tam donanimh sanal bir hastane olarak tasarlanmis olan bu merkezde 6grenciler farkh
kriz senaryolarini uygulayarak klinik egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir.

Kampiiste bulunan Saghk Merkezi, hafta i¢i her giin saat 8.30-17.30 arasinda birinci basamak saglk hizmeti ve psikolojik
danigmanlik hizmeti vermektedir. Merkezde tam zamanli ¢alisan bir hekim, bir hemsire ve randevuyla ¢alisan bir uzman klinik
psikolog gérev yapmaktadir. Merkezde tiim Ggrencilere ve g:ahsanlara “Is Saghg ve Guvenhgl Yonetmeligi” kapsaminda igyeri
hekimligi hizmeti de verilmekte, ¢alisanlarin “periyodik muayeneleri” de yapilmaktadir. Universite kampiis alaninda akademik ve
idari personele, 6grencilere ve misafirlere ticretsiz internet erigimi saglanmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlari, ortak alanlarda Apple
Mac bilgisayarlar 6grenci ve 6gretim elemanlarinin {icretsiz kullanimina agiktir. [36_0OD4] [37_OD4] [38_0OD4] [39_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.3.3-1. Sifir Atik Belgesi.pdf
2](4)B.3.3-2. T1ibbi Atik Kabul Belgesi.pdf
3](4)B.3.3-3. Leed Gold Sertifikasi.pdf
4](4)B.3.3-4. Karbon Ayakizi Hesabi.pdf
5](4)B.3.3-5. Enerji Tiiketimi.pdf

6](4)B.3.3-6. Giines Enerjisi_Santralleri.pdf
[7)(#)B.3.3-7. Cevre izin Belgesi.pdf

8](4)B.3.3-8. Simf Eksiklikleri Kontrol Formu.pdf

91(4)B.3.3-9. Fiziksel Alan Dagilimlari.pdf
[10](4)B.3.3-10. Fiziksel Alanlardak1 Artis.pdf

3. . Ogren
16](4)B.3.3-16. UZEM Yoénetmeligi.pdf
17](4)B.3.3-17. EYS Egitmen Kilavuzu.pdf
18](4)B.3.3-18. ASOS Genel Sinav Ogrenci Kullamim Kilavuzu.pdf
19](4)B.3.3-19. ASOS giincellemeleri kilavuzu.pdf
20](4)B.3.3-20. EYS Egitim Materyalleri Yiikleme.pdf
21](4)B.3.3-21. EYS Video Yukleme pd

25](4)B.3.3-25. Kullamm rehberlerl UZEM Web sayfa51 pdf

27](4)B.3.3-27. LMS Sinav Kilavuzu.pdf

281(4)B.3.3-28. LMS Kullanim Kilavuzu.pdf

29](4)B.3.3-29. LMS Aktivite Bitirme Kriteri ve Rapor Alma Kilavuz.pdf
30](4)B.3.3-30. Pearson MyLab Terminology. PNG

32](4)B.3.3-32. ASOS Yazli Sinav Kilavuzu.pdf

33](4)B.3.3-33. Faz II Koordinatérleriyle ASOS toplantisi.pdf
34](4)B.3.3-34. T1p Fakiiltesi ASOS Sinav Analiz Raporu Ornegi.pdf
35](4)B.3.3-35. Ye§1l Oda pdf

e @ o o o o o o o o o o oo o o O ©° oo o O o ©°o O o o o ©°o oo o ©° o oo oo o o o o o o

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh gruplarin (engelli 6grenciler, yabanc1 uyruklu 6grenciler, gégmenler) egitim olanaklarina erigimine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda gerekli iyilestiriimeler yapilmaktadir. Engelli dostu mimarisi olarak
tasarlannmis kampiisiimiizde, engelli bireylerin akademik ve idari gérevlerde ¢ahisabilmeleri, derslere katilabilmeleri ve aragtirma
yapabilmeleri saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Universitemize kayith engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaclar1 ile sosyal ve akademik alanlar ile ilgili ihtiyaclarim tespit
etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalar planlamak, uygulamak, gelistirmek
ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek tizere Rektor Yardimeist bagkanliginda ve sorumlulugunda her akademik birimi
temsilen birer akademik personel, O grenci Isleri Miidiirii ve Saghk Kiiltiir Spor Miidiirliigii Yetkilisi olmak tizere toplam 12 kisiden
olusan Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir. [1_OD4]
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29.06.2021 tarihinde 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayih Engelliler Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi ile Yiksekogretim Kurumlar
Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y&netmeligine dayamlarak hazirlanmus olan "Engelli O grenci Birimi Yonergesi” Universitemiz
Senatosunca onaylanmis ve Universitemiz Web sitesinde yayimlanmustir.  (https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-
yasam/engelli-ogrenci-birimi ) [2 OD4]

Engelli Ogrenci Birimi tiyelerinin bagh buluinduklari birimleri gosterir listesi, Yiksekogretim Kurumlari Engelliler Damsma ve
Koordinasyon Yonetmeligi, Universitemiz Engelli O grenci Birimi Y6nergesi ve Universitemiz Engelli O grenci Birimi iletisim bilgileri
Universitemiz internet sitesinde, “Engelli Ogrenci Birimi” baghg: altindahttps:/www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/engelli-
ogrenci-birimi linkinde yer almaktadir.

Engelli 6grencilerimiz kayittan mezuniyete kadar takip edilmekte engel durumlarina gore derslerin takibi ve sinavlar ile ilgili ihtiyaglari
ilgili akademik birimlerdeki engelli birimi {iyeleri, bolim baskanlari, danisman &gretim eleman1 ve ders 6gretim eleman ile irtibata
gegilerek kargilanmakta, kampiis imkanlar ile ilgili ihtiyaglart i¢in 6grenciler ile ilgili idari birim arasinda iletisim saglanmakta ve
6grenciden olumlu geri bildirim alinana kadar stire¢ takip edilmektedir. 2022-2023 Engelli Birim Faaliyet ve Degerlendirme Sonuglart
Raporu, Rektorlitk makamindan 21.10.2023 tarihli, 25678 say1l resmi yazi ile Yiiksek Ogretim Kurumu’na sunulmustur. [3_OD4]
Yeni kayit doneminde yeni kayit olan engelli 6grenciler ile tek tek tanisilarak birim hakkinda bilgi verilmektedir.

Giiz ve Bahar donemlerinde final sinavlar1 6ncesi engelli 6grenciler ile kayith olduklari akademik birimin engelli birimi tiyesi ve
damgman &gretim elemam, Ogrenci Isleri Miidiirii'niin katithmiyla taleplerine gore yiiz yiize veya zoom tizerinden birebir toplanti
yapilmakta, Yeni kayit doneminde yeni kayit olan engelli 6grenciler ile tek tek tanisilarak birim hakkinda bilgi verilmektedir.

Isletme Mudiirligii tarafindan her dénem, kampiis icerisinde engelliler igin yapilan diizenlemeler kontrol edilmekte; gerektiginde
bakim, onarim ve diizenleme ¢aligmalan giincellenmektedir.

- Engelli bir 6grencimizin talebi tizerine Isletme Miidiirliigii, 6grenci ve velisi ile kesif yapilarak grenci igin konum olarak en uygun
olan engelli 6grenci tuvaletine §grencimizin 6zel kullanimu i¢in bir dolap konulmus ve anahtar1 §grenciye teslim edilmistir.

- 2023-2024 egitim 6gretim yih bahar yarryihnda Universite Se¢meli dersler biinyesinde tiim 6n lisans ve lisans dgrencileri icin
"Engellilik ve Yasam" dersi agilmis ve derse on lisans ve lisans diizeyinde 103 6grenci kayitlannistir. [4_OD4] Universitemiz
kampiisii engelli bireylerin akademik-idari alanda ¢aligabilmeleri, 6grenci olarak egitim alabilmeleri ve arastirmalara katilabilmeleri igin
uygun mimari ile tasarlanmmstir. Bu amagla;

- A blokta 9, C blokta 8 ve Konferans salonunda 1 Adet olmak tizere toplam 18 adet engelli WC,

- Kapah otopark alaninda giris kapilarina yakin, ticretsiz engelli park alanlart,

- Otopark i¢indeki bina girislerinin timiinde engelli rampas1 ve kolayhkla erisilebilen buton ile agilan kapilar,

- Asansoérlerin tamaminda kabartmal kat tuslari, sesli sistem

- A Blok girisinde butonla ag1lan elektrikli kap1,

- Giivenlik girisinde tekerlekli sandalyenin kolaylikla gecebilecegi manuel turnike, rampa ,

- Kafeterya alaninda tekerlekli sandalyenin kolaylikla gecebilecegi manuel turnike,

- Kafeterya alaninda tekerlekli sandalye ile kolaylikla gegilebilecek masa araliklari, yemek i¢in uygun masa yiikseklikleri,

- Tekerlekli sandalye ile derse giren Ogrenciler igin, kullandiklart dersliklerin sira arah@mnin uygun hale getirilme olanag
sunulmaktadir.

- Kiuttiphaneye tekerlekli sandalye ile erisilebilir.

- Otoparktan ve diger tiim katlardan kiitiiphaneye asansorle erisim mevcuttur.

- Kittiphanede engelli kullanicilara 6zel bir tuvalet bulunmaktadir.

- Tum kiittiphane personeli engelliler i¢in kullanmimini kolaylastirmakla gorevlidir.

- Girig-¢1kislar tekerlekli sandalyenin gecisine uygun genisliktedir.

Maddi ihtiyag sahibi dezavantajli gruplar i¢in ¢esitli indirim, burs ve yardim olanaklar1 sunulmaktadir. [S OD4] [6_OD4]

10-16 Mayis Engelliler Haftas1 etkinlikleri kapsaminda, 10.05.2022 tarihinde, Engelli Birimi’nin organizasyonu ve moderatorligiinde
"Ya Magdursun, Ya Kahraman" bashkl etkinlik diizenlenmis, etkinlige, akademik, idari kadro ile 6grencilerimizden yogun katithm

olmustur. 10-16 Mayis Engelliler Haftas1 etkinlikleri kapsaminda Engelli O grenci Birimi ile Engellilik ve Yasam Dersi Ders O gretim
Eleman: ve §grencilerinin igbirligiyle, "Farkinda Ol, Fark Yarat" adh afis sergisi gergeklestirilmistir. [7 OD4]

2025 yilinda ACU Research Talks kapsaminda “Gogmenlerin hikayesi” ile ilgili etkinlik yapilmigtir. [§ OD4]

Yabanci uyruklu 6grenciler Uluslararas1 O grenci Kulubii’ne iiye olmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda uluslararas1 konser ve kiiltiir
giinleri etkinligi yapilmistir. [9 OD4] [10_OD4] Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik se¢meli Akademik Tiirkge dersi de
bulunmaktadir.

Ogrenciler, engellilik durumlarim UZEM'e, 6grencinin bagh bulundugu fakiilteye Ogrenci Isleri tarafindan bildirildigi takdirde
sinavlarda ek haklara sahip olabilmektedirler. Bildirilen engellilik durumuna gére, ¢evrimi¢i ya da yiiz yiize sinavlarda 6grenciye ek
stire verilebilmekte, istenmesi durumunda yazih sinavlar daha biiyiik punto ile hazirlanabilmekte ya da yazma giicligii ¢eken bir
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Ogrenci icin sinav esnasinda yanina bir gorevli eslik edebilmektedir. Teknolojiye ulasimda dezavantaj s6z konusu ise ¢evrimigi
yapilan sinavlarda bilgisayar laboratuvarlari kullamma agilmakta ve internet agi erigimi saglanmaktadir. [11_OD4] [1_20D4]
[13_0OD4]

2024-2025 egitim 6gretim yilinda engelli 6grencilerimizin ihtiyaglart karsilanmaya devam edilmesi, giiz ve bahar yariyilinda engelli
Ogrenciler ile 6grencilerin talepleri dogrultusunda birlikte veya birebir toplanti yapilmasi, engelli birimi tiyeleri ve Ogrenciler ile
engellilik konusunda kurumsal ve toplumsal farkindaligin arttirilmasina yonelik etkinliklerin - arttirilarak  ger¢eklestiriimesi
planlanmaktadir.

Egitim Teknolojileri Biriminde dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimi ile ilgili ve onlar1 geribildirimleri dogrultusunda
ihtiyaglarina cevap verebilme konusu, yeni donem i¢in ¢alisma planlarina ahnmisti. UZEM ders materyallerinin erisilebilirligini
arttirmak amaciyla aktivite ¢esitliligi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. Ders icerikleri; ses kayitlari, video, sunum ve okumalar
olarak ¢esitlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
gortsleri de alinarak iyilestiriimektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili uygulamalar izlenmekte, ihtiyaclar
dogrultusunda faaliyetler diizenlenmekte ve iyilestiriimektedir. Universitemizin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve ogrenci
kuliiplerinin etkinlikleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii tarafindan planlanmakta, yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Universitemizde
cok sayida dgrenci kultibii bulunmakta ve bu kultiplere web sayfasindan ulagilabilmektedir

(https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/ogrenci-kulupleri). [1_OD4]

Tiim kuliip faaliyetleri, Actbadem Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Merkezi tarafindan Acibadem Universitesi O grenci Kuliipleri
Yonergesi uyarinca yiiriitiilmekte olup; bu kuliiplere yonelik destekler saglanmaktadir. [2 OD4] Ogrenci topluluklari ve bu

topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi; ¢grencilerin talebi ile

orantil olarak, gerceklesecek 6grenci etkinliklerinde, Universitemizin isbirligi icinde oldugu kurumlara (Otel, Ulasim, Restoran gibi)

yonlendirilmesi konusunda destek olunmaktadir.

Ogrenci Kuliipleri, gesitli sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yamnda akademik anabilim dallar1, arastirma merkezleri ile isbirliginde
bilimsel toplantilar diizenlemektedir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler, Universitemizin temel misyonlarindan biri olan alaninda yetkin,
kiiltiirel ve sosyal agidan donaniml, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu 6grenme aliskanhigina sahip, etik degerlere onem veren
lider bireyler yetistirme amaglarina uygun nitelikler tasimaktadir. Bu kapsamda gergeklesen faaliyetlerin tamami, Kurumsal {letisim
Miidiirligii tarafindan e-posta yoluyla, web sitesinin haberler, duyurular ve etkinlikler sayfasinda ve Universitemiz sosyal medya
hesaplart vb. mecralarda paylasilmakta ve ilgili 6grencilerimizin etkinliklere esit sekilde erisebilmesi saglanmaktadir. 2024 y1ih i¢inde
6grenci kuliipleri tarafindan toplam 20 faaliyet gerceklestiriimigtir. [3_OD4]

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri izlenmekte 6grencilerimizden ve kuliiplerimizden gelen
talep ve geri bildirim dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. [4 OD4]

Kampiis i¢inde bulunan 3500 metrekarelik Spor Merkezi’'nde, 6grenci ve ¢alisanlara yar1 olimpik ytizme havuzu, fitness merkezi,
basketbol sahasi, kosu parkuru, squash kortu, spining stiidyosu, pilates stiidyosu, reformer pilates alani, kisiye 6zel 6lgiimler gibi
hizmetler vermeye devam etmektedir. Tiim bu sosyal, kiiltiirel, sportif olanaklar, egitim kampiisii icinde zihin, beden ve ruh sagligi
agisindan gelistirici aktivitelerinin sunulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan 6zgiin niteliktedir. [S_OD4] [6_ OD4]
[7_OD4] [8_OD4] [9_0OD4][10_OD4] [11_OD4] [12_0OD4] [13_0OD4] [14_OD4] [15_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yitkseltme ve gorevlendirme siirecleri, ilgili mevzuat
cercevesinde yiiriitillerek izlenmekte, sonuclart degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir. Universitemizin atama yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri tiim alanlarda tamimhdir ve paydaslarca bilinmektedir. Atama yiikseltme stirecleri tanimlt kriterlere bagh
olarak yapilmakta ve uygulamalarin etkinligi izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek gerekli gelistirmeler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Universitemizde bulunan 6gretim elemanlarina ait akademik bilgilere online olarak Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
tizerinden ulasabilmek miimkiindiir. AVESIS iizerinden, Acibadem Universitesinde bulunan her bolim/programda bulunan
akademisyenlerin bashca egitim bilgileri, mesleki tecriibeleri, bilimsel faaliyet ve projeleri, arastirma alanlar1 eserleri, akademik ve
idari gorevleri, egitim-6gretim alanindaki ders yiikleri, komisyon tiyelikleri gibi faaliyetleri paylagilmakta, basarilan seffaf olarak takip
edilmekte ve arsivlenmektedir. Akademisyenlerin sahip oldugu yetkinlikler ve nitelikler ile ilgili birimin, egitim-6gretim ve arastirma-
gelistrme  alanlarinda  duydugu ihtiyag  eslestirilerek tam zamanl akademik eleman ahmu  gergeklestirilmektedir

(https://avesis.acibadem.edu.tr/). [I_OD4] [2_OD4]

Universite genelinde yapilmakta olan 6gretim elemam kadro atamalar1, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddelerine
gore yapilmaktadir. 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kurulu Kanunu'nda belirtenlere ek olarak akademik kadroya 6zgii gorev ve
sorumluluklar 21/1/2010 tarihli ve 27469 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan ve 1/4/2011 tarihinde 27892 sayili Resmi Gazetede
giincellenen Acibadem Universitesi Ana Yonetmeligi ile belirlenmektedir. [4 OD4] [S_OD4] [6_0D4]

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, akademik liyakati esas alarak ve firsat esitligini gozeterek
yiiriitiilmektedir.

Kadro yiikseltmeleri, 6gretim eleman1 ve niteligi gereksinimleri ilgili birimlerin y6netici goriisleri de alinarak her yil rapor halinde
Rektorliige iletiimekte ve uygun goriilmesi durumunda, YOK mevzuatlarinda tanimlanan siiregler ve 01.04.2019 tarihinden itibaren
yiiriirliige giren ve 27.02.2025'de revize edilen "Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi O gretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
Kriterleri" dogrultusunda yapilmaktadir. [7_OD4]

Universite web sayfalarinda ilgili basliklarda bulunan baglantilardan erisilebilen kurum ici ya da dis1 yonetmelik ve yonergedeki
degisiklik ve yenilikler diizenli olarak giincellenmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72554).

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin belirlenen kriterlere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Tiim siirecler
sistematik olarak kayit altina alinmakta ve takip edilmektedir.

Akademik kadronun verdikleri dersler ile uzmanhk alanlarinin arasindaki uyum dikkatle izlenmektedir. Universitemizde verilen biitiin

dersler icin 6gretim eleman: planlamalar1 Bélim/Anabilim Dah Baskanliklar tarafindan yapilmakta, ilgili tanimlamalar O grenci Isleri
Miidiirligii tarafindan O grenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yapilmakta ve diizenli olarak takip edilmektedir. Ders 6gretim elemar
atamalar1, 6gretim elemaminin deneyimi, ders ile ilgili gegmis egitim tecriibesi ve is yiikleri géze alinarak ve dersin amact ve igerigi ile

eslestirilerek yapilmaktadir. Ogretim elemanin ders yiikleri ve 6zellikleri ilgili bélim tarafindan olisturulup Dekanliklar/Miidiirliikler
tarafindan Rektorliige gonderilmekte ve yiiklere AVESIS ve OBS sisteminden ulasilabilmektedir. Ilgili dersin islenmesi igin birimde
uygun akademik yetkinlige sahip 6gretim elemani bulunmamast durumda kurum i¢inde bulunan diger akademik birimlerden, yoksa

YOK ve diger mevzuatlarda bulunan ilgili maddelere gore kurum disindan gorevlendirme yapilmaktadir. Gorevlendirme siireci ilgili
kurumlar aras1 resmi yazigsmalarla ve ahnan onaylar sonrasinda YOK tarafindan talep edilen resmi belgeler tamamlanarak
gerceklestirilmektedir.

Ogretim elemam ders yikii ve dagihm dengesi seffaf bir bicinde AVESIS iizerinden paylasilabilmektedir. Ayrica PAPD
siireglerinde, birim yoneticileri tarafindan 6gretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi performans degerlendirmelerinde ve egitim
ogretim planlamalarinda g6z 6niinde bulundurulmaktadir. [§ OD4] [9_OD4]

Egitim 6gretim kadromuzun nitelikleri akredite olan ve akreditasyona bagvuran bolim sayimizdaki artis ile de onaylanmaktadir.
[21 OD4]

Universitemizde 6gretim tiyelerinin, kurumsal beklentileri net bir sekilde bilmelerini saglamak amac1yla belirlenmis siiregler ve belgeler
bulunmaktadir ve bu siiregler etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

“Tam Zamanh Akademik Personel Is Sozlesmesi®, Universiteye yeni baslayan 6gretim elemanlarin, Yiiksekdgretim Kanunu, s
Kanunu, Acibadem Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Yonetmeligi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan ve
yayimlanacak olan yonetmeliklerin amir hiikiimleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ettigini
beliten bu sézlesmeyi Insan Kaynaklari Miidiirligiinde imzalamaktadir. [11_OD4] Ogretim elemani icin Insan Kaynaklari
Miidiirliigii tarafindan, oryantasyon siireci yiiriitiilmekte olup, bu siire¢ kapsaminda akademik personele:
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*  Kurumsal giris bilgileri (bilgisayarlarda oturum agabilmesi i¢in gerekli bilgiler),
+  Kampiis karti,

+  Ogzel oryantasyon kitap¢iklart

iceren kisisel bir dosya hazirlanarak teslim edilmektedir.

Bu belgeler ve siiregler, 6gretim tiyelerinin iniversitenin kendilerinden beklentilerini agik bir sekilde anlamalarina yardimc1 olmakta ve
kurumsal uyumu gii¢lendirmektedir.

Universitede kurum disindan ders vermek tizere gorevlendirilen dgretim elemanlarinin deneyimi egitimi, ders ile ilgili tecriibesi
dikkate alinarak atamasi yapilmaktadir.

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siirecler diizenli olarak
sistematik bir siirec ile ytriitiilmekte ve bu siirecin seffafligi cesitli belgeler ve sistemler aracihgiyla saglanmaktadir.

Acibadem Universitesi “Ogretim Elemani El Kitab1” 2020 yilinda hazirlannus ve Acibadem Universitesi Akademisyen Performans
Degerlendirmesi (APSIS) http//apsis.acibadem.edu.tr/) iizerinden yiiriitilen 2023 Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirmesi (PAPD) ile es zamanl ilerleyerek 2021-2023 yillari i¢in giincellenmis ve Universite web sayfasinda yayinlanmustir.
[12_ OD4]

2023 PAPD siireci, kapsam ve 6nemli tarihler agiklanarak 6gretim elemanlarina ait kurumsal e-postalarina iletilerek bilgilendirilmis ve
Rektorliik tarafindan ilan edilen siire¢ adil ve seffaf olarak gergeklestirilmistir. El kitabinda bulunan kurum i¢i yenilik ve degisikliklerin
bulundugu bashklar giincel tutulmakta ve 6gretim elemanina ait beceri, yiikseltme siireci ve haklar1 detayll olarak bulunmaktadir.
[13_0OD4] [14 OD4][15_OD4] [16_OD4]

Bu mekanizmalar, akademik atama ve yiikseltme siire¢lerinin nesnel, §l¢iilebilir ve siirekli iyilestirilebilir olmasini saglamaktadir.

Universitemizde benimsenen Egitim Politikas1 s//www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari)
dogrultusunda hareket edilmekte olup, bu siiregler diizenli olarak izlenmekte ve seffaf bir sekilde yiirtitilmektedir.

Tip Fakiiltesi Mentorlik Yonergesi ve Oleme Degerlendirme Kurulu Yonergesi gibi 6gretim gorevlilerin sorumhuluklarini ve
gorevlerini detayh olarak tanimlayan farkh yonergeler ve rehberler kurumda mevcuttur. [17_OD4] [18 OD4]

Koordinatér Kurulu toplantilari y1l boyunca yapilmakta ve bu maddelerde gerekli goriilen degisiklikler yapilmaktadir. Bu
dokiimanlar aktif olarak kullamilmakta ve giincellenmektedir. Ilgili belgelere, Universite web sayfasindan erisim miimkiindiir
(https:/kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509?AspxAutoDetectCookieSupport=1). Ogretim elemanlarinin géstermis oldugu
yillik performans, sorumlu oldugu gorevler ve beklentiler Fakiilte Dekani tarafindan Akademik Genel Kurul tiyelerine sunulmaktadir.
Kurul toplantis1 yilda iki kez gerceklestirilmektedir ve bu konularin degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir.
[19 OD4]

Bu kapsamda, 2024 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) siireci, icerigi ve onemli tarihler agiklanarak
Ogretim elemanlarinin kurumsal e-posta adreslerine iletilmis ve Rektorlik tarafindan ilan edilerek adil ve seffaf bir sekilde
uygulanmistir. [20 OD4]

Ayrica, Ogretim Elemani El Kitab1, kurum igindeki yenilikler ve degisiklikleri igeren bolimler ile giincellenmekte olup, &gretim
elemanlarinin sahip oldugu akademik yetkinlikler, yiikseltme siiregleri ve haklarina iliskin detayh bilgilere yer verilmektedir.

Bu mekanizmalar, tiniversitenin egitim politikalarina uyum saglanmasini ve 6gretim elemanlarinin akademik siiregler hakkinda giincel
bilgiye erisimini garanti altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siirecler, ihtiyag analizleri dogrultusunda planlanmakta, genis kapsamda
uygulanmakta ve etkililigi diizenli olarak izlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik etkinliklerinin niteligini ortaya koymak, gelistirmeye acik yonlerini anlamak ve desteklemek,
kurumsal aidiyetlerini giiclendirmek ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla olugturulan “Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirmesi” (PAPD) siirecinde AVESIS Verller]nden yararlam]maktad1r 2021 ylhnda Rektorluk bunyesmde PAPD
Komisyonu olusturulmus; WA

degerlendirmesi/rektorluk-2021-papd- komlsyonu) 2021 PAPD siireci ve takvimi Unlver51te Senatosu’ndan gegirilerek Miitevelli
Heyeti tarafindan onaylannmstir. 2021 yihndan baglayarak PAPD siireci, Acibadem Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden yiriitiilmektedir. PAPD sisteminin yam sira, her akademik donemin
sonunda 6grencilerin doldurduklar memnuniyet anketleri ile de Universite yonetimi tarafindan dersleri yiiriiten gretim elemanlarinin
performanslarina iliskin geri bildirimler alinmaktadir. Degerlendirme siirecinde akademisyenlerin aragtirma, egitim, kuruma/topluma

hizmet ve basarilar ve taninirlik alanlarindaki performanslart degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda performansi

disik bulunan 6gretim elemanlar1 ile Bolim Bagkani ve Dekan tarafindan goriismeler yapilmakta ve gerekli iyilestirmeler
planlanmakta, performansi basarili bulunan 6gretim elemanlarina basar1 belgeleri Dekanlar tarafindan takdim edilmektedir. 2019

yilindan itibaren 6gretim elemanlarimin egitim bilgileri, aragtirma alanlari, mesleki deneyimleri, yayinlari, projeleri, patentleri,

akademik gorevleri https:/avesis.acibadem.edu.tr/ web sitesinde yayinlanmaktadir. Sitede puanlamalar, raporlar ve istatistikler ile

dgretim elemanlarinin performanslari izlenebilmekte ve gerekli destekler saglanmaktadir. O gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini

stirdiirmek {izere alanlar ile ilgili kongre, sempozyum, seminer, konferans benzeri bilimsel etkinliklere katihmlart tegvik edilmektedir.

Yurticinde ve yurtdisinda yapilan etkinliklere bilimsel ¢alismalar ile katilmak isteyen 6gretim elemanlarina “Acibadem Universitesi
Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi” esaslari dogrultusunda maddi destek saglanmaktadir. Bilimsel etkinlik diizenlemek
isteyen boliim veya anabilim dallarina da AFDK tizerinden maddi ve lojistik katki saglanmaktadir. [I_ODA4] [2_OD4] [3_OD4]
[4 OD4] [5_0OD4] [6_0OD4] [7_0OD4]

T1p Fakiiltesi 6gretim tiyeleri egitim alaninda Master ve Doktora yapmaya tesvik edilmektedir. Master da ve doktorada devam eden
Tip Fakiiltesi ti¢ 6gretim {iyesi T1p egitimi master programina da devam etmektedir. Cocuk Hastaliklar1 Anabilim dalinda 2 &gretim
tiyesi ve Kardiyovasculer cerrahi 6gretim iiyesi bir kisi, T1p Fakiiltesi Egitim ofisinde gorev yapan bir hekim doktora yapmaktadir.
Bu 6gretim tiyelerinin sayisinin arttirilmas: desteklenmektedir.

Bu mekanizmalar, {iniversitemizin 6gretim yetkinligi gelistirme siireglerini sistematik bir sekilde planlamasini, genis Glgekte
uygulamasim ve etkinligini siirekli olarak izleyerek iyilestirmesini saglamaktadir.

Ogretim elemanlari, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve &gretim becerilerini gelistirmek {izere en yeni teknolojiye sahip modern
uygulama hastaneleri, kampiis icinde gelismis laboratuvarlar, CASE (Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik ve Robotik
Cerrahi Egitim Merkezi), Universite kiitiiphanesi, cesitli mesleki uygulama alanlarinin sagladig1 olanaklardan yararlanabilmektedir.
Universite kiitiiphanesi, biinyesinde mevcut olan basili egitim araglarina ek olarak, ok sayida bilimsel siireli yayin, kitap vb. egitim
araglarina erigimi saglayan pek ¢ok veri tabanina abone olup, bu araglar 6gretim elemanlarinin ticretsiz olarak kullanimina agiktir.
Ayrica 6gretim elemanlar1 kitap, dergi, veri tabanlar1 ve diger materyallerin kiitiiphaneye satin alinmas1 veya abonelik i¢in e-posta
yoluyla talep ve dneride bulunabilmektedir. 2024 takvim y1li i¢erisinde, kiitiiphaneye toplam 4492 adet basih kitap alimi yapilmistir,
bu kitaplarin 760’1 satin ahnmus, 3719’u bagis ve 13’1 Universitenin yayimidir. 22 adet veri tabanina iicretli olarak itye olunmustur.
Toplamda 58.528 e-Dergi, 175.330 e-kitap, veri tabanlarinda bulunan video, multimedya sayis1 110.244 adettir. [8_OD4]
Universitemizde uygulanacak egitimlerin, belirlenen amag ve &grenim ¢iktilarina uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
Egitici gelisimi temel kurslar1 diizenli olarak her ilkbahar ve sonbaharda diizenlenmekte Universitemiz akademik kadrosuna katilan
Ogretim tiyelerinin géreve baglamalarini takip eden ilk kursa katilmalari saglanmaktadir.

Planlanan "Egitici Gelisimi Temel Kursu", 14-15 Kasim 2024 tarihlerinde ger¢eklestirilmistir. Tiim bolimlerde gérev yapan 6gretim
elemanlarinin katthmiyla 19 kisilik bir grup olusturularak planlanan bu egitim, egitici geligimine yonelik yapilandirilmis ve sistematik

bir yaklasimla tasarlanmistir. Egitici Geligimi Egitimi 20-21 Mart 2025 tarihlerinde tekrar diizenlenmis olup, egitime 28 kisi

katilmistir. [9_ ODA4] [10_OD4] [11_OD4] Bu kapsamda, egitim faaliyetleri Kalite Gelistirme ve Veri Y6netimi Birimi (KGYB)
koordinasyonunda, Tip Egitimi Anabilim Dah ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan
yiirtitilmektedir. [12__OD4]

Olgme degerlendirme ve diger alanlarda egitici gelisimine yonelik kurslar diizenlenmektedir. [13_OD4] [14_OD4] [15_0OD4]
[16_OD4]

Ogrenci merkezli egitim yetkiliginin gelistirilmesi igin ilki 7 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen Ogrenci Merkezli Egitime Gegis
Siireci Cahstayimin ikincisi, 6 Haziran 2023 tarihinde Universitemizin konferans salonunda, iki oturum seklinde diizenlenmistir.
[17_OD4]

Bu cahstay 2025 yihndan itbaren deneyim paylasimimi saglayacak ve basarih 6rnekleri destekleyecek sekilde “Egitimde Iyi
Uygulamalar Sempozyumu” olarak diizenlenmesi planlanmustir. [18 _OD4]

Bu siireg, iniversitemizde O6gretim kalitesinin artirilmasina katki saglamak amaciyla siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmayi
amaglamaktadir.

Universitemizde tiim 6gretim elemanlarina yonelik egiticilerin egitimi etkinliklerini (kurs, cahstay, ders, seminer vb.) gerceklestirmek
amaciyla yapilandirilmis Ogretme-6grenme siiregleri bulunmaktadir ve bu dogrultuda c¢esitli programlar diizenli olarak
yiirtitiilmektedir.

27 Eylil 2023 tarthinde akademik kadroya yonelik genis kapsamh TYYC-UCEP Egitimi c¢evrimi¢i olarak yapilmustir. Dijital


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[20](4)B.4.1-20. %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 Periyodik Akademisyen Performans De%C4%9Ferlendirme (PAPD) Sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2024/ProofFiles/[21](4)B.4.1-21. Akreditasyon Takip Tablosu.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/periyodik-akademisyen-performans-degerlendirmesi/rektorluk-2021-papd-komisyonu
https://avesis.acibadem.edu.tr/

platformlarin kullaniminda stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in diizenli olarak tekrar edilen egitimlerin sonuncusu, 6 Ekim 2023 tarihinde
Fakiilte/Yiksekokullarimizda goreve baglayan 6gretim elemanlart igin ¢evrimi¢i Egitim Yonetim Sistemi (EYS) 365 Egitimi
diizenlenmistir. 6 Kasim 2023 tarihinde Olgme Degerlendirmede Sinav Planlamasi ve Siireclerinin Y&netilmesi konularimn ele
alindi1g1 ¢evrim i¢i egitim gergeklestirilmistir.

Bu egitimler, tniversitemizde 6gretim elemanlarinin pedagojik gelisimini desteklemek, egitim siire¢lerinin niteligini artirmak ve
akademik kadronun giincel 6gretim stratejilerine uyum saglamasini temin etmek amaciyla planlanmakta ve uygulanmaktadir.

O gretim elemanlarimin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik sistematik egitim, etkinlik, seminer vb. bulunmamakla
birlikte yapilan Orpheus Danigmanhk Egitimi, Egiticinin Egitimi gibi seminer iceriklerinde 6gretim elemanlarinin pedagojik
donanimlarim arttirmalarina yonelik i¢eriklere yer verilmektedir. [19 OD4]

Universitemizde 6gretim yetkinligini gelistirme performans diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirme siiregleri gercevesinde analiz
edilmektedir.

Bu degerlendirme siiregleri kapsaminda;

. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD), Actbadem Universitesi Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) tizerinden yiiriitiilmektedir.

+  Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim siireclerindeki performanslar1, 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri ve akademik
yoneticilerin degerlendirmeleri ile takip edilmektedir.

. Akademik personelin uluslararast egitim faaliyetlerine katilimm (Erasmus+ gibi programlar), egiticilerin egitimi kurslari, dijital
egitin platformlar1 kullanimu ve Glgme-degerlendirme siireclerine katkilart degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir.
[20_OD4]

. Olaganiistii bagarih akademisyenler tesvik edilerek sertifikalandirilmakta ve akademik gelisim destekleri saglanmaktadir.
[21_OD4]

+  Egitim alanindaki yenilik¢i uygulamalar, akademik yiikseltme ve atama siireclerinde dikkate alinarak tesvik edilmektedir.

. Akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla, Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Uygulama Merkezi
(ASEGEM) biinyesinde ¢esitli egitim programlari diizenlenmektedir.

Bu siiregler, kurumumuzun 6gretim yetkinligi gelisimini 6lgmeye, izlemeye ve stirekli iyilestirmeye yonelik sistematk bir
degerlendirme mekanizmasi olusturmasini saglamaktadir.

Universitemizde 6grenme-6gretme siireclerini desteklemek amaciyla cesitli merkezler ve uygulamalar yapilandirilmus olup, bu
siireglere iliskin kanitlar su sekilde siralanabilir:

Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistaylar:ilk olarak 7 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilmis, devaminda 6 Haziran
2023 ve 6 Haziran 2024 tarihlerinde tekrar edilerek {iniversitemizin konferans salonunda iki oturum halinde yiiriitiilmiistiir.

TYYC-UCEP Egitimi: 27 Eyliil 2023 tarihinde akademik kadroya yonelik genis kapsamh olarak diizenlenmis ve ¢evrim i¢i ortamda
gercgeklestirilmigtir.

Dijital Ogrenme Platformlann Egitimi: Egitin Yonetim Sistemi (EYS) 365 Egitimi, 6 Ekim 2023 tarihinde fakiilte ve
yiiksekokullarda goreve yeni baslayan 6gretim elemanlarina yonelik olarak diizenlenmistir.

Ol¢me ve Degerlendirme Egitimi: 6 Kasim 2023 tarihinde, "Olgme Degerlendirmede Sinav Planlamasi ve Siirelerinin
Yonetilmesi" konularini ele alan ¢evrim i¢i bir egitim gergeklestirilmistir.

Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Uygulama Merkezi (ASEGEM)Akademik personelin egiticilik yetkinliklerini artirmak
amaciyla gesitli egitim ve kurslar diizenlemekte olup, gretim elemanlarinin bu programlara katihimi tesvik edilmektedir.

Egiticilerin Egitimi Programu: Egitici Gelisimi Temel Kursu, 14-15 Kasim 2024 ve 20-21 Mart 2025 tarihlerinde gergeklestirilmis
olup, ¢ok sayida 6gretim elemanlarinin katthmyla yiiriitiilmiis ve egitim siire¢lerinin kalitesini artirmaya yonelik sistematik bir model
olusturulmustur.

Bu siiregler, tiniversitemizde 6grenme-6gretme merkezli egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir yap1 i¢inde gergeklestirildigini ve
gelisime ac1k bir sistemle siirekli olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim
elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlari igin yaratic1/yenilikgi egitimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve
ddiillendirme stiregleri vardir. Egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

Universitemiz egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve o6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemizde &gretim
elemanlarinin yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalarim tegvik etmek ve bu alandaki rekabeti artirmak amaciyla cesitli
degerlendirme, tesvik ve ddiillendirme siirecleri bulunmaktadir.

Universitemizde Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) siirecinde bulunan Egitim baslig énceliklendirilmistir.
Bu amagla 2023 PAPD siirecinin baglangicindan itibaren akademisyenler diizenli olarak e-posta yoluyla bilgilendirilmekte ve bu
bildirimlerde tiim siiregle ilgili takvim ag1k bir sekilde paylagilmaktadir. Akademik personel bu siirecin en saglikli sekilde ytiriitiilmesi
icin tasarlannis ve kullammda olan Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden tim
faaliyetlerini raporlayabilmektedir. APSIS’te akademik personel egitimle ilgili tiim faaliyetlerini AVESIS ve YOKSIS kanahyla
raporuna ekleyebilmektedir. Bu faaliyetlere egitici niteliklerin gelismesini saglamakta olan egitimler kurslar vb. gelistirici unsurlar da
dahildir. Her birim yoneticisinin ve PAPD komisyonunun da dahil oldugu siire¢lerin sonucunda akademik personel egitim basliginda
“olaganiisti  basarili, beklenenin {izerinde basarili, basarih, beklenenin altinda basarith veya basarisiz” olarak
degerlendiriimektedirler. Yapilan geri bildirimler itiraza agik olmakta beraber siirecin kesinlesmesinden sonra akademisyenler yiiksek
performanslarina gére sertifikalandirilmakta ve yeni donemde sozlesme yenilemelerde bu siireglere katithm 6n sart olarak kabul
edilmektedir. Ayrica egitim bashg da dahil olaganiistii bagarili olarak degerlendirilen akademik personele akademik faaliyetlerde
kullanilmak tizere finansal destek saglanmaktadir. [1_OD4] [2_ OD4] [3_ODA4]

Degerlendirme siireci kapsaminda §gretim elemanlarina verilen geri bildirimler itiraza agik olmakla birlikte, siire¢ kesinlestiginde
yiiksek performans gosteren akademisyenler sertifikalandirilmaktadir. Ayrica, yeni donem s6zlesme yenilemelerinde bu stireclere
katihm, 6n sart olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, egitim alaninda olaganiistii basarih olarak degerlendirilen akademik personele, akademik faaliyetlerinde kullanmak
tizere finansal destek saglanmaktadir. Bu destek mekanizmalari, 6gretim elemanlarimin yenilikgi ve yiiksek Kkaliteli egitim
uygulamalarini tesvik etmek ve akademik bagariy1 artirmak amaciyla yapilandiriimistir. [4 OD4]

Universitemizde egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek amac1yla, atama ve yitkseltme kriterleri kapsaminda yaratict egitim faaliyetlerine
yer verilmektedir. [S_OD4] [6_OD4]

Bu dogrultuda;

Erasmus+ ders verme hareketliligi, {iniversitemizde her yi1l oldugu gibi 2024 yilinda da uygulanmis olup, bes akademisyenimiz
Avrupa’nin farkh tilkelerinde ders verme hareketliliginden faydalanmistir. Bu uygulama sayesinde akademik kadromuzda yer alan
Ogretim tiyelerinin uluslararast ders verme deneyimleri artmakta ve bu siireg, egitici niteliklerinin giiclenmesine katki saglamaktadir.
[7_0OD4]

Universitemizde kadrolu calisan personelimizin Universitemizdeki iicretli programlarda egitimlerine devam etmek istemeleri
durumunda “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Yonergesi” kapsaminda tesvik edici
miktarda bir indirimden yararlanabilmektedir. [§ OD4]

T1p Fakiiltesinde egitim konusunda basaril 6gretim tiyeleri Tip Egitimi Master Programina katilmalari konusunda desteklenmekte
ve burs verilmektedir.

Ayrica akademik personelimiz Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezinde (ASEGEM) yiiriitiilmekte olan birgok 6zel egitim ve
kurslarda egiticilik faaliyetlerine katilabilmekte, akademik personelin egiticilik yetkinliklerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

2023 yihinda ASEGEM biinyesinde verilen kurs ve egitim miktar1 hem toplam say1, katilime1 sayist ve saat bazinda bir 6nceki yila
gore artis gostermistir. 2023 takvim yilinda ASEGEM biinyesinde 40 ayr1 kurs, uygulama vb. egitim etkinligi gergeklestirilmis, bu
etkinlikler toplam 1521 saat stirmiis ve 1893 katilimci tarafindan takip edilmistir. [9 OD4] [10_OD4] [11_ODA4]

Bu mekanizmalar, akademik personelin egitimde yenilik¢i uygulamalar gelistirmesini tegvik etmekte ve akademik ilerlemelerinde egitim
faaliyetlerini 6nceliklendiren bir yap1 sunmaktadir.

Universitemizde egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme siirecleri uygulanmakta olup, bu kapsamda
cesitli destek mekanizmalar1 saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, kadrolu akademik ve idari personelimizin, tiniversitemizdeki {icretli programlarda egitimlerine devam etmeleri
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durumunda, "Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Burs ve O grenim Ucreti Indirimleri Yonergesi" kapsanminda tesvik edici
oranda §grenim iicreti indiriminden faydalanmalar1 miimkiindiir.

Ogrenci Merkezli egitim uygulamalarim gelistiren ve basari ile uygulayan &gretim tiyeleri ilki 7 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen
Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Cahstayindan itibaren yapilan 6grenci merkezli egitim cahstaylarinda sunum yaparak
basarilar1 paylasilmakta ve ilan edilmektedir.

[12_0D4]

Bu tesvik mekanizmasi, tiniversitemiz biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personelin siirekli mesleki gelisimini desteklemek ve
egitim faaliyetlerine katthmini artirmak amaciyla yapilandirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Aragtirma siireclerini desteklemek ve yonetmek icin kurumsallasnus ve tiim paydaslar tarafindan benimsenerek
icsellesmis mekanizmalar gelistirilmis ve yiiriitiilmektedir. Arastirma siireclerinin ve kaynaklarinin yonetimi, Universitemiz Stratejik
Plamnda yer alan Arastirma-Gelistirme Stratejik Hedefleri ve Arastirma—Gelistirme Alan Oncelikleri ile tam olarak uyumludur.
Temelde Teknoloji Transfer Ofisi ve Kiitiiphane biinyesinde yiirtitiilen aragtirma siireglerinin yonetimi Arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcis1 koordinatorliigiinde genis bir paydas katilimu ile yapilmaktadir. Tanimlh politika belgeleri ve uygulama prosediirlerinin
yant sira siiregler TTO i¢in asagidaki sekilde bir akis ile yiirtitiilmekte olup, hem diger tiniversitelerle Teknoloji Transfer Ofisinde
modiillere dayali hizmet yaklagiminin denklik gostermesi agisindan hem de aragtirmaya dayal tiim hizmetleri tek bir ¢ati altinda
sunmak agisindan biitiinsel bir yaklasim benimsenmistir:

*Modiil 1: Fon Programlarinin Tanitimi ve Yayginlastirma Hizmetleri
*Modiil 2: Proje Yonetimi Hizmetleri

*Modiil 3: Universite-Sanayi Isbirligi Danismanhklari

*Modiil 4: Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
*Modiil 5: Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri

*Modiil 6: Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri

*Modiil 7: Test ve Analiz Birimi

TTO, kurum i¢inden veya disindan bir aragtirmacimn ya da bir firmanin ya da bir girigimcinin arastirma ile ilgili tiim ihtiya¢larini tek
bir ¢at1 altinda sunabilecek tek bir yap1 olarak kurgulanmigtir. [1_OD4]

Arastirma Ekseninde Kiitiiphane hizmetleri;

-Bibliyometrik Analiz Destegi: Atif ve yayin analizleri, H-Index, etki faktorii gibi metriklerin raporlanmasi (Web of Science, Scopus,
InCites, JCR kullanilarak).

-Akademik Arastirmaci Profilleri: Web of Science Researcher Profiles, ORCID, Scopus Author ID ile arastirmact kimligi yonetimi.
-Oku & Yayinla Anlagmalari (APC Destekleri): A¢ik erisimli makaleler i¢in makale islem ticretleri (APC) destegi.

-Dergi Se¢imi Igin Araglar: Makaleniz i¢in uygun dergiyi belirlemeye yardime1 platformlar (Elsevier, Springer, Wiley vb.).

-ACU Kurumsal A¢1k Erisim Arsivi: Arastirmacilarin bilimsel yayinlarinin agik erigim sistemine yiiklenmesi.

-Sherpa Romeo & Sherpa Juliet: A¢ik erisim politikalar1 ve fon saglayici gereklilikleri hakkinda bilgi kaynaklari.

-Journal Checker Tool: cOAlition S uyumlu dergi belirleme araci.
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-Yagmac1 Dergiler Hakkinda Bilgilendirme: Think. Check. Submit. kontrol listesi ile glivenilir dergi se¢imi.

-Ingilizce Makale Diizeltme Hizmeti: ENAGO ile Q1 ve Q2 dergileri igin ticretsiz dil diizeltme destegi.

-Istatistik Damgmanhk Hizmeti: EMPIAR isbirligiyle 6gretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencilerine %20 indirimli istatistik damsmanhk
destegi.

-2024 yilinda kiitiiphane, tip ve saghk bilimleri, mithendislik ve multidisipliner alanlar basta olmak tizere, ¢esitli disiplinleri kapsayan
toplam 43 veritabanina abonelik saglamistir. Bu kapsamda; tam metin e-dergiler, e-kitaplar, kanita dayali tip veritabanlari,
standartlar, egitim amagh video igerikleri, meta-analizler ve sistematik derlemeler gibi genis bir kaynak yelpazesi, akademik
aragtirmalar1 ve egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanicilarin erigimine sunulmustur. [2._OD4] [3_OD4] [4 OD4]
[26_OD4] [27_ODA4]

Universitemizde arastirma siirecleri Arastirmadan Sorumhi Rektor Yardimcisina bagh Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan
yonetilmektedir. Bunun yani sira arastirma ile iliskili komisyonlar da Rektorliik yonetiminde TTO midiirii ve akademik personelin
katithmiyla ¢alismaktadir. Her takvim yilinin sonunda TTO ve komisyonlarin faaliyet raporlari Rektorlikk'le paylagilmakta ve
yapilan ¢ahsmalarin Universitemiz stratejik hedeflerine katki durumu degerlendirimektedir. Degerlendirme sonras1 iyilestirmeler
planlanmakta ve yeni uygulamalar baslatilmaktadir.

Yapilan faaliyetlerin tabi oldugu komisyon ve kurullar arastirmalarin ilgili siireglerinin izleme ve degerlendirmesini de yapmaktadirlar:

L]

Bilimsel faaliyetlerin takip edildigi, yiiriitiildiigii ve bir sonraki egitim-6gretim donemi i¢in yillik olarak degerlendirildigi AF DK

Komisyonu

Kurum i¢inde ayrilan arastirma fonunun destekledigi arastirma projelerinin yiiriitiildiigii ve bir sonraki egitim-6gretim donemi

i¢in y1lhik olarak degerlendirildigi ABAPKO Komisyonu

Kurum disindan fonlanan tniversite-sanayi isbirligi danmigmanhklarinin, ACUTEK biinyesindeki sanayi ile yapilan ortak
arastirma projelerinin, bilimsel icerikli konugmacilik faaliyetlerinin ve aragtirma ¢iktilarindan dogan FSMH'ye konu
patent/tasarimlarin takip edildigi, ACUTAB ve Biyotasarim Merkezi'ne gelen karara baglandig1 ve bir sonraki egitim-6gretim
donemi i¢cin yilhik olarak degerlendirildigi Ar-Ge, Fikri Milkiyet ve Proje Degerlendirme Komisyonu
[5_ OD4] [6_OD4] [7_OD4] [28_0OD4] [29_OD4] [30_0OD4] [31_OD4]

TUBITAK BIGG sirket kurma destegi almak tizere yapilan girisimci bagvurularimn degerlendirilmesinde Jiiri Degerlendirme
sistemi isletilmektedir. Ayrica TEKMER'de yer almak tizere yapilan basvurularin degerlendirilmesinde, Merkezde devam
edenlerin prosediirlerinin isletilmesinde de TEKMER Icra Kurulu gorev yapmaktadir.

Acibadem Universitesi ve Acibadem Saghk Grubunun yatirim destegini almak isteyen arastirma odakh start-up firmalarinin
degerlendirilmesi ise fnovasyon Koordinasyon Kuruli tarafindan yapilmaktadir. [8_OD4] [9_OD4] [10_OD4] [11_OD4]
[32_0D4] [33_0OD4]

Arastirma siireglerinin motivasyon ve yonlendirme islevleri Rektorliik ve TTO tarafindan yiiriitiilmektedir.

L]

Kurum i¢i aragtirma fonlarindan AFDK kapsaminda aragtirmacilarin Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilere kabul edilen
makalelerinin acik erisim basim ticretleri Universite tarafindan karsilanmaktadir. Yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara
arastirmacilarin ve lisansiistii 6 grencilerin katihmlari yine Universite tarafindan desteklenmektedir.

Kurum i¢i arastirma fonlarindan ABAPKO kapsaminda arastirmacilarin, lisans ve lisansiistii dgrencilerin arastirma
yapmalarini ve arastirmalara katthmlarini tegvik eden aragtirma fon destekleri saglanmaktadir. ABAPKO projelerinde bursiyer
olma imkani yalnizca ACU 6grencilerine taninmaktadir.

Yilhik akademisyen performans degerlendirmesinde "olaganiistii bagarili" olarak degerlendirilen akademisyenlere aragtirma
amagh kullanabilecekleri bir biitce ayrilmaktadir.

Atama-Yiikseltme kriterleri arasinda Arastirmaya ayrilan kriterler [34_OD4]

Atama-Yiikseltme kriterleri kapsaminda Q4 kategorisindeki makalelere puan verilmemekte, profesorliige yiikseltiimelerde belirli
saytda Q1/Q2 makale yayinlatmis olma sart1 aranmaktadir.

Aragtirmacilarin aldiklart dis kaynakh projeler ve kazandiklari akademik basarilar Rektorliikten tiim akademisyenlere
gonderilen e-postalar ile kutlanmakta, web sayfasinda ve sosyal medyada da paylasilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri ¢agrilart TTO tarafindan e-posta yoluyla tiim aragtirmacilar ile paylagilmakta, ayrica
cagr1 bazl goriismeler TTO ve Universitemizin damsmanhk aldigi proje firmasi ile akademisyenler arasinda diizenli olarak
birebir ve arastirma gruplart Gzelinde gerceklestirilerek aragtirmacilar dogru ¢agri ve programlara yonlendirilmeye
calisilmaktadir.

Arastirmalardan dogan fikri miilkiyete konu ¢iktilar hem aragtirmact hem de 6grenciler igin ulusal ve uluslararas: patent/tasarim
olarak korunmakta, tiniversitenin patent portfoyiinde yer almakta ve teknoloji hazirlik seviyesi ilerleyen patent/tasarimlar igin
ticarilestirme olanagi sunulmaktadir.

Aragtirmacilarin  sanayideki uygulamalardan uzak kalmamalar1 amaciyla {niversite-sanayi isbirligi temelli projeleri,
danigmanliklari, ek gorevleri desteklenmekte olup s6zlesme, miizakere ve 6deme siiregleri aragtirmacilar adina TTO tarafindan
yapilarak idari ve mali isleri ytiriitiilmekte ve takip edilmektedir.

Girigimcilik konusunda hevesli arastirmacilar kulugka programlar destekleri ile ve kulucka merkezindeki fiziki olanaklari ile
sirketlesme faaliyetlerini ayn1 kampiis icerisinde ve vergi muafiyetleri ile gergeklestirebilmektedir.

Biyotasarim Merkezinin sundugu olanaklar ile tibbi cihaz tasarinmu yapmak ya da danigmanh@ini almak isteyen aragtirmacilara
yonelik sunulan fiziki atflye ve damsmanhk destekleri, fikirlerin prototipe donistiiriilmesinde motive edici bir rol
oynamaktadir.

ACUTAB hizmetleri ile sunulan aragtirma altyapist olanaklart kurum igindeki aragtirmacilara daha uygun fiyat kosullarinda
sunulabilmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin aragtirma siireglerine agina olmalar1 amaciyla TTO uzmanlan lisansiistii derslere, lisans ve lisansistil
tanittm programlarina davetli olarak katilim gostermektedirler.

Lisans grencilerinin TTO'da aragtirma siireglerine ilgi duyan 6grencileri istihdam ettigi Cahsan Ogrenci Uygulamasi [12_0D4]
[13_0OD4] [14_OD4] [15_0D4] [16_0OD4] [17_OD4] [18_OD4] [19_0OD4] [20_OD4] [21_OD4] [34_OD4] [36_OD4]
[35_0D4] [37_OD4] [38_OD4] [39_0OD4]



Universitemizin arastirma alamnda uzun vadede ulagsmak istedigi konum vizyon ve misyonumuzda yer almaktadir. Arastirma
siireglerinin kisa vadeli hedefleri ise Universitemizin dort y1llik stratejik planinda net olarak tanimlanmistir. Bu hedefler ile iliskili
performans gostergeleri y1llik olarak degerlendirilmekte, gerektiginde hedefler ile ilgili giincellemeler yapilmaktadir.

Komisyon eliyle yiiriitiilen faaliyetlerde Komisyonlarin dénemlik/y1lhik hedeflerine dair degerlendirmeleri de yer almaktadir.

Kurumda aragtirma y6netisim modeli ve uygulamalar kurumun, misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda, ¢ogunlukla
kurumsal tercihler kismi olarak da fon destekli biiyiik 6lgekli yapisal proje desteklerinin kosullarinda gelismektedir.

Aragtirma Projeleri Ofisi adinin Teknoloji Transfer Ofisi olarak degistirilmesi, giincel ihtiyaglara uygun olarak personel ihtiyaglarinin
(fonlarin ulusal ve uluslararasi olarak ¢esitlenmesi, FSMH ve ticarilesme bilen uzman personelin istihdam edilmesi, vb.) ¢gesitlenmesi,
yeni yapilarin kurgulanmasi (ACUTAB) hem ihtiyaglara hem de Diinya'daki tiniversitelerin giincel egilimlerine uyumlu olarak
ilerlemektedir. Strdiriilebilirlik kavraminin yayginlagsmasi ile tniversitelerin yer aldiklari endekslerin yeni kavramlarla ve yeni
duyarlihk konularyla g¢esitlenmeleri (Stirdiirtlebilirlik Komisyonu kurulmasi, arastirmalarin odaginda siirdiiriilebilirlik-toplumsal
cinsiyet-esit erigim, vb. yeni kavramlar ile ele ainmalar1, Green Metrics, vb.) mevcut endesklerin degerlendirme kriterlerinin giiniimiiz
ihtiyaglariyla degismesiyle birlikte onlara uyumlu dinamik ve duyarli yeni yap1 ve yeni yaklagimlar benimsenmektedir.

Alnan arastirma fonu desteklerinin yapisal olarak degisimi tetiklemesi ile de dénemsel tercihler olusmaktadir. Oregin:

*Arastirma projelerinin etkileriyle arastirma faaliyetlerinin ytiriitiilmesindeki icerik ve kurgusunda Avrupa Birligine uyum ve iyi

omekleri incelemek de yonetisim model ve uygulamalarina dogrudan etki etmektedir. 2022 yih sonunda baslayan ve arastirma

kapasitesini artirmay1 amaglayan AB destekli GEMSTONE Projesi kapsaminda AB iyi 6rneklerinin incelenerek kurumsal yapiya
entegre edilmesi s6z konusu olmustur. Bu faaliyetler esnasinda da TTO altyapisinin proje 6ncesi ve proje sonrasi durumunun

ortaya kondugu 360 derecelik dlgiimlerle desteklenen kapasite gelistirme ¢aligmalar yapilmistir.

e KOSGEB Tekmer fonu desteginin kazamlmasiyla kulucka merkezi yapisi TEKMER A.S. adi altinda yiiritiilmeye
baslanmistir. Bu yap1 ile kulugkada yiiriitiilen girisimeilik faaliyetleri fon kurulusunun belirledigi yap1 ile uyumlu
sirdiiriilmektedir. [25 OD4] [40 OD4] [41_OD4] [42 OD4]

Kurum i¢i destekli aragtirma fonlar1t AFDK ve ABAPKO Komisyonlari tarafindan izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Kurum dis1 destekli arastirma fonlari ise fon kurulusun kendi denetim mekanizmalar1 ve DAPSIS platformu ile mali-idari-bilimsel
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yillik aragtirma faaliyetlerinin y1l sonunda sunuldugu toplantilarda da mali-idari-bilimsel olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
[26_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma-gelistirme politikasiyla uyumlu olarak ilgili endekslerde varhk gostermek, olan konumu iist siralara tagimak
konusunda hem i¢ fonlar hem de dig fonlarla arastirmacilar desteklenmektedir. Bu stratejiyle dogrudan iligkili olarak bilimsel
arastirmalar i¢in Uiniversite tarafindan saglanan maddi destek miktarini arttirmak stratejisi ile 6zellikle i¢ fonlarin Q1 yayinlarim
tesvike yonelik destekleri, kongre katilimlart destekleri, aragtirma yapmaya y6nelik i¢c fon destekleri gibi mali destekler her y1l byiik
oradan artarak devam etmektedir. Mali destegin yam sira arastirmalarda ihtiyag duyulan fiziki ihtiyaglarin da aragtirmalarda
kullanilmas1 i¢in mevcut fiziki ve teknik altyapi olanaklarimin da aragtirmacilara her zaman agik olmasi, test-analiz hizmetlerinin
kurum i¢i aragtirmacilara daha indirimli uygulanmasi, 6grencilerin arastirmalara katilmasinin tesvik ediliyor olmasi kurum igi
destekler arasinda onemli bir yer tutmaktadir.

Lisanstistii ve Tip’ta uzmanhk egitimi yapan 6grencilerin yurtdisi arastirma faaliyetlerine katihmlarini desteklemek stratejisjiyle
uyumlu olarak AFDK kapsaminda gesitli mali kaynaklar kullaniimaktadir. Kurum i¢inde AFDK fonu, kurum disinda ise TUBITAK
BIDEB destekleri, AB Marie Curie Programlar1 ncelikli olmak iizere arastirmacilar yonlendirilmektedir. Enstitii'niin 6grencilerin
derslerinde TTO anlatimiyla bu tiir destekler tamitilmaktadir. Ayrica fon kuruluslart uzmanlann davet edilerek kurumda ilgili
dgrenciler bu fon tanitim etkinliklerine davet edilmektedirler. Hem kurum i¢i aragtirma hem de kurum dis1 aragtirma fonlu projelerde
bursiyer olarak lisans ve lisansiistii 6grenciler gorev yapmaktadir.

Bir diger politika ise uluslararasi arastirmalar1 artirmaktir. Bu stratejiye dair TTO biinyesinde mevcut uluslararast fon destekleri
uzmanina ek olarak bir danigmanlik firmasindan; kurumda uluslararas1 fonlara dair farkindahk olugturmak, agilan uluslararasi
arastirma fonlarina yonelik ilgili konsorsiyumlara dahil olmak tizere hizmet alinmaktadir. Proje yazimi konusunda ihtiya¢ halinde
disardaki firmalardan hizmet almak {izere mali kaynaklar kullanilmaktadir. TTO Miidiirii ve ilgili uzmani bu hedefle uyumlu olarak
GEMSTONE projesinin olanaklari ile yetistiriimek tizere egitimlere katilmakta, ment6rlikk destegi almaktadir.

Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin sayisimi arttirmak, mevcut laboratuvarlarin alt yapisim gelistirmek stratejisi tim fon destekli
projelerden satin alinan ekipman-malzeme ve sarf malzemesi biitgeleriyle karsilanmaktadir. Ayrica altyapiya yonelik destek veren
fonlardan da yararlanilmaktadir: Om:ISTKA destekli Biyotasarim Merkezi kurulmas1 projesi, Biyobanka kurulmas1 projesi. Ayrica
ACUTAB biinyesinde kurum arastirma altyapisi daha etkin kullanilmaya baglanmistir. Piyasamin ihtiyaclart ACUTAB biinyesinde
daha iyi analiz edilerek arastirmacilarin ilgi gosterdikleri test ve analiz olanaklari fizibiliteye dayah olarak ¢alisiimaktadir. Ornegin
Tirkiye'de 6rnegi bulunmayan "solunum cihazlarinin biyo-uyumluluk test ve analizleri" icin kurum biinyesinde akreditasyon
calismalar1 baglanmustir. Yasal gereklilikler tamamlandiktan sonra mevcut ar-ge altyapisim giiglendirecek akredite bir biyouyumuluk
laboratuvar tamamlannus olacak ve hizmet vermeye baslayacaktir. Ayrica TUBITAK TEYDEB destekleri ve Avrupa Birliginin
KOBI desteklerinden yararlanmak tizere tiniversite biinyesinde kurulan ACUTEK firmas1 da yiiksek biitgeli arastirma fonlarindan
yararlanmak tizere hizmet vermek tizere kurulmustur. [1_OD4] [2_OD4]

Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliligi kurum tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmekte olup arastirmacilarla yapilan birebir
gorismelerde, memnuniyet anketlerinde, diger tiniversitelerle yapilan gorisme ve ziyaretlerde, EARMA gibi kiiresel 6l¢ekte katilim
gosterilen arastirma temelli kongrelerde gozlenen egilimlerde, fon kuruluglarinin giincel ihtiyaglara gore gesitlenen yeni fon araglarim
arastirmacilara sunmasi ile, endekslerin giincellenen kriterleri ile arastirmalarin hangi yonde ve alanlarda ilerlemeleri gerektigi
konusunda kurum i¢i istisareler Komisyonlar eliyle, arama toplantilari ile yapilmaktadir. Dahil olunmas1 beklenen yeni fon araglarinin
tanitilmasi, faydalanilmast konusunda TTO etkinlik bazli ¢ahigmalar gergeklestirmektedir. Yeni fon araglarinin kurum biinyesine
dahil edilmesinde hem baska kurumdan gelen hem de yurtdisindan gelen arastirmacilarin rolii de biiyiiktiir. Ozellikle ABD'deki
tiniversitelerden kuruma gelen arastirmacilarin kurumun agina olmadigi ABD destekli fonlara yatkinliklart meveut aragtirma destek
portfoytine ¢esitlilik katmaktadir.

Arastirmaya yeni baslayanlar icin tiniversite i¢i ¢cekirdek fonlara erisim mevcuttur. Arastirmacilarin ihtiyaglari, 6ncelikleri, deneyim

ve yetkinlikleri, alana 6zgii 6zellikleri birebir TTO uzmanlart ile yapilan goriigmelerle haritalandiriimaktadir. Aragtirmacinin aragtirma

konusunun TRL (Teknoloji Hazirhk Seviyesi) seviyesine uygun olarak ilgili i¢c fonlara, dis fonlara, FSMH basvurusuna, girisimeilik
olanaklarina, ilgili aragtirma ekiplerinin olugturulmasina ya da mevcut olanlara dahil edilmesine, prototipleme ihtiyacina, endiistri

kuruluglart ile igbirligine, liretime gegmesine, yatirimci ihtiyacina, test-analiz ihtiyacina kadar tiim basamaklara TTO uzmanlart

tarafindan eslik edilmektedir.

AFDK basvuru olanagi, ABAPKO bagvuru olanagi, aragtirmaciya tamimlh hak edilmis kisisel aragtirma fonu olanag:
tanimlanmustir.

Arastirmalara dahil olmak isteyen arastirmacilara TTO uzmanlarinin destekleri de mevcuttur.
[3_ODA4] [4 OD4][5_0OD4]

Arastirmalar ¢ok merkezli de yiiriitilmektedir. Bilimsel ¢aligmalarda arastirmaci ve danigsman statiilerinde farkh arastirma
kurumlarindan (iiniversite, arastirma merkezi, hastane, endiistri paydasi, dernek, kamu kurumu, vb.) arastirmacilarin katihmlart

ozellikle TUBITAK, TUSEB destekli projelerde mevcuttur. Yurtdis1 destekli projelerde ise en az 3 farkh iilke kurah sebebiyle farkh
iilkelerden paydaslar yer almaktadir.

Ayrica arastirmalarda tiniversiteler, aragtirma kurumlari, kamu kurumlari, fon kuruluglari, 6zel kurumlar, yerel yonetim kuruluslari,
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uluslararas1 orgiitler (konsolasluk gibi), orgiin ve yaygin egitim kurumlari, kar amaci giitmeyen kurumlar gibi farkl paydaslarin
katihmlart ile kurumsal ortakliklar da s6z konusudur. Bu aragtirma igbirliklerini artirmak tizere tematik ya da ¢agrt odakh ¢ok sayida
toplant1 ve ziyaretler kurum biinyesinde gergeklestirilmektedir. Ornegin: TUSEB ile isbirligi protokolii, KOSGEB ile isbirligi
protokolii, Atasehir Belediyesi ile ortak proje bagvurusu, firmalar ile ortak proje basvurulari, dernekler ile proje ortakliklari
(Biyobanka projesinde nadir hastaliklar derneklerinin igbirligi), konsolosluklar ile ag kurma etkinliklerine katilim ve proje basvuru
hazirhiklari, ilgi duyan liseler ile ortak proje hazirhgi/atolye ¢alismalari, Siemens Healthineers gibi firmalar ile inovasyona dayah
ortak kulugka programlari vb. [6_OD4] [7_OD4] [27_OD4] [28_OD4] [29_0OD4] [30_OD4] [31_OD4]

Atama-Yiikseltme kriterleri kapsaminda Q4 kategorisindeki makalelere puan verimemekte, profesorlige yiikseltiimelerde belirli
sayida Q1/Q2 makale yayinlatmis olma sart1 aranmaktadir. [8 OD4]

Rektorlik Arastirma baghiginda AFDK ve ABAPKO desteklerinin nerede ve nasil kullanildigini yillar igindeki degisim ve gelisimi
gosterecek sekilde hem Komisyon i¢inde hem de iist yonetime raporlamaktadir. Bu gelisime gore yeni aragtirma bitgeleri her yil
artarak biiyiimekte ve ihtiyaca gore yapisal olarak da ¢esitlenmektedir. Ornegin 2022 yihnda tek tiirde verilen ABAPKO destekleri
cesitli tiirlere ve onceliklere ayrilarak gesitlenmistir. AFDK destekleri biitge olarak her yil aratacak gekilde giincellenmis ve 6nceden
Q3'e verilen destekler artitk  kaldirilmig, onun yerine Q1-Q2 yayinlara destek verilmeye baslanmistir.
[9_ OD4][10_OD4][11_OD4] [12 OD4]

ABAPKO Komisyonu onayiyla belirlenen tiim prosediirler tantmhdir. Komisyon tiyelerinin her toplanti sonu tutanaklari mevcuttur.
BAPSIS sistemi iizerinden tiim islemler gerceklestirilmektedir. [13_OD4] [14_OD4]

Aragtirma politikasinin bir stratejisi olan uluslararasi arastirmalari artirmak bu konudaki destegin somut 6rnegidir. TTO biinyesinde

mevcut uluslararas1 fon destekleri uzmanina ek olarak bir damgmanlik firmasindan; kurumda uluslararas1 fonlara dair farkindalik

olusturmak, agilan uluslararas: aragtirma fonlarina yonelik ilgili konsorsiyumlara dahil olmak tizere hizmet alinmaktadir. Proje yazimi

konusunda ihtiya¢ halinde disardaki firmalardan hizmet almak tizere mali kaynaklar kullanilmaktadir. TTO Miudiirii ve ilgili uzmant

bu hedefle uyumlu olarak GEMSTONE projesinin olanaklar1 ile yetistirilmek {izere egitimlere katilmakta, mentorliik destegi
almaktadir. Ayrica yeni fon araglarinin kurum biinyesine dahil edilmesinde hem baska kurumdan gelen hem de yurtdisindan gelen

arastirmacilarin rolii de biiyiiktiir. Ozellikle ABD'deki tiniversitelerden kuruma gelen arastirmacilarin kurumun asina olmadigi ABD
destekli fonlara yatkinliklar1 mevcut arastirma destek portfoytine ¢esitlilik katmaktadir.

Fon kuruluglarinin hem giincellenen mevecut destek mekanizmalarin anlatmalart hem de yeni eklenen desteklerden bahsetmeleri icin
davet edilmeleri TTO tarafindan sik¢a yapilan bir etkinliktir. Boylece arastirmaciya fon veren kurum ile birebir temas etme firsatt
sunulur.

Research Talks konugmalart serisi aragtirmalarda yeni egilimleri de destekleyen mekanizmalardan birisidir.

Kurum i¢inde rol model denilecek az bilinen fonlardan desteklenmis arastirmacilarin deneyim paylagimu etkinlikleri de yine
motivasyonu artirmak {izere kullanilan yontemlerdendir.

Kurumda arastirma destek birimleri ve yontemleri tanimhdir. TTO biinyesinde fonlu arastirmalar ve arastirma ¢iktilarina konu isler,
yayin ve dokiimantasyon icin Kiitiiphane biinyesinde arastirma odakh cahismalar, arastirma merkezlerinde tematik odakl
aragtirmalar taniml olarak yiiriitiilmektedir. Aragtirma ekseninde Kiitliphane hizmetleri;

-Bibliyometrik Analiz Destegi: Atif ve yayin analizleri, H-Index, etki faktorii gibi metriklerin raporlanmas1 (Web of Science, Scopus,
InCites, JCR kullanilarak).

-Akademik Arastirmaci Profilleri: Web of Science Researcher Profiles, ORCID, Scopus Author ID ile arastirmaci kimligi yonetimi.
-Oku & Yayinla Anlagmalar1 (APC Destekleri): A¢ik erisimli makaleler i¢in makale islem ticretleri (APC) destegi.

-Dergi Seg¢imi I¢in Araclar: Makaleniz i¢in uygun dergiyi belirlemeye yardime1 platformlar (Elsevier, Springer, Wiley vb.).

-ACU Kurumsal A¢1k Erigim Arsivi: Arastirmacilarin bilimsel yayinlarinin agik erigim sistemine yiiklenmesi.

-Sherpa Romeo & Sherpa Juliet: Agik erisim politikalar1 ve fon saglayici gereklilikleri hakkinda bilgi kaynaklar1.

-Journal Checker Tool: cOAlition S uyumlu dergi belirleme araci.

-Yagmac1 Dergiler Hakkinda Bilgilendirme: Think. Check. Submit. kontrol listesi ile giivenilir dergi segimi.

-Ingilizce Makale Diizeltme Hizmeti: ENAGO ile Q1 ve Q2 dergileri icin iicretsiz dil diizeltme destegi.

-Istatistik Damgmanlik Hizmeti: EMPIAR isbirligiyle 6gretim tiyeleri ve lisansiistii 6grencilerine %20 indirimli istatistik damsmanlik
destegi.

-2024 yilinda kitiiphane, tip ve saglik bilimleri, mithendislik ve multidisipliner alanlar basta olmak tizere, ¢esitli disiplinleri kapsayan
toplam 43 veritabanina abonelik saglamistir. Bu kapsamda; tam metin e-dergiler, e-kitaplar, kanita dayali tip veritabanlari,
standartlar, egitin amacgh video igerikleri, meta-analizler ve sistematik derlemeler gibi genis bir kaynak yelpazesi, akademik
aragtirmalart ve egitim faaliyetlerini desteklemek amactyla kullanicilarin erigimine
sunulmugstur. [15_OD4] [16_OD4] [17_0OD4] [18_0OD4] [20_OD4] [21_OD4]

Arastirmacilarla sikga birebir ve toplantilarda bir araya gelinen ¢okga etkinlik diizenlenmekte, oryantasyon programlari yapilmakta,
e-posta ve sosyal medya araciligiyla arastrma i¢in ¢alisan birimler goriniirligiinii saglamaktadir. GEMSTONE projesi kapsaminda
da ayrica TTO'dan faydalanan hedef gruba yonelik anketler yonlendiriimis ve alinan hizmetler de degerlendirimistir. [22 OD4]
[23_0D4] [24_OD4] [25_OD4] [26_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitlilii izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarina iliskin ayrintih bir takip sistemi Enstitiiler tarafindan yiiriitiilmekte, donem bazinda basvuru, dgrenci ve
mezun takipleri yapilmaktadir.

Kurumda doktora sonrasi aragtirmaci imkanlart bulunmakta olup, tiim siire¢ bir yonerge uyarinca yiiriitiilmektedir. [1 OD4]
[2_ OD4][3 OD4][4 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari1 ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

L]

D .1.3-2. )

o [3](4)C.1.3-3. Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Burs Yonergesipdf
o [4](4)C.1.3-DOKTORA SONRASI ARASTIRMACI YONERGES{.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigt kurumlarin dagilinu gibi parametreler Akademik
Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan takip edilmektedir.

Kurumun istthdam politikas1 kapsaminda programlara akademisyen istihdamu siirecinde arastirma oncelikli alanlar1 da goz oniinde
bulundurulmaktadir.

Ogretim elemanlarimn geribildirimlerini almak iizere y1lda bir kez tiim akademisyenlere génderilen memnuniyet anketlerinin yanisira
arastirma laboratuvarlarina spesifik olarak hazirlanan anketler aragtirmacilarla paylagilmaktadir. Bu anketlerin sonuglar ve iyilestirme
planlan yiizylize toplantilarda aragtirmacilara sunulmaktadir.

Kurum i¢inde aragtirma fonlarindan yararlanan arastirmacilarin deneyim paylagimlarina dayah etkinlikler diizenlenmektedir. Bu tiir
etkinliklerin amact kendi aragtirma alanlarinda arastirma yetkinligi gelistirmek isteyenleri cesaretlendirmektir. Ayrica 6zellikle Avrupa
Birligi projelerinin degerlendirilmesinde hakemlik yapmalar1 yoluyla yetkinlik kazanmalar1 da etkinliklerde sik¢a vurgulanmaktadir.

Arastirmacilarin ar-geye dayal sirketler (start-up sirket) kurmalar1 konusunda tesvik edilmektedirler. Kurum igerisinde fiziki yakinlik
sunmasi1 anlaminda TEKMER A.S. biinyesinde yer almalar tesvik edilmektedir.
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Planlama olarak; kurum i¢i proje degerlendirme panel simulasyonu diizenleyerek fon kuruluguna proje gonderilmeden 6nce kurum
icinde alanda deneyimli insan kaynaklar1 ile projenin niteligini artirmak ve ardindan basvuruya daha hazir hale getirmek; akademik
girisimciligi tesvik etmek tlizere yetkinlik gelistirme programlart hazirlamak; yeni géreve baglayan akademik personele arastirma
odakli bir oryantasyon programi hazirlamak; geng arastirmaci yetistirme programlari hazirlamak. [1_ OD4] [2_OD4]

Kurum i¢inden mevcut deneyimli aragtirmacilarin deneyim paylasimui etkinlikleri, kurum digindan ise fon kurulusu davetleri,
Research Talks konugmalart ile arastirma yetkinliklerini desteklemek tizere ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Ayrica aragtirmacinin sanayi ile igbirligi yapabilmesini desteklemek tizere Endiistri Bulugsmalari yapilmaktadir.

Kitiiphane tarafindan GEMSTONE arastirmacilarina yonelik olarak diizenlenen seminerde, Avrupa Birlii ve agik erisim yayin
siiregleri kapsamh bir sekilde ele ahnmigstir. A¢ik erigimin temel kavramlari, Tirkiye ve diinyadaki uygulamalar1, Horizon Europe
acik erisim zorunluluklari, doniistiiriicti anlagmalar, dergi secimi ve yagmaci dergilerden kaginma konularinda bilgilendirme
yapilmisgtir.

Kitiiphane personeli, talep ve ihtiyag dogrultusunda kullanicilarina kiitiiphane egitimi vermektedir. Egitimlerde kiitiiphane katalogu
kullanimu, kiitiphane veritabanlarina erisim ve akademik yayin arama konularinda bilgi aktarilmaktadir. Ayrica geng
akademisyenlere ve lisansiistii Ogrencilerine yonelik yazar calistaylar1 ve belirli veritabanlarina 6zel kullanici egitimleri
diizenlenebilmektedir. [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6_OD4] [7_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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o [4](4)C.2.1-4. Kiitiphane webinari. PNG
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

Kurumumuzda disiplinleraras1 cahisma kiiltiirti yerlesmis olup farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin birlikte ¢alismalarin
saglamaya firsat veren ortak laboratuvar ortamlari olusturulmus,yine bu arastirmacilarin birbirlerini ve ¢alisma alanlarimi daha
yakindan taniyabilmelerini saglanmak i¢in ACU Research Talks konferanslar1 yiiriitilmektedir. Akademisyenlerimizin ulusal ve
uluslararas1 etkin akademik baglantilar1 bulunmaktadir. Bu sayede 2024 yihinda WoS'da taranan dergilerde Universitemiz afiliasyoniu
yayinlarin % 38.32'si uluslaras1 ortakli, % 52.61'i ulusal ortaklidir. ACU Biyobanka, Tirk BBMRI agimin bir pargasi olarak
calismaktadir. Universitemiz akademisyenleri Uluslararasi arastirma aglarinda yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma birimleri kurulmasina yonelik olarak proje ¢agrilart TTO tarafindan takip edilmekte,
AB projeleri i¢in konsorsiyumlara katilma destegi saglanmasi amaciyla bir danigsmanlik firmasindan destek alinmaktadir. Ortak
lisans ve lisansiistii programlar konusunda hazirhk yapmak tizere 2024 yilinda bir cahisma grubu kurulmus olup c¢ahigmalarina
devam etmektedir. [1_OD4] [2 OD4] [3_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda arastirma faaliyetleri AVESIS ve Incites raporlan ile izlenmekte, Universitemizin stratejik planinda yer alan hedeflere
ulagsma durumu her y1l Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan performans gostergeleri bazinda izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ust yonetimle yapilan degerlendirmeler sonrasinda bir sonraki y1l hedeflere ulasmak i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmakta ve 6nlemler ahnmaktadir.

Universitemizin arastirma konusunda 6ncelikli alanlar1 aragtirmacilarin ve tist yonetimin katildig1 cahstaylarla saptanmus olup  web
sayfamizda yer almaktadir. S6zii edilen tarzda bir sistematik analiz yapilmamaktadir.

Kurumda performanst tesvik ve takdir edecek ¢esitli araglar kullanilmaktadir. Periyodik akademisyen performans
degerlendirmesinde olaganiistii bagarih bulunan akademisyenlere arastirma biitgesi ayrilmasi, beklenenni tizerinde basarili buulnan
akademisyenlere tesekkiir belgesi verilmesi bunlar arasindadir. Ayrica, fakiilte akademik kurullarinda boliim/anabilim dal aragtirma
performans sonuglart seffaf olarak paylasilmakta, yiiksek sayida nitelikli yayin yapan arastirmacilar bireysel olarak
duyurulmaktadir.
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Arastirmaya dayal veri toplayan endesklerdeki durum takip edilmekte olup alinacak 6nlemler {izerine istisare yapilmaktadir.

Kurumun arastirma performansi her yil Teknoloji Transfer Ofisi ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihigr tarafindan
raporlanmakta ve Miitevelli Heyetine sunulmaktadir. [I OD4] [2 OD4] [3_OD4][4 OD4] [S OD4] [6_OD4] [7_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumda 2020 yilindan beri yiiriitilen Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci bulunmaktadir. Bu siire¢
ayrintilt olarak 6gretim elemani el kitabinda yer almaktadir. Bu kapsamda, tiim akademisyenlerin bir 6nceki yila ait 1. Egitim, 2.
Aragtirma, 3. Kuruma/Topluma Katki ve 4. Basarilar ve Tanimirhk kategorilerindeki performanslart bagh olduklart Dekan/Midiir
tarafindan degerlendirilmektedir. Akademisyenlerin APSIS iizerinden bir 6zdegerlendirme yiiklemelerinin ardindan, Dekan/Miidiir
Ogretim elemanlaryla yiiz yiize goriismeler yaparak, 6gretim elemaninin yaptigi calismalari, bir sonraki yil icin hedeflerini ve
kargilastiklart zorluklart birlikte degerlendirmekte ve her ogretim elemami i¢in bir degerlendirme raporu yazarak Rektorliige
iletmektedir. Degerlendirme siirecinin sonunda bireysel raporlar Rektorliik tarafindan yine APSIS iizerinden 6gretim elemanlari ile
paylagilmaktadir. Degerlendirme sonucunda beklenenin {izerinde bagarili bulunan akademisyenlere tesekkiir belgesi sunulmakta,
olagan tstii basarih bulunan akademisyenlere ise arastirma amach kullanilmak {izere biitge ayrilmaktadir. Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirme Siireci Yillik S6zlesme Yenileme Siireci ile dogrudan iliskilidir. [1_OD4]

Stiregler 6gretim eleman el ktabinda ayrintih olarak yer almakta, ayrica her degerlendirme dénemi 6ncesinde Rektorlitkten
gonderilen e-posta ile siire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. [2_OD4]

Ogretim elemanlarinin aragtirma performanslart ayrica Clarivate Incites sistemi iizerinden takip edilmekte ve yilik arastirma
sunumlarinda yer almaktadir. [3_OD4] [4 OD4]

Akademisyenlerin arastirma performansi Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden
gerceklestirilmekte, ¢iktilart degerlendirilen akademik personel ile seffaf olarak paylagilmaktadir. [S_ OD4] [6_OD4]

Kurumda akademik performans degerlendirmesinin sistematik ve kalic1 olmasi i¢in siirecin tiim ayrintilart miitevelli heyeti tarafindan
onaylanmig, ogretim elemami el kitabinda siirece yer verilmistir. Akademik personel s6zlesmesinde periyodik akademisyen
performans degerlendirmesine katthmin sézlesme yenilenmesi igin 6n kosul oldugu agik¢a belirtilmistir. Siireci takip etmek ve
degerlendirmek tizere Rektorlige bagh bir komisyon olugturulmustur (PAPD Komisyonu) [7_OD4] [§_OD4] [9_0OD4] [10_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans1 izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 stratejik hedeflere ve
ilkelere bagh olarak tanimlanmistir. {lgili siireglerin etkin olarak yiiriitiilebilmesi igin yonetisim yapilar1 olusturulmus ve tiim siiregler
bu mekanizmaya bagh kalinarak yiirttiilmektedir [1_OD4].

Universitede toplumsal katk1 faaliyetleri Toplumsal Katki Politika Belgesi dogrultusunda
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari) tiim akademik ve idari birimler tarafindan
sorumluluklart ¢ergevesinde yiiriitiilmekte ve siireclerin es giidiimii Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan saglanmaktadir
[2 OD4]. Universite Yénetigim stratejisi geregi tiim alanlardaki gelismeler Universite I¢ Denetim Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi ile
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Kalite Gelistirme ve Veri YoOnetimi Birimi tarafindan Stratejik Plan Hedefleri dogrultusunda izlenmekte ve Rektorliige
raporlanmaktadir.

Bu siirecte belirlenen gelisim alanlarinda iyilestirme ¢aligmalari planlanmakta ve uygulamalar PUKO siiregleri ile izlenmektedir. 2023
yilinda gozden gegirilerek giincellenen Toplumsal Katki Stratejik Hedefleri Universite’ nin 2024-2028 Stratejik Planinda giincel hali ile
yer alarak web sitesinde yayinlanmistir (https:/www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/stratejik-plan-2024-2028 0.pdf).

Toplumsal Katki Komisyonu’nun olugturulmasinda tiniversitenin tim akademik ve idari birimlerinin katilimina 6zen gosterilmistir.
Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinde rol alan akademik ve idari birimlerin temsilcilerinden olusan Komisyon iiye listesi gorev
stireleri dolan tiyelerin yerine yeni tiyelerin gorevlendirilmesi nedeni ile periyodik olarak giincellenmektedir [3 OD4].

Toplumsal katk stirecleri Toplumsal Katki Komisyonunun koordinasyonunda farklt birimlerin isbirligi ile ytirtitiilmekte ve tiniversite
yOnetimi tarafindan izlenmekte ve desteklenmektedir [4 ODA4].

Universite’nin toplumsal katki politikas1 ve ilgili siiregleri, basta Universite Stratejik Plan1 olmak {izere tiim yonetisim stratejik
belgeleri, siirecleri ile uyumlu bir organizasyonel yapida olmas1 saglanmistir.

Kurumsal farkindaligi artirmak i¢in tniversitenin Ozellikle akademik birimleri tarafindan 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin
farkindahklarint ve topluma katki saglayan projelere katihmlarini  destekleyici toplantilar, etkinlikler diizenli olarak
gergeklestirilmektedir. Fakiilte ve yiiksekokullarin miifredatlarina toplumsal katki ve sosyal sorumluluk temali dersler entegre
edilmisti. Bu amagla yiiriitiilen proje ve etkinlikler tiniversitenin idari birimleri tarafindan organizasyon, teknik ve finansman
agisindan desteklenmektedir [S_OD4] [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte
ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal katk: faaliyetlerinde tiniversitenin tiim fiziksel mekanlari, destek veren akademik ve idari birimlerin insan kaynagi proje
stirecine katkida bulunmak iizere tahsis edilmekte ve gorevlendirilmektedir. Ilgili projenin basar ile yiirlitilmesi i¢in yeterli mali
kaynak ayrilmaktadir.

Universite biinyesinde toplumsal katki faaliyetleri, tiim akademik ve idari birimlerin katkis1 ile koordineli bir sekilde genis katihmla
yiiriitiilmektedir. Bu konuda Universitemizde 2024 yihnda 54 adet faaliyet gergeklestirilmis olup, bu dénemde gergeklestirilen
faaliyetlerin listesi ve katkida bulunan birimler ekte yer almaktadir [1_OD4] [2_ OD4]. Bu konuda en yogun destek veren birimler
asagidaki sekilde siralanabilir.

Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi — ASEGEM,

Nadir Hastaliklar ve Yetim flaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi — ACURARE,

Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi — ASUMA,

Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik Simiilasyon ve Tleri Diizey Endoskopik — Robotik Cerrahi Egitim Merkezi
— CASE,

Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi — UZEM,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Engelli Ogrenci Birimi,

Ogrenci Kuliipleri.

e o o o

e o o o o

Universite igerisinde diizenlenen toplumsal katk1 kapsanundaki faaliyetlerin organizasyon biitgesi tiniversite tarafindan karsilanmakta;
etkinlikler i¢cin fiziksel alan olarak tiniversitenin toplanti salonlari, derslikleri ve diger gerekli birim ve niteler tahsis edilmekte,
organizasyonda akademik personel ve §grenciler haricinde idari personel de siirecin yiiriitiilmesinde sorumluluk iistlenmektedir.

Universitemiz “Stratejik Plan, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kriterleri, Rektorlitk donemsel hedefleri ve Birlesmis Milletler
Strdiriilebilir Kalkinma Amaglari” dogrultusunda belirlenen performans hedeflerini izleyip degerlendirerek gerekli durumlarda
degisime olanak saglayan yalin ve ¢evik bir yonetisim yaklasimini benimseyerek uygulamaktadir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite genelinde tiim faaliyetlerde oldugu gibi toplumsal katki faaliyetleri de, dezavantajh gruplar dahil toplumun ve gevrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan bu sistematik yap1 i¢erisinde Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile
uyumlu olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve siirekli gelistirilmektedir.

Bu yap1 toplumsal katki faaliyetleri gibi tiim faaliyetlerin stratejik belgelerle tanimlanan tim hedeflerle uyumlu olmasina ve es
giidiimle yonetilebilmesine olanak saglamaktadir.

Universitemiz Tiirkiye'nin 6nde gelen saglik temal {iniversitelerinden biri olarak arastirma, 6gretim ve sosyal yardim faaliyetlerine
katilmanin yani sira, strdirilebilir bir kampiis kurmaya ve tim Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarin
gerceklestirmek i¢cin paydaslarla birlikte ¢aligsmay1 6nemsemektedir.

Universitemizin Temel Degerleri ve Stratejik Plant ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan faaliyetler bu kiiresel hedeflerle uyumludur. Bu
hedeflere ulagmak i¢in Universite, sistematik ¢aligmalarin bir trtinii olarak 2022 yihnda ilk siirdiiriilebilirlik raporunu ve web
sayfasint hazirlamistir. [1_ODA4].

Akademik Arastirma Bilgi Sistemi (AVESIS), iiniversite mensuplarimn bireysel Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:
dogrultusunda yiirtittiigii akademik ve sosyal yardim faaliyetlerini yansitmak amaciyla “Siirdiirtilebilir Kalkinma Modiili”nii icerecek
sekilde giincellenmistir.

Akademik performans izleme sisteminde (APSIS) ile akademisyenlerin y1llik toplumsal katki faaliyetleri ve siirdiiriilebilir kalkinma
amaglariyla uyumlu faaliyetleri izlenmektedir.

Toplumsal Katki Komisyonunda faaliyetlere katkida bulunan tiim birimlerin temsilcileri yer almakta ve koordinasyonunda gérev
almaktadir. Bu birimlerin en 6nemlileri agagida listelenmistir.

Actbadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM),

]
o Nadir Hastahklar ve Yetim Ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi — ACURARE,
e Suc ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi — ASUMA,
o Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik — Robotik Cerrahi Egitim Merkezi
— CASE,
e Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi — UZEM,
o Teknoloji Transfer Ofisi,
o Engelli Ogrenci Birimi,
o Ogrenci kuliipleri
Ayrica tiniversitede;

« Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu
o Iklim ve Sturdiirilebilirlik Komisyonu
e Bagimlilikla Miicadele Komisyonu

da toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik faaliyetini stirdiirmekte olup, Komisyonlar yilhk faaliyet raporlarini hazirlamakta ve Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi’ne raporlamaktadir [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6_ODA4].

Acibadem Universitesi, toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini 6zerk bir sekilde benimsemektedir. Bununla birlikte yakin zamanda bir
toplumsal cinsiyet esitligi komisyonu kurarak, gelistirilebilir alanlar1 belirlemek iizere bir anket hazirlanmistir. [7_OD3]. Ayrica
toplumsal cinsiyet esitligi eylem planini belirleyerek ilan etmigtir. [§ OD2]. 2024 yihnda Rektorliik tarafindan akademik ve idari
kadro cahsanlarina E-posta gonderilerek toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir
[9_OD3]. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politika Metni https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/tocek-politika-

metni.pdf) ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Dil Tutum Belgesi (ttps:/www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/toc-dil-
tutum-belgesi.pdf) hazirlanarak Universitemiz’in web sayfasinda yayimlanmistir [10_OD3] [11_OD3].

2024 y1li igerisinde tniversitenin akademik birimleri ve aragtirma merkezleri kapsaminda Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglariyla uyumlu asagidaki faaliyetler yiriitiilmektedir.

ACURARE

ACURARE tarafindan gelistirilen ISTisNA, Istanbul Tamsiz ve Nadir Hastaliklara Céziim Platformu Projesi 19 Eyliil 2022°de
imzalanan s6zlesme ile faaliyetlerine baglamugtir. ISTisNA Platformu proje uygulama siirecinin ilk alti ay1 tiim bilesenler igin kurulum
caligmalarina ayrilmistir. Bu dénemde hem teknik altyapi kurulumu hem de gelecek faaliyetler igin satin alma ve insan kaynaklar
calismalar1 gergeklestirilmistir. IS TisNA Platformu altyapisinin kurulumu kapsaminda, proje faaliyetlerinde kullanilmak iizere proje
ortaklarina cihaz alimlart gergeklestirilmistir. Proje sonu olan 22 Ekim 2024 itibari ile tiim faaliyetler basari ile tamamlanmigtir. Buna
gore;

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan tiim egitimler tamamlanmustir. Yayginlastirma ¢alismalar1 projenin ik giliniinden itibaren
yapilmaya baglanmig, web sitesi, sosyal medya hesaplart ve paydas platformlardan paylagimlar ile nadir hastalik farkindalig
artirllmistir. Biyobankalarin es giidiimii ile ilgili faaliyetler bagan ile sonuglandirilmistir. Kurum ici egitimler ile kurum g¢alisanlari,
kurum dis1 egitimlerde ise diger paydaslar bu konu hakkinda IS TisNA uzmanlari tarafindan egitilmistir. Ayrica alt yap1 giiglendirme
calismalar1 sayesinde biyobanka kapasitesi artirtlmig, es giidiim ¢alismalart ile standardizasyon ¢alismalart baglatilmistir. Bu
baglamda Acibadem Universitesi Biyobanka Birimi IS 020387-Biyobanka Akreditasyonu Programi bagvurmak tizere hazirhklarina
baglamistir. ISTisNA Platformunun devam edecek olan faaliyetlerinde biyobanka birimi daha standart ve giiclii sekilde ¢alismalara
destek verebilecektir. Cevrimsel aragtirmalar kapsaminda molekiiler tanis1 konulamamis ya da herhangi bir hastalik tanis1 alamamisg
hastalar ve etkilenmis/etkilenmemis aile bireyleri ¢alisilarak 6nemli bir kismu ¢dziime ulagtirilmistir. Bu kapsamda hem hekimlerle
toplantilar gergeklestirilerek hem de hastalara genetik damismanhk saglayarak projenin bu faaliyeti sonuca ulastirilmistir [12_OD3]


https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/tocek-politika-metni.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/toc-dil-tutum-belgesi.pdf

[13_OD3].

Bunun yam sira ACURARE tarafindan diizenlenen Acurare Talks; "Otizmde Erken Tam" etkinligi 26 Kasim 2024 tarihinde
tniversitemizde ger¢eklestirilmistir [14 OD4].

ASUMA

Acibadem Su¢ ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA) tarafindan 15 Kasim 2024 tarihinde “Cocuk
Haklart Sempozyumu”, 6 Aralik 2024 tarihinde “Sigorta Suistimalleri Paneli” gergeklestirilmistir. Merkezde gorevli 6gretim iiyeleri
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan UNICEF isbirliginde, 17 Arahk 2024'te diizenlenen "Djjital Diinyada Cocuk Calistay1"
na katilarak rapora katki saglanmistir [15_ODA4].

ASEGEM

Universitenin Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde IMDAT Siddeti Onleme ve Rehabilitasyon Dernegi isbirliginde Istismar Magduru
Cocukla Gérissme Teknikleri Egitimi, Gastroenteroloji Dernegi (GEDDER) isbirliginde Saglik Profesyonelleri I¢in Gida Takviyeleri
Egitimi, Onkoloji Diyetisyenligi, Gastroenteroloji Diyetisyenligi, Metabolik ve Bariatrik Cerrahi Diyetisyenligi Egitimleri, Sporcu
Beslenmesi, Beslenme Psikiyatrisi Egitimleri, Acibadem BUPA Sigorta isbirliginde Genel Saghk Bilgisi Egitimi diizenlenmistir
[16_OD4]. Ayrica lise grencilerine yonelik Lise Kig Molekiiler Biyoloji ve Genetik Kamp1, Biyomedikal Mithendisligi Kamp1, T1p
Kamp1 Lise Yaz Bilim Kamp1, Kognitif Norobilim Kamp1 gergeklestirilmigtir [17_OD4].

Universite komisyonlar1 tarafindan da BM Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda cesitli etkinlikler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 11 Kasim 2024 tarihinde Siirdiiriilebilirlik Komisyonu tarafindan "Water Sustainability: Health and
Hydroharmony in the Mena Region" bashikh bir egitim toplantis1 diizenlenmisti. Kadina Yonelik Siddetle Micadele Gini
kapsaminda 25 Kasim 2024 tarihinde “Cinsel Saghkta Cinsiyet Temelli Ayrimcihk ve Siddet” basliklh bir seminer
gergeklestirimistir. Ayrica UNESCO Milli Komisyonu Biyoetik Izleme Grubu isbirligi ile 4 Kasim 2024 tarihinde “Insan Haklar1 ve
Biyoetik A¢isindan Biyolojik Bilimlerde Yeni Geligmeler Sempozyumu” gergeklestirilmis olup genomik bilimler, nadir hastahiklar ve
halk sagligi alamindaki biyolojik gelismeler bakis agisiyla giincel etik konular ve insan haklari hukuku tartigilmistir. Bagimlilikla
Miicadele Komisyonu tarafindan iiniversite genelinde farkindalik olusturmak amaciyla 10 Mayis 2024 tarihinde Bagimlihik Temal
Fotograf Yarigmas: diizenlenmistir.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin yan1 sira fakiilteler ve farkli akademik birimlerde de toplumsal katki faaliyetleri
strdiiriilmektedir. 2024 y1h igerisinde yapilan faaliyetler;

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda; Kog Universitesi koordinatorliigiinde ve ACU Psikoloji
Boliimii isbirligi ile yiiriitiilen Pozitif Ergen Gelisimi Programi’na (PERGEL) secilen Psikoloji Bolimii grencilerinin bu programa
egitmen olarak katthmlar1 saglanmistir. IOCP- Is Orgiit Endiistri ve Calisma Psikologlar1 Dernegi catist altinda “Cumhurbaskanhg
IK Ofisi Uygulamalar1 ve Staj Olanaklar” baghkh WEBINAR diizenlenmisti. ACURARE isbirligi ile yiiriitiilen Tiibitak destekli
proje "ARIDIB ile iliskili Bozuklukta Gelisimsel Tlerleme Alanlar1 - Cok Yéntemli Cok Merkezli Prospektif Dogal Seyir Cahsmas1"
devam etmektedir. ASEGEM isbirligi ile yiiriitiilen Yonetim Okulu kapsanundaki insan Kaynaklar Sertifika Progranu'nin Tanigma
Toplantis1 diizenlenmistir. Saghk Bilimleri Enstitiisi'niin isbirligi ile 'Dijital Cagda Psikolojik Saglamlik' Semineri diizenlenmistir.
Psikoloji Boliimii 6gretim tiyeleri, Cukurova Universitesi tarafindan 3-5 Mayis 2024 tarihinde ilki diizenlenen I. Endiistri ve Orgiit
Psikolojisi Kongresinde 2 farkli panelde davetli konugmaci olarak yer almistir. ACU Psikoloji Kuliibii tarafindan ‘Yashlara Sayg1’
haftasinda huzurevi ziyareti Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile sosyal sorumluluk etkinligi ve Flort Siddeti semineri
gergeklestirilmistir [18_ODA4].

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde de 2024 yilinda toplumsal katki saglayan ¢esitli faaliyetler gergeklestirilmistir. Saghk Y 6netimi
Boliimii tarafindan 30 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilen Uluslararas1 Sifir Atik Ginii etkinligi, dongiisellige dayal bir kaynak ve
atik yonetimi yaklasimimi benimseyerek siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim ahskanliklarini tesvik etmeyi hedeflemistir. Etkinlik

kapsamuinda, sifir atik girisimlerine dikkat ¢ekmek ve farkindahgr artirmak amaciyla tiniversite kampiisiinde bir hafta boyunca

bilgilendirme standlar1 kurulmus ve konuya iliskin bilgilendirme maili tiim tiniversiteye gonderilmistir. 'Atik Uretme, C6ziim Uret'
sloganiyla gerceklestirilen bu etkinlik, kaynaklarin verimli kullanimi konusunda biling olusturmay:r ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulasiimasinda 6nemli bir rol oynamay1 amaglamustir. 27-29 Nisan 2024 tarihlerinde Acibadem Universitesi ile Alabama Universitesi-
Birmingham Saglik Yoénetimi Bolimii is birligiyle diizenlenen Saghk Ekonomisi ve Finansi Sempozyumu, saghk sistemlerinin
karsilastig1 zorluklara akademik ¢oziimler sunmay1 amaglayan kapsaml bir etkinlik olmustur. Sempozyumda saghk ekonomisi ve

finans aragtirmalarinin mevcut durumu detaylt bir sekilde ele alinmig, metin madenciligi ve makine 6grenmesi analizleri sunulmustur.

Diizenlenen cahstaylarla yenilik¢i is birliklerinin temelleri atilmis, arastirmacilar ve uzmanlar arasinda bilgi ahisverisini tesvik eden bir
ortam sunarak, saglik ekonomisi ve finans1 alanlarindaki akademik ve profesyonel gelisime katkida bulunulmas: hedeflenmistir. 18

Aralik 2024 tarihinde Saglik Yoneticileri giinii etkinligi diizenlenmistir. Etkinlikte sektoriin 6nde gelen uzmanlari, kendi deneyimlerini
ve kariyer yolculuklarini katihmeilarla paylagsmigslardir. Etkinlik, saghk yonetimi alaminda kariyer hedefleyen 6grencilere ve

profesyonellere rehberlik eden, bilgi ve deneyim ahigverisini tesvik eden bir platform sunarak sektdrel gelisime katkida bulunmay1

amaglanmugtir.

Hemgirelik Bolimii Tiirkge ve Ingilizce Hemsirelik Programlari miifredatinda yer alan Toplumsal Duyarlilik dersi kapsaminda
dgrenciler tarafindan toplumun ve ¢evrenin dncelikli sorunlarina yonelik farkindalik olusturmak ve bireysel sorumluluk kazandirmak
amagh sivil toplum orgiitleri ile isbirligi halinde ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir [19 OD4] [20_OD4]. Bu kapsamda &grenciler;
Tirkiye Aile Planlama Vakfi (TAPV) ile stant etkinligi, blog yazarh@ ve giivenli iligkiler konferans1 diizenlenmis, Hayat Sende
Dernegi ile gocuk ihmal ve istismariyla ilgili egitimler diizenlenmis, El1 Bebek Giil Bebek Dernegi ile Tiirkiye Is Bankas1 46. Istanbul
maratonuna katihm saglanmg, 17 Kasim Prematiire giiniinde prematiire bebekler ve ebeveynleri ile bir araya gelinmis, Yatas igbirligi
ile hastanelerin yeni dogan bakim {initelerine yatak dagitimi ¢alismalarina katilmistir. Ayrica Copiine Sahip Cik Vakfi ile Atik
Azaltma Haftas1 etkinliklerine katithm saglanmis ve ilkokul 6grencilerine egitimler verilmis, Kistik Fibrozis Dernegi (KIFDER)



destegiyle 6grenciler kistik fibrozis konusunda egitimler almis, hastalar ve yakinlariyla bir araya gelmis ve bir farkindalik videosu
¢ekimlerinde gorev almiglardir. Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) ile gocuk senliklerde gorev alinmus, stant gahsmalart yiiriitiilmiis,
LOSEV diikkaninda hasta ve yakinlarina yonelik erzak hazirlama ¢alismalarina destek olunmus, TURMEPA ile Moda ve Suadiye
Sahilinde Kiy1 Temizligi temizligi ahsmalarina katithm saglanmistir. O grenciler Down Sendromu Dernegi ile birlikte farkinda gesitli
caligmalara katilmistir. Bu amagla, Down sendromlu bireylere yonelik resim, miizik, pasta atdlyeleri, kahve etkinligi diizenlenmis ve
goniilliilik icin stant kurma ¢alismalarina katihm saglanmistir. Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) isbirligi ile cocuklara el yikama
egitimleri verilmis, senliklere katilm saglanmistir. Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUYV) ile yilbast i¢cin kanserli ¢ocuklarla
birlikte cesitli oyun aktiviteleri gerceklestiriimis, dogum giinii olan ¢ocuklara hediye hazirlanmas: ve gonderilmesi faaliyetlerine
katithm saglannustir. Imdat Dernegi Cinsel Istismar ve Cinsel Somiirii Hakkinda Spotify’da yayinlanacak olan “Sessizlikten
Giivene” Uzman Konuklarla 5 Bolimlikk Podcast Serisi hazirlanmus, tiniversitedeki 6grencilere yonelik “Aikido ile Giivende Kal”
stant etkinligi ve aikido workshop cahismasi gergeklestiriimisti. Ogrenciler tarafindan Cocuk Haklar1 Sempozyumuna katihm
saglanmisti. TEMA Vakfi ile tiniversite 6grencilerine etkisiz atik yonetimi ile baglayan orman yanginlarinin sebep oldugu solunum
rahatsizliklart hakkinda farkindalik kazandirmak i¢in kampiis icinde stant acilmasi yapilmis ve Mese Palamudu Toplama Etkinligi
gergeklestirilmis, Istanbul Maratonuna katihm saglannmstir. KIZILAY ile {iniversite icinde Kok Hiicre Farkindaligi Ve Kan Bagisi
etkinligi gerceklestiriimisti. Hemsirelik Bolimii ogrencileri, Tirkiye Aile Saghg ve Planlamasi Vakfi (TAPV) Flort Siddeti
Bilinglendirme Stand1 ¢alismasi, Genglerle Giivenli Iliskiler ve Koruyucu Saghk Semineri, Flort Siddeti Farkindahk Interaktif
Calismas1 Tabu Oyunu ve Yoga ile Kendini Kesfet Etkinligi diizenlenmistir. Alzheimer Dernegi ile birlikte 6grenciler Alzheimer
hastaligina yonelik toplumu bilinglendirmek, hastaliga dair stigmatizasyonla miicadele etmek ve Alzheimer hastalarinin bakim ilkeleri
hakkinda bilgilendirme yaparak toplumda farkindahk olusturmak amaciyla Istanbul Maratonunda yarismistir [21_OD4] [22_0D4].

Eczacilik Fakiiltesi O gretim Uyesi 6gretim {iyemizin Y6netim kurulunda oldugu Giilmek Iyilestirir Dernegi, Jandarma Asayis Vakfi,
Mustafa Kemal Universitesi ve Blocks for Hope is birligi ile Hatay’da Mustafa Kemal Universitesi Kampiisiinde, depremzede aileler
icin 100. Y1l K6yl adinda yeni bir yasam alan1 kurulmustur. 120 déniimliik arazide, 255 ev ve diger destek birimlerinden olusacak
sekilde planlanan koy, ilk 3 y1l depremzede ailelerin {icretsiz kullanimina sunulduktan sonra, Mustafa Kemal Universitesi O grenci
Yurdu ve gesitli iniversite birimleri olarak kullamlmaya devam edecektir. Eczacihk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Miijde
Eryilmaz, 7-12 Ekim ve 4-9 Kasim 2024 tarihlerinde Halk Sagligi Genel Mudiirliigii Cevre Saghigi Dairesi Baskanligi tarafindan
Biyosidal Uriinlerin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsanunda diizenlenen “Biyosidal Mesul Miidiir Egitimi” ne
egitimci olarak katki vermistir. Ogretim Uyemiz ayrica 25 Ekim 2024 tarihinde Ankara Universitesi Giines Toplulugunun
organizasyonu ile 6grencilere yonelik “Covid19 ve Mikrobiyal Direng: Pandeminin Mikroorganizmalar Uzerindeki Etkisi” baglkh
seminer vermistir. Dog. Dr. Zekiye Kiibra Yilmaz, Tiirk Eczacilar1 Birligi (TEB) “44. Donem Toplumsal Firsat Esitligi ve Kadin
Haklar1 Calisma Grubu” faaliyetleri kapsaminda "Oral Kontraseptifler ve Eczaci Danigsmanligi Soru-Cevap Oturumu" bashkh
etkinlikte konusmaci olarak yer almis, konusma TEB Tebesir online egitim platformu tizerinden tiim eczacilarin erigimine agilmistir.
Ogretim Uyemiz ayrica, Uluslararas1 Eczacilik Federasyonu'nun (International Pharmaceutical Federation, FIP) diizenledigi "Mental
health care in focus: Empowering Pharmacists to enhance patient care in Turkiye, UAE; Saudi Arabia and India" baghkl panelde
TEB temsilcisi olarak yer almis, "Serbest eczanelerde kas-iskelet sistemi agrilarinin yonetimi" basliklt 2024 yili Uluslararas1 i¢gorii
kurulu raporunun Tiirk¢e versiyonu icin TEB yayin editérliginii yapmistir. - Eczacilik Fakiiltesi PHAR 484 ve PHAR 478 Sosyal
Sorumluluk Projesi I ve II dersleri kapsaminda 6grencilerden olusan ¢aligma gruplan ¢esitli projeler gergeklestirmislerdir. “ACU
Genglik” projesi kapsaminda 6grenciler karbon ayak izi ve siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olugturma amaciyla ortaokul ve
lise Ggrencilerine egitim toplantilar1 diizenlemistir. Bir diger proje “Cinar Yapraklari” kapsaminda ogrencilerimiz Dariilaceze
Kayisdag: yerleskesini ziyaret etmis, ¢esitli sosyal aktiviteler gergeklestirmiglerdir. Eczacihk Fakiiltesi 6grencileri tarafindan “Hatay
Goniillilleri Projesi” kapsaminda deprem bdolgesi ziyaret edilmig, bolgedeki 150 kadar anaokulu 6grencisinin katihimiyla krem
yapimu, siirdiiriilebilirlik atSlyesi gibi aktiviteler gerceklestirilmistir. Dr. Ogr. Uyesi Dilara Bayram damsmanhginda gerceklestirilen
“ACU Golden Years” projesi kapsaminda 6grencilerimiz Sigli Dariilaceze yerleskesini ziyaret etmis, laboratuvarda hazirladiklart 6zel
sabunlar1 hediye etmis, atik malzemelerden dekoratif tirinler yapilmas1 gibi aktiviteler gergeklestirmiglerdir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda; Tibbi Goriintileme Teknikleri
Programi’nda Tibbi Goériintiileme Sektorti dersi Siemens Healthineers Tiirkiye firmasi is birligi ile stirdiiriilmiistii. Radyoterapi
Program damgmani ve Sgrencileri tarafindan 46. Istanbul Maratonu'nda Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) adina iyilik
pesinde kosularak destek olunmasi amaglanmistir. T1ibbi Goriintiilleme Teknikleri Programi 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan

14-16 Ekim 2024 tarihleri arasinda Meme Kanserinde Farkindaligi artirmak iizere kendi kendine meme muayenesinin anlatildig

etkinlikler gergeklestirilmis, Acibadem Saglk Grubu hastaneleri isbirligi ile meme tarama programi uygulanmistir. 1 Mart 2024

tarihinde Zoom Platformu {izerinden Kapadokya Universitesi T1bbi Goriintilleme Teknikleri Programu ile ortak yapilan “Radyoloji
Kiiltiir Sohbetleri” organizasyonu kapsaminda farkindalik yaratma amagh “Niikleer Enerji ve Cevre” baslikli online sdylesi
diizenlenmistir. T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programu ile Podoloji Program 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri tarafindan 27
Aralik 2024 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dariilaceze Sube Miidiirliigii Kartal Yash Bakim ve Huzurevi'nde “Geriatrik
Medikal Ayak Bakim Giinleri I1I” diizenlenmistir. Etkinlik 10:00-15:00 saatleri arasinda gerceklestiriimigtir. Aym giin etkinligin

ardindan 15:00-17:00 saatleri arasinda Dariilaceze sakinleri ile “Yagh Bakim Evinde Yilbasi Etkinligi Sosyal Sorumluluk Projesi IT”
gergeklestirilmigtir. 4-8 Kasim 2024 “Organ Bagis1” haftasinda Diyaliz Programi ve Acibadem Atagehir Hastanesi Organ Nakil
Birimi isbirligi ile organ bagis1 farkindaligim arttirmak amach “Her organ bagisi, yeni bir hayattir.” slogami ile etkinlik

diizenlenmistir. Ayrica Meslek Yiiksekokulu As¢ihik Programu &gretim elemanlar1 Atasehir flce Tarim ve Orman Midiirligii

tarafindan Watergarden Istanbul’da diizenlenen 16 Ekim Diinya Gida Giinii etkinligine katilmis ve “Ascilik Egitiminde
Stirdiiriilebilirlik Uygulamalar1” baghkli bir sunum gergeklestirmistir. Sunumda Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nin

benimsedigi siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 ve As¢ilik Programi’nin bu alanda yiiriittigti uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir. Plank

siparig, tek kullanimhk tiriinlerin en az seviyede kullamilmasi, atik yag bidonu, geri doniisiim kutular1 ve black box uygulamasinin

stirdiirtilebilirlik bakimindan 6nemi vurgulanmistir. Buna ek olarak uygulama mutfagimizdaki derslerden olusan atiklarla kompost

uygulamasinin hedeflendigi ve okulumuz biinyesinde diizenlenmis olan Disco Soup Day’in bu alandaki katkilar1 aktarilmistir.

Toplumsal Katki performansina ulasma durumu ile ilgili veriler Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan toplanmakta, yilik olarak
raporlanmakta ve Kalite Komisyonuna iletilmektedir.

Universitede egitim &gretim ve arastirma siireclerinin yani sira toplumsal katk: iiretmeye yonelik gesitli protokol ve anlagmalar
imzalanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda Acibadem MAA Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Kent
Universitesini kapsayan bir egitim ve aragtirma isbirligi anlagmas1 imzalanmistir [23_OD4].



Universitemizde toplumsal katki alaminda 2024 yilinda 54 adet etkinlik yap1lmis olup, yapilan etkinlikler asagida listelenmistir.
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. Otizmde Erken Tam

. Meme Radyolojisi inceleme Teknikleri Kitab1

. Insan Haklar1 ve Biyoetik Acisindan Biyolojik Bilimlerde Yeni Gelismeler Sempozyumu
. Pozitif Ergen Geligimi Programi (PERGEL)

. 'Yaslilara Sayg1’ Haftasinda Huzurevi Ziyareti

. Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile Sosyal Sorumluluk Etkinligi

. Flort Siddeti Semineri

. Sifir Atik Giinti Etkinligi

. Hemgirelik Boliimii “HEM 427 Toplumsal Duyarhlik Projesi Dersi”

. Giilmek lyilestirir Dernegi Etkinligi

. Toplumsal Firsat Esitligi ve Kadin Haklar1 Calisma Grubunun Soru-Cevap Etkinligi

. 46. Istanbul Maratonu'nda Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUYV) adina "lyilik Pesinde Kosuyoruz Sosyal Sorumluluk

Projesi"

Meme Saghg Farkindahk Etkinligi

“Radyoloji Kiiltiir Sohbetleri” “Niikleer Enerji ve Cevre

“Geriatrik Medikal Ayak Bakim Gtinleri I1I”

Yash Bakim Evinde “Yilbas1 Etkinligi Sosyal Sorumluluk Projesi II”

Diyaliz Programi ve Acibadem Atagehir Hastanesi Organ Nakil “Her organ bagisi, yeni bir hayattir.”
Simiilasyon Tabanli Hasta Bakim Destegi Egitimi

ISTISNA (istanbul Tanisiz ve Nadir Hastaliklara C6ziim Platformu) Projesi “Gelecek Vizyonu Egitimi”
ISTISNA (Istanbul Tanis1z ve Nadir Hastaliklara C6ziim Platformu) Projesi “Hastalar, Hasta Yakinlar1 ve Hasta Derneklerine
Yonelik Egitimler”

ISTISNA (istanbul Tamsiz ve Nadir Hastaliklara Coziim Platformu) Projesi “Saghk Cahsanlari Igin Nadir Hastahklar
Alaninda Genetik Danismanhk Egitimi”

ISTISNA (istanbul Tamsiz ve Nadir Hastaliklara C6ziim Platformu) Projesi “Arastirmacilar I¢in nadir Hastaliklar, yetim
ilaglar Klinik arastirma kursu”

ISTISNA (istanbul Tanis1z ve Nadir Hastaliklara C6ziim Platformu) Projesi “Nadir hastahiklarda biyobanka kullanini”
Payda Bilim Kamp1-2

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giini

PAYDA Dernegi ile kiz 6grencilere ekonomik destek ve burs vermek i¢in yapilan kosu projesi

Bagimlilik ve Adli Bilimler Kongresi

Cocuk Haklart Sempozyumu

Epilepsi Giinii / Farkindalik Stand1

Bagimhlik Temah Odiillii Fotograf Yarigmasi

Tiirkiye’de Saglik Suistimalleri Paneli

Kadina yonelik siddete kars1 farkindalik sdylesisi

Kan bagis1 ve kok hiicre etkinligi

LOSEV Farkindahk Etkinligi

TEKMER Saglikta Sosyal Sorumluluk Odiilii

PI kizkardesim kdyii sosyal sorumluluk projesi

TEKMER Saglkta Sosyal Sorumluluk Odiilii

Genglerle Giivenli iliskiler ve Koruyucu Saghk

Diyabet Sempozyumu

Gogmenlerin Hikayesi

HPV Testi Gelistirilmesi

"Kadinlarin Tarihi" Semineri

Skolyozda Ortotik Degerlendirme Semineri

Sosyoloji Kolokyumu "Tiirkiye'de Madde Bagimhg:"

Noérobilim Sempozyumu

Marmara Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi Selim Céremen KF Tam ve Tedavi Merkezi Ziyareti
Marmara Universitesi Pendik Egitim Aragtirma Hastanesi Yatan Hasta Servisi Ziyareti

Istanbul Universitesi Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Ege Bozan Kistik Fibrozis Tam ve Tedavi Merkezi Ziyareti
Hayata Nefes: Ailelere Egitim ve Destek Programi’nin verilmesi

LOSEV Festivali

fyilikler Dolab1/ Giyinme Festivali

Mandalina Ayiklama Aktivitesine Katithm

Tyilesmis ve Tedavisi Ilerlemis Genglerle Bowling Turnuvasi

Moda Sahil’de Kiyr Temizligi

2024 yilinda Ogrenci Kuliiplerinin 20 farkli Sosyal Sorumluluk Etkinligi bulunmakta olup, bu etkinliklere 950 kisi katilmigtir
[24_OD4] [25_OD4].

Universitemizin Sosyal Hesap Verebilirlik ile ilgili cahsmalari devam etmektedir. Bu baglamda Universitemizin Sosyal Hesap
Verebilirlik diizeyinin degerlendirilmesi siireci ile ilgili olarak, 6ncelikle T1p Fakiiltesi tarafindan Sosyal Hesap Verebilirlik Raporu
hazirlanmugstir [26_OD4]. Universitemizin Sosyal Hesap Verebilirligi ile ilgili mevcut durumunun degerlendirilmesi amaciyla da
taskforce ¢alisma gruplar1 olusturularak, ¢alistay yapilmasi ve mevcut durum raporunun hazirlanmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) izleme ve Dis Degerlendirme Raporlari, Universitemiz Rektorligii koordinatorliigiinde tiim
akademik ve idari birimler ile Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi, ¢ Denetim ve Siire¢ Gelistirme Izleme birimi tarafindan
dikkatle degerlendirilmektedir.

fzleme raporunda yer alan Universitemizin performans: ile ilgili tespitler dikkatle degerlendirilmektedir. Tespit edilen gelisim
alanlarindaki belirlenen oneriler Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi tarafindan takip edilmektedir. Mevcut durum ile raporlarda
belirtilen eksiklikler ve gelisim alanlart GAP Analizi yontemi ile belirlenerek raporlanmistir. Tespit edilen gelisim alanlar ile ilgili
belirlenen hedefler diizenli olarak PUKO déngiileri ile izlenmektedir.

2023 yih Eyliil ayinda yapilan Kurum Ziyaretinden sonra YOKAK izleme Raporunda asagida yer alan alanlarda gelistirme 6nerileri
verilmistir. Bu tarihten itibaren ilgili 6nerilere yonelik yapilan cahismalar asagida 6zetlenmistir.

1.Universitenin Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi, Uluslararasilasma Politikast ile Toplumsal Katki Politikasinin revize
edilerek giincellendigi ancak; revizyon belgelerinde degisikliklerin yonetimine dair dokiimantasyonun olusturulmasi

Universitemizin kurulusundan itibaren gelistirilerek uygulanan Kalite, Egitim, Uzaktan Egitim, Arastirma, Uluslararasilasma,
Toplumsal Katki, insan Kaynaklari, Bilgi Giivenligi vb. politikalar diizenli aralklarla yapilan cahstaylarla gozden gecirilerek
giincellenmektedir.

Vizyon, misyon, kurumsal degerler, Stratejik Plan vb. gibi tiim stratejik belgelerin uyumu, bu giincelleme ¢alismalarinda dikkatle
degerlendirilmektedir. Paydas katihnuyla yapilan gahsmalarin ardindan Universite Senatosu onayiyla yiiriirliige giren politika
belgeleri tim akademik ve idari birimlerle paylasilmaktadir. Universitede kullamlmakta olan tiim belgelerin ve is siirelerinin
gelistiriimesinde ve yonetiminde etkin olarak kullanilmasi saglanmaktadir. Bu siire¢ Rektorliik ve Kalite Gelistirme ve Y6netimi
Birimi (KGYB) tarafindan izlenmektedir.

2. PUKO cevrimlerinin kapatidigina iliskin belgelerde cevrimlerin kapatildigna iliskin raporlar olmakla birlikte cevrimin
kapatilmasini saglayan eylemlerin planlanma, gerceklesme ve tamamlanma siirelerinin ve sorumlularinin belirtilmesi

Universitemizde gerek Universite Stratejik Plan, gerekse Kurumsal i¢ degerlendirme siireglerinin hedefleri ve sonuglar ile ilgili takibi
Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin katkisiyla Rektorliik koordinatorligiinde Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve
Yo6netim Birimi (KGYB) tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde bir takvim yih icerisinde yer alan PUKO gevrimleri sistematik
olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

I¢ kalite giivencesini saglamak icin sistematik olarak Universite Stratejik Plam ve Kurumsal i¢ Degerlendirme siireclerine ait
hedeflerin PUKO déngiileri meveut durumu ve kapatilan dongilere ait degerlendirmelerle takip edilmektedir. Takvim yih temelinde
tasarlanamayan kalite dongiilerine ait siirecler ve ilgili kanitlar sorumlu olan akademik ve idari birimler tarafindan stirekli
izlenmektedir. Bu degerlendirmeler birimler tarafindan Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Yo6netim Birimi (KGYB)’'ne
bildirimektedir. Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi (KGYB) tiim bu degerlendirmelere ilgili raporlarda yer vermektedir.

PUKO dongiilerine ait dokiimantasyonlarin gelistiriilmesi gahsmalar1 icerisinde bu belgelerin, eylemlerin planlanmasi, gergeklesme ve
tamamlanma durumlar1 ve siire¢ sorumlulart gibi ayrintil bilgi ve kanitlart icerecek sekilde gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

3. Anket ve diger yontemler ile aliman paydas geri bildirimlerinin sayr ve ¢esitliligi artsa da uygulamasina dair prosediir
olusturulmast
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Universitemiz genelinde ve tiim akademik birimlerde paydas katkisimn geri bildirimlerinin etkin olarak alinmasina yonelik ¢alismalar
kesintisiz olarak ve sistematik bir yapiyla stirdiiriilmektedir. Universite genelinde uygulanan memnuniyet anketleri, hibrit egitim
memnuniyet, dis paydas anketleri gibi siiregler belirlenen bir takvime bagh kahinarak Kalite Gelistirme ve Y6netim Birimi tarafindan
sonuglan analiz edilerek yonetim ve tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilen paydas geri
bildirimlerinin alinmasina yonelik anket, toplanti, yiiz yiize goriisme gibi faaliyetler ilgili birim yo6neticileri ve yer alan birimlerde
program degerlendirme komisyonlar1 tarafindan yiirtitiilmekte ve raporlanmaktadir.

Bu stireclerle ilgili izleme ve degerlendirme Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi tarafindan yapilmaktadir.
Paydas geri bildirimlerinin etkinliginin arttirilmasi i¢in yontem ¢esitliliginin saglanmasi ve katithmin tesvik edilmesine yonelik,
toplanti, yiiz ylize goriismeler, workshoplar gibi ¢alismalar stirdiirilmektedir.

4. Paydaslardan alinan tiim sikayetlerin ne olciide ¢oziilebildigine dair bir sistematik olugturulmasi

Paydas katthminin saglanmasi1 ve her tirlii geri bildirimin alinmasi siireclerinin uygulanma basamaklar1 kurumsal yonetmelik,
yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Universitemizde i¢ ve dis paydas goriislerinin ahnmas1 kesintisiz ve tiim birimlere yayilms bir siire¢ olarak ele ahnmaktadur.
Rektorliik basta olmak iizere Universitenin akademik ve idari birimlerinde yer alan tiim kurul ve komisyonlarda i¢c ve dis paydaslarin
katihm ve katkis1 miimkiin olan en iist diizeyde saglanmaktadir.

Ic ve dis paydaslar ile cahstay, odak grup ve yiiz yiize goriismeler yapilmakta ve ¢ok sayida anket uygulanmaktadir. Bu
uygulamalar periyodik olarak tekrarlanarak paydas goriislerinden planlama, uygulama ve iyilestirme ¢aligmalarinda yararlanilmasi
hedeflenmektedir.

Boliimlerin egitim miifredat ve program degerlendirme komisyonlarinda, 6gretim elemam geri bildirimleri, 6grenci program ve
danigman degerlendirme anketleri, 6grenim ¢iktist anketleri, 6grenci is yiikii anketleri, damgmanhk toplantilari, klinik uygulama
degerlendirmelerinden gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin program ¢iktilarina ulagsma konusundaki nitel ve
nicel geribildirimleri gibi ¢ok boyutlu ve kaynakh geri bildirimler dikkatle degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu degerlendirmeler
sonucu egitim programlarinin gelisim alanlart belirlenerek 6neriler olugturulmaktadir.

O gretim elemanlar1 ve 6grenciler cesitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlarimin degerlendiriimesi ve iyilestirilmesi
yontinde karar alma stireclerinde aktif rol almaktadir.

Universitenin genelini ilgilendiren siireglerde tim paydaslarin katthmu ile cahstaylar diizenlenerek alinan geri bildirimlerden ve
kararlardan iyilestirme ¢ahgmalarinda yararlaniimaktadir.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri ahnmak {izere idari birim yoneticileri katithmlariyla koordinasyon toplantilari
gerceklestirilerek iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan 6gretim tiyesi, idari calisan ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Anket
sonuglart {ist yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalarinda bu verilerden yararlanilmaktadir.

2018 yilindan itibaren her y1l mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saghk Grubu Kurumlar yoneticilerine mezunlarin
performansinin degerlendirildigi Dis Paydag Memnuniyet Anketi uygulanmakta ve mezunlarin performanslari degerlendirilmektedir.
Ayrica dis paydaslara her yil Universite’nin faaliyetlerinin degerlendirildigi dis paydas anketi uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilmektedir. Arastirma projelerine katkida bulunan kurum ve kuruluglardan da alinan dis paydas geri bildirimleri, aragtirma
alani ile ilgili yapilan planlamalarinda dikkate alinmaktadir.

Ogrencilerin sikayet, goriis ve onerilerini etkin sekilde bildirebilmeleri icin birden fazla iletisim kanali aktif olarak kullanilmaktadir.
Danigmanlik sistemi, kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti, 6grenci komisyonlari, 6grenci temsilcileri, akademik ve idari
yoneticilere dogrudan ulasim olanagi, diizenli olarak yapilan anketler, egitim programi degerlendirme g¢alismalari gibi cesitli
yontemler yaygin ve etkin olarak kullamlmaktadir. Bolim/program/fakiilte/meslek yiiksekokuli dgrenci temsilcileri ve Ogrenci
Konseyi Bagkam secimlerinin yan sira “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi”
ne gore Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda her simf i¢in her y1l simif temsilcisi se¢imi yapilarak daha hizli 6grenci geri
bildirimi ahinmasi1 saglanmaktadir. Bu kanallardan gelen her tiirli 6grenci goriis ve onerisi ilgili birimlerce dikkatle degerlendirilerek
kurumsal sistemlerin gelistirilmesi ve acil durumlarda hizh tepki verilmesi icin etkin sekilde kullanilmaktadir.

Ogrenciler Rektorliikten kademesinden itibaren tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim clemanlarina kisitlama olmaksizin
yazigsma veya yliz yiize goriisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir. Ogrencilerin Universite veya
CIMER e yaptiklar1 yazili talep ve sikayetleri yazih olarak en kisa siirede yanitlanmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari cahsanlar tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile &gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin
yazisma veya yiiz yiize goriisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir.

Kurum 6grenci sikayet ve onerilerine geri doniislerin etkin olarak saglanmasini desteklemekte ve yakindan takip etmektedir.

5. Mezun izleme-iletisim sisteminin tiniversitenin tiim mezunlarini kapsayacak sekilde iyilestirilmesi

Universitemiz mezunlarin mezuniyet sonrasinda gerek is hayatinda yer almasi, gerekse mezuniyet sonrasi egitimlerini siirdiirmeleri
konusunda desteklenmesi ve bu alanda verilerin toplanarak degerlendirilmesi i¢in sistematik bir yap1 kullanmaktadir. Bu amagla
kurulmus olan Insan Kaynaklari ve Kariyer Gelisim Miidiirligii siirecin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu birimin akademik
birimlerle isbirligi ile yiiriittiigii cahsmalar ile mezunlarin izlenmesi ve toplanan verilerin degerlendirmesi sayesinde Universitemiz
egitim stireglerinde siirdiirtilebilir gelismenin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Mezunlarimiz ile etkilesimin siirdiiriilebilmesi ve mezun verilerinin daha sistematik bir yontemle alinmasi amaciyla Universite



genelinde kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) icinde 2021 yili iginde “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii kullanima agilmistir. Modiil
mezunlarin giincel verilerine ulagilabilmesini ve mezunlardan geri bildirim alinabilmesini saglamaktadir.

Mezunlarin ige yerlesme, ¢alisma durumlari, gelir diizeyi gibi istihdam bilgileri ve igveren/mezun memnuniyeti ve egitime devam gibi
cahsma hayatina yonelik diger bilgiler Universitemiz Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Midiirliigii ve ilgili Akademik birimler
tarafindan toplanmakta ve analiz edilmektedir.

Boliimler kendi mezunlarina 6zel olarak hazirlanmig anketler, e-posta, mesaj, toplanti, ¢alistay, mezun bulugmalar1, kendi mezunlari
ile iletisime gecerek veri toplamakta, mezuniyet sonras1 istihdam, aldiklar1 egitimden memnuniyet ve Universite ile ilgili dile
getirdikleri geri bildirimleri degerlendirmektedir. Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Mudiirligii 6grencilere
ve mezunlara kariyer ve kurum segme kararlari alinmasinda, is goriismelerine hazirlik konularinda yonlendirmeler yapmakta, teknik
ve organizasyonel alt yapi destegi saglamaktadir. Ogrenciler ve hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri
gerceklestirmektedir. Miidiirliik ayrica mezunlarin kariyer gelisim siireglerine dair izleme c¢aligmalari yapmakta, kuliip ve bolim
etkinliklerine ve isletmelerdeki staj siireglerinde 6grencilere destek olmaktadir. Ayrica mezuniyet doneminde ilgili yilin tim mezunlart
ile birebir gériismeler gergeklestirmektedir.

6. I¢ yonergelerde organizasyon yapisinin nasu kurgulandigina dair verilerin olusturulmasi

Universitenin yonetisim modeli yasal diizenlemeler gercevesinde kurumsal gelenekler ve tercihler dogrultusunda belirlenmistir.
Universite seffaf, siirdiiriilebilir, vizyon, misyon ve degerleriyle ortiisen bir yonetim modeline sahipti. Akademik ve idari
teskilatlanma, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuatlara gore olusturulmustur.

Universitenin yonetisim modelinin karar verme mekanizmalari ve kontrol ve denge unsurlari ayrintili olarak tanimlanmstir. Bunlar
Ust yonetim organlar1 olarak Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektor Yardimcilar, Genel Sekreter, Senato ve Yonetim Kuruludur. Bunun
disinda yonetsel ve idari diizeyde gorev alan tiim birimler ve yiiriittiikleri siirecler ayrintih olarak tammlamistir. Universite'nin
akademik ve idari yapilanmasi organizasyon semasinda gosterilmektedir. Organizasyon Semasi web sayfasinda paylagmaktadir.
Akademik ve Idari birimler, organizasyon semasina gore belirlenmis ve yoneticileri atanmustir. Genel Sekreter, idari birimlerin
yonetiminden sorumludur.

Organizasyon semasi, yeni birimler eklenirse veya degisiklikler olursa giincellenmektedir.

Gorev tanimlari, is akislar gibi stratejik belgelerde yer alan tim yonetisim yaklasiminin, tim akademik ve idari personel tarafindan
etkin olarak kullanilmas1 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD), idari performans degerlendirme, i¢ denetim
gibi siireclerle diizenli olarak degerlendirerek takip edilmektedir.

Ogretim tiyelerinin akademik performanslari, her yil diizenli olarak bagh bulunduklari akademik birimler ve Rektérlik tarafindan
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) araciligiyla izlenmektedir. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD)
stireciyle bu performans gézden gegirilmektedir.

Akademik kadro icin hazirlanan "Ogretim Elemani El Kitab1’nda, gretim elemanlarina sunulan olanaklar ve beklentiler detayl bir
sekilde agiklanmistir.

Idari birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde izlenecek is akis semalari, her kademeden idari personelin gorev tanimu, kilavuzlar, usul ve
esaslar giincellenerek kullanima alinmistir. Tiim bu stratejik belgeler de belli araliklarla giincellenerek yiiriirliige alinmaktadir.

Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile idari stiregler belirlenmis ve intranet tizerinde paylagiimistir.

7. Tedarikgilerin performansmin ve kurumdan memnuniyetinin olgiilmesine ragmen sonuglarmn izlenmesi ve onlem alma
siireglerine dahil edilmesi

Tedarikgilere yonelik memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Universite Genel Sekreterligi tarafindan sonuclari izlenmekte ve gerekli
Onlemler alinmaktadir. Bu siirecin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

8. Tasinwr kaynaklarin tiimiinii etkin ve verimli kullanmak ve yonetmek iizere bir yonetim sisteminin gelistirilmesi

Tasimir ve tasinmaz kaynaklar satin alinmadan 6nce ahmu talep eden birim gerekgesini Rektorliige sunmakta, yonetim tarafindan
alimina karar verilmesi durumunda biit¢genin yeterlilik durumu kontrol edilmektedir.

Biitce kapsaminda satin alma tarafindan yapilan alimlara ait faturalarin onayr yonetimden ahndiktan sonra ERP muhasebe
programina kayitlar1 yapilmaktadir. Fatura kayit edilicken vade, gider tiirii, sube, departman ve ilgili gider kalemi secilerek kayit
altina alinmaktadir. Ay sonlarinda toplu 6deme listesi raporlanip tist yonetimin onay1 alindiktan sonra demeler yapilmaktadir.

Biitgede yer alan gider kalemleri ve varlik ahmlari Miitevelli Heyet Bagkanhgi'ndan onay alinarak, satin alma stireci 24 Subat 2020
tarihli, 31049 sayih Resmi Gazete *de yayimlanan “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale Yonetmeligi” kapsaminda
gergeklestirilmektedir.

Universitemizde tasinir kaynaklarin etkin ve verimli kullamlmasina yonelik ¢alismalar kesintisiz olarak siirdiiriilmektedir. Bu siire¢
Genel Sekreterlik koordinatorligtinde sistematik bir yapiyla yonetilmektedir. Tiim akademik ve idari birimler taginir kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasina y6nelik katkida bulunmaktadir.

Universite biinyesinde Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsanminda erisilebilir ve temiz enerji, temiz su ve sihhi kosullar,
esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu tiiketim ve tretim ile toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda cesitli faaliyetler yiirtitilmekte olup,
Universitenin bu kapsamda iyl uygulama Ornekleri ve odiilleri bulunmaktadir
(https://www.acibadem.edu.tr/surdurulebilirlik/hakkinda).

9. Program ¢iktilarinin giincellenmesinde, ders kazanimlarmin iyilestirilmesinde ve AKTS is yiikii belirlenmesinde i¢ ve dis



paydaslardan sistematik geri doniitlerin alinmasi ve bu doniitlerin etkin ve yaygin uygulamasindaki eksikliklerin giderilmesi

Universitemizde mezun veren lisans egitim programlarinin %90’1 akredite programlardir. Akredite programlarimiz basta olmak
lizere tim programlarimizda program ¢iktilani diizenli olarak izlenmekte ve bu degerlendirmeler egitim programlarinin
gelistiriimesinde etkin olarak kullanilmaktadir. Akredite programlarimizda yiiriitilmekte olan program degerlendirme ¢alismalari i¢
ve dis paydaslarin geri bildirimlerinin ahnmasi siireglerini de igermektedir. Bu uygulamalarin tiim programlara yayginlagtirilmasi ve
etkinliginin arttirilmasina yonelik ¢ahigmalar siirekli gelistirilmektedir.

Universitemizde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) etkin olarak kullamImaktadir. O grenci ve 6gretim iiyesi is yiikleri bu siirecte
degerlendirilmektedir. Programlarin ders dagihmlarina iliskin ilke, kural ve yontemler bu baglamda tanimlidir. Ders yiikii ve
dagihmimin dengelenmesi, zorunlu ve se¢meli derslerin degerlendirilmesi, UCEP ve akreditasyon standartlarina gore revizyonlar
yapilmaktadir. Tleriye déniik stratejik planlamalar, ders igeriklerindeki degisiklikler ve 6 grenci merkezli egitim yaklasimlari, komisyon
toplantilarinda ele alinmaktadir. Uzaktan egitim segenekleri genisletilmis ve Ogrenci geribildirimleri ile egitimde iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin etki ve katkilarimn degerlendirilmesi program degerlendirme siiregleri ile
takip edilmektedir ve bu siireglerde olusturulan program degerlendirme raporlart ilgili kurul ve komisyonlarda incelenerek belirlenen
gelisim alanlarinda faaliyetler planlanmaktadir. Bu siire¢ akademik birimlerin yoneticileri, program yoneticileri ve program
degerlendirme komisyonlar: tarafindan yiiriitilmektedir. Bu siireclerin yayginlastirilmas: ve etkinliginin arttirilmasina yonelik
caligmalar siirekli olarak yapilmaktadir.

10. Akademik birimler ve dgrenci islerinin program yetkililerini, dgretim iiyelerini ve dgrencileri ders bilgi paketi ile
iliskilendirmesini tam ve yaygin bir sekilde yapilmasi konusunda egitilmesi

Akademik birimler ve 6grenci islerinin program yetkililerini, 6gretim tiyelerini ve 6grencilerin ders bilgi paketlerini daha etkin olarak
kullanabilmeleri i¢in gerekli gelistirme ¢ahgmalari planlanmaktadir.

11. Bilgi paketi iceriklerinde gelismeye acik eksikliklerin giderilmesi ve program ¢iktilart ve ders Ggrenme kazanimlarinin
karsilanma diizeyindeki skorlamadaki hatalarin giderilmesi

Universitenin 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlari ayrintil olarak tanimlanmustir.

Egitim programlar igerisinde yer alan dersler ilgili program ¢iktilar ile iliskilendiriimektedir. Bu siireg, yiiriitiilen derslerin kapsami

ve programlara ait olan 6grenim ¢iktilar1 g6z oniine alinarak planlanmaktadir. Programlarin bilgi, beceri ve farkh yetkinlik alanlarint

karsiladigi belirlenerek yapilan giincellemeler Web sitesi iginde yer alan “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC
Bilgi Paketi)” icinde yer almaktadir TYYC Bilgi Paketine https:/obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=2# linkinden ulagilmaktadir.

Universitemizde tiim seviyelerdeki egitim programlarinin Program Yeterlilikleri, ama¢ ve hedefleri ile &grenme giktilarini
(kazanimlar1) igeren belgeler bulunmaktadir.

Her program igin bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumunu gosteren matrisler
olusturulmustur. Bu matrisler, web sitesinde paylasilan TYYC Bilgi Paketinde yer almaktadir. Bu belgede de her program
diizeyindeki ~ derslerin ~ program  hedeflerine  ve ciktilarina  katkilar ayrintih olarak  agiklanmaktadir
(https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/turkiye-yuksekogretim-yeterlilikler-cercevesi-tyyc-bilgi-paketi).

Universitemiz tiim akademik birimlerinde program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon, vizyon ile uyumlu olmasim
onceliklendirmektedir. Akademik birimler bu siiregte Universitenin vizyon ve misyonu, varsa ilgili alanin Ulusal Cekirdek Egitim
Programlart (UCEP), ilgili alanin akademik literatiirii, benzer kurumlarin sahip oldugu programlarin yeterlilikleri gibi kaynaklar etkin
olarak kullanmaktadir.

Akademik birimlerin egitim programlar1 periyodik olarak ilgili birimlerde diizenlenen program degerlendirme toplantilar ile
degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda ulusal ¢ekirdek egitim programlarinda gergeklesen gelismeler, Yiiksek6gretim Kurumunun
donem igerisindeki onerileri, alandaki ulusal ve uluslararas1 gelismeler, TYYC ve diger akreditasyon standartlar1, paydas beklentileri
gibi cok boyutlu olarak degerlendirilmekte ve gelisim hedefleri belirlenerek program gelistirme siirecinde uygulanmaktadir.

Universitemiz egitim programlarimin grenme ¢iktilarinin (kazanimlarin) belirlenmesi ve tammlanmasinda sistematik bir yap1
kullanilmaktadir. Bu amagla kazanimlarin Bloom taksonomisi dogrultusunda biligsel, duyussal ve devinimsel alanlara uyumlu olarak
ifade edilmesine 6zenle dikkat ediimektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde program ¢iktilarinin gergeklesme durumlart ilgili akademik birimler tarafindan sistematik bir
yap1 ile diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Her bir 6gretim yilinin giiz ve bahar donemlerinde, program sonuglarinin iyilestirilmesine yonelik degerlendirme etkinlikleri
yiiriitiilmektedir. Tlgili akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonlarinda egitin programlarinin tasarimu, etkinliginin
degerlendiriimesi ve gelistiriimesi siiregleri tartigilmaktadir. Bu toplantilarda, program degerlendirme raporlari, 6grenci ve dgretim
tiyesi geri bildirimleri, 6grenci basarilart, 6grenim ¢iktilarina ulasim diizeyi, ders ve is yiikleri, mezun 6grencilerin programla ilgili
geri bildirimleri degerlendirilmektedir.

Egitim programlarimin tasarimi, akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonlari tarafindan ger¢eklestiritmektedir. Program
dgrenme ciktilarinin belirlenmesi 6ncelikli olmak iizere tiim siireglerin Universitemiz vizyon ve misyonuna uygun ilke ve kurallari
dogrultusunda ve akademik beklentileri tam olarak karsilar diizeyde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu siire¢ Universitemiz akademik
birimleri koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Universitenin farkh seviyelerdeki egitim programlar1 icin program diizeyinde yeterlilikleri
(yeterlilik-ders-6 gretim yontemi matrisleri) hazirlanmig ve bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiksekodgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve
bulunmasi durumunda Ulusal Cekirdek Egitim Programi ile uyumunu gosteren matrisler olusturulmustur. Bu matrisler, web sitesinde
paylasilan TYYC Bilgi Paketi'nde yer almakta ve her program diizeyindeki derslerin program hedeflerine ve ¢iktilarina katkilari



ayrintih olarak agiklanmaktadir.
Bilgi paketi igeriklerinde gelismeye acik alanlarin belirlenmesi ve gelistirilerek giincellenmesi caligmalart siireklilik arz etmektedir.

12. Ogrenci merkezli egitimin ana unsuru olan AKTS ile 6grenci merkezli egitim iliskisinin saglanmast

Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmas: tiniversite {ist
yonetimi tarafindan benimsenmistir.

Tiim akademik birimlerde O grenci Merkezli Egitimin (OME) gelistirilmesine yonelik ¢alismalar kesintisiz olarak yiiriitiilmektedir. Bu
calismalar Rektorlik koordinatorligiinde KGYB tarafindan izlenmekte ve stirecin gelisimi takip edilmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yihnda, bir 6nce yila oranla OME uygulamalarini kullanmay1 planlayan ders sayisinda biiyiik bir artis
goriinmektedir. Bu baglamda birgok boliim aktif §grenme yontemlerini hayata gecirerek, 6grenci merkezli yontemler kullanilmaya
baslamis veya planlamistir.

2023 yili itibar ile Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul biinyesinde bulunan 29 bélim toplamda 209 ders iizerinden OME aktiviteleri
uygulamakta ve gelistirmektedir.

Uygulanmakta olan OME aktivitelerinin ortak bir platformda paylasiimasi ve tartisilmas igin “Ogrenci Merkezli Egitime Gegis
Siireci” ¢ahistaylart diizenlenmektedir.

Ogrenci merkezli egitim (OME) gecis siirecinde tiim egitim programlarinda AKTS ile 6grenci merkezli egitim iliskisinin daha etkin
olarak saglanmasi i¢in Ogrenci ig yilkii hesaplamalar1 yeniden yapilmaktadir. Bu konuda tiim akademik ve idari personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in diizenli toplantilar yapilmakta ve egitimler planlanmakta, ihtiyag duyan 6gretim elemanlart igin
danigmanlik verilmektedir.

13. Ders bilgi paketlerine egitim faalivetlerinin cesitlendirilmesi

Universitemizde 6grenci merkezli egitim siireclerinin gelistirilmesine yonelik calismalar dahilinde programlarda yer alan egitim
faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Buna bagh olarak ders bilgi paketleri giincellenmektedir.

Universitede uzaktan egitime yonelik egitici egitim programu, dgrenci merkezli egitim yontemlerine odaklanarak, bu yaklasimin etkin
ve verimli bir sekilde uygulanmasi ve tniversite genelinde yayginlastirilmas: hedefiyle tasarlanmistir. Tiim dersler, 6grenmeyi
kolaylastiran, destekleyen ve 6grenci etkilesimini artiran igeriklerle zenginlestirilmis sekilde hazirlanmistir. Bu ders igerikleri, 6grenci
merkezli egitimi destekleyen 6zglin sunumlar, gérsel ve igitsel olarak zenginlestirilmis videolar gibi materyallerle egitim ve 6gretim y1h
baslamadan 6nce EYS (Egitim Yo6netim Sistemi) sistemine aktarilmistir. Bu sayede Ogrenciler, derse hazirhkh bir sekilde
girebilmeleri i¢in uygun bir ortamda bulunmuslardir. Bu sistem her sene diizenli olarak giincellenmis ve 2023 yih i¢inde de etkin bir
sekilde dgrencilerin ve dgretim tiyelerinin kullanimina sunulmustur.

Gerek orgiin egitinde gerekse de deprem nedeniyle olusan uzaktan egitim ve gretim stiresince, teorik derslerin cogunda ve bazi
uygulamali/laboratuvar derslerinde ¢esitli 6grenci merkezli egitim metotlar1 kullanilmigtir. Bu metotlar arasinda ¢evrimigi ters yiiz
edilmig sinif, takima dayah 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartismalari, problem tartigmalari, makale tartismalari, kisa sinavlar
(quiz), pre-test post-test, §grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanli ¢aligmalar ve benzeri yontemler yer almistir.
Zoom sistemi, ger¢ek sinif ortaminda kullamilan tiim arag gereclerle birlikte dgrencileri 6gretim siirecine dahil etme imkani
saglamustir.

14. Ogrenci anketlerinin yapiumasmin ve alman geri doniitlerin ders AKTS lerinin giincellenmesinin tiim programlar
kapsayacak sekilde yaygmnlastirimast

Universitemiz egitim programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siirelerinde 6grenci ve dgretim iiyesi geribildirimleri diizenk
olarak alinmakta ve bu bilgiler program gelistirme siireglerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda program
ciktilarinin ve ders AKTS lerinin giincellenmesi siiregleri yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin etkinliginin gelistiriimesi ve tiim programlara
yayginlastirilmasi i¢in calismalar devam etmektedir.

15. AKTS kullanici rehberinde (ECTS User Guide 2009, 2015) onerildigi sekliyle her seviyeden (on lisan, lisans, yiiksek lisans
ve doktora) diploma ekinin bu rehberle daha uyumlu hale getirilmesi, rehberde onerilenlerin ders bilgi paketinde tam olarak yer
almasinin saglanmasi

Her seviyeden diploma eklerinin “ECTS User Guide 2009, 2015” ile uyumlu hale getirilmesi ve ders bilgi paketlerinin bu dogrultuda
gelistiriimesi i¢in planlamalar yapilmis ve ¢alismalara baglanmistir.

16. Ogretim iiyesi ve idari personelin son bes yildaki memnuniyet seviyesinin diisiik olmaswna iliskin iyilestirmelerin planlanmast

Universite senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirlige giren Insan Kaynaklari Yénergesinde Insan Kaynaklar1 Politikas1 ayrintilt
olarak yer almaktadir. Universite Insan Kaynaklar1 siireci bu politikaya bagh olarak yiiriitiilmektedir. Tim ilgili siiregler ve belgeler
bu yonerge ve politikaya bagl olarak gelistirilerek uygulamaya alinmaktadir.

Tiuim akademik ve idari personelin motivasyonlarinin ve memnuniyetlerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar artarak planlanmakta ve
yiirtitilmektedir. Bu ¢alismalara veri olmak tizere yilda bir kez Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilmakta ve
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Universite tarafindan idari personelin mesleki ve kisisel gelisimin gelistirilmesine énem verilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plaminda
yer alan “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1” Stratejik Amacinin altinda “idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak” stratejik
hedefi ve bu hedef altinda iki adet performans gostergesi tammlanmistir. Takim ¢aligmast, iletisim becerilerinin arttiriimasi, empati
kurulmasi, yabanci dilin gelistirilmesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistirilmesi gibi hizmet i¢i egitimler verilmekte, idari



personelin yabanc1 dilini gelistirebilmesi Universite tarafindan tesvik edilmektedir.

2022 y1li igerisinde T¢ Tletisim Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci ¢ahsanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim odakh
bir ¢aliyma ortamu yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu gelistirmektir. Bu baglamda 2023 yilinda ¢alisanlara yonelik bir yilbast
etkinligi organize edilmis, birimlere tahsis edilen motivasyon biitgeleri yiikseltilerek y1l icerisinde birden fazla organizasyon yapma
imkani saglanmistir. Ozel giinlerde ¢alisanlarin masasina armaganlar birakilmasi, yeni ise baslayan cahsanlarin mail iizerinden
duyurularinin yapilmas: akademik ve idari personel arasinda iletisim ve motivasyon arttirict diger faaliyetler arasindadir. 2023
ythnin Cumhuriyetin 100. y1h olmas1 sebebiyle y1l igerisinde 100.y1la 6zel etkinlikler organize edilmistir.

Calisan memnuniyetini ve baglihgim arttirmak tizere Acibadem Saghk Grubu ve Atasehir Belediyesi’nin yaptigr is birligi
neticesinde, Acibadem Saglik Grubu cahsanlar icin Atagehir Barbaros Mahallesi’nde agilacak belediye kresine (36-72 ay aralig)
kay1t hakki konusunda protokol imzalanmistir. 2024 yili icerisinde Atasehir Kutup Y1ldizt Anaokulu ile {iniversitemiz ¢alisanlarina
%30 indirim saglanmasina yonelik protokol saglanmisgtir.

Calisanlarin i temposundan bir siire uzaklasarak birlikte zaman ge¢irmesini saglayabilmek ve birimler arasi iletisimi
kuvvetlendirebilmek icin bazi etkinlikler organize edilmistir. Bunlara 6rnek olarak Voleybol Turnuvalari, {icretsiz pilates dersleri, ofis
egzersizleri, drama atSlyesi, tiyatro etkinligi ve Social Talks belirtilebilir. 2024 yili igerisinde ¢ahsanlarimzin motivasyonunu
arttirmaya ve birimleri aras1 iletisimi kuvvetlendirici etkinleri diizenlenmeye devam edilecektir. Calisan saghgi kapsaminda fiziksel
aktivitelerin yant sira psikolojik-ruhsal iyilik halinin de desteklenebilmesi i¢in tiniversitemiz Klinik Psikologu tarafindan gelen talepler
dogrultusunda psikolojik danigsmanlik destegi verilmektedir.

Memnuniyet anketlerinden gelen geri bildirimler sonucunda kadin ¢alisan, 6grenci ve dis paydaslarimiza yonelik 6gle aralarinda hal
amfide miizik dinletisi yapilmistir ve 2022 yilinda agilmasi planlanan emzirme odas1 2023 yilinda faaliyete gecirilmistir. Toplumsal
cinsiyet ile ilgili kalip yargilar1 destekleyen ve cinsiyetci 6zellikleri ortaya koyan bir dilden kaginmak ve iletisimdeki olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu kurulmustur. Kurulan komisyonun ik faaliyeti Dil+Hap1 tniversite
calisanlarina dagitilmisgtir.

10 y1l ve tizerinde ¢alisanlara 10. Y1l Plaket toreni diizenlenerek plaketleri verilmistir.

Tim akademik ve idari ¢alisanlar, iicretsiz yemek, kampiis karti, ulasim-servis, kiitiiphane hizmetleri, kampiis dahilinde saghk
hizmetlerinden, sosyal etkinlik-aktiviteler katithm, indirimli spor merkezi iyeliginden, 6grenciler de dahil olmak iizere birinci
dereceden yakinlari Acibadem Saghk Grubu Hastaneleri'nde indirimli saghk hizmetinden yararlanmaktadir. Dileyen ¢alisanlar yine
indirimli olarak 6zel saghk sigortas1 yaptirma olanagina sahiptir. Calisanlarin ¢ocuklari i¢in burs verilmektedir.

Bu dogrultuda 2023 yih igerisinde oncelikli olarak ¢alisanlarin birbirlerini daha iyi tamimas1 ve bilgisayar becerilerini arttirmaya
yonelik egitimler diizenlenmistir.

Idari personellere Erasmus+ Programi kapsaminda yurt dis1 kurumlar1 ziyaret ederek kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirma olanag
saglanmaktadir.

Idari kadrolardaki cahsanlara yonelik Universite biinyesinde kariyer firsatlar1 olusturulmasi amaciyla 2022 yih icerisinde bir terfi
prosediirii olusturulmustur. Bu prosediire gére yilda bir kez olacak sekilde, belirlenmis bir format iizerinden performans
degerlendirme siireci ile entegre bir terfi degerlendirme sistemi 2022 y1li igerisinde uygulanmaya baslanmistir. Elde edilen ¢iktilardan
idari kadrolar i¢in egitim ve gelisim ihtiyaglarinin, terfi ve organizasyonel degisikliklerin gerekliliklerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Bu degerlendirme sonucunda Office egitimlerinin devam ettirilmesi ve yabanci dil egitiminin yapilmasi hususunda geri bildirim
yapilmistir. Bu geri bildirime istinaden 2024 y1l i¢erisinde Office egitimlerinin devam ettiriimesi karar1 ahnmistir. Calisana yonelik
yabanci1 dil egitim talebi degerlendirmeye alinmistir.

17. Arastirma onceliklerinin gerceklesme diizeyinin izleminin yapilmasi

Acibadem Universitesi’nin arastirma stratejisi ile kisa ve uzun vadeli hedefleri Universitemizin 2019-2023 ve 2024-2028 Stratejik
Planlarinda tanimlanmistir. Arastirma alanindaki hedeflere ulasma durumu her yil Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu
tarafindan performans gostergeleri bazinda izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ust yonetimle yapilan degerlendirmeler sonrasinda bir
sonraki y1l hedeflere ulasmak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmakta ve 6nlemler ahnmaktadir.

Universitemizin arastirma politikas1 https://www.acibadem.edu. tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/kalite-politikalarimiz ve oncelikli
aragtirma  alanlar1  https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/acu-arastirma-gelistirme-alan-oncelikleri_lg.pdf
linkinde, kalite politikalarimiz ise https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari linkinde tiim
paydaslarla paylagilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma gelistirme cahigmalarimn ilan edilen arastirma politikasina ve 6ncelikli arastirma alanlarina

uygunlugu yilik Stratejik Plan gozden gecirme ¢ahismalar, Incites Benchmarking and Analytics programi verileri ve TUBITAK
tarafindan yayinlanan Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Raporu ile izlenmektedir. Universitemizde, evrensel bilime katki

saglayacak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sorunlara ¢6ziim olusturabilecek nitelikli aragtirmalarin yapilmasi, arastirma politikanizda

ve stratejik hedeflerimizde agik¢a vurgulanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda {ist siralara yiikselmek ve bir arastirma

tiniversitesi olmak icin arastirmac1 yonii kuvvetli bir akademik kadro olmazsa olmaz bir kosuldur. Bu amagla Universitemiz &gretim

tiyeligine atanma ve yiikseltilme kriterleri giincellenmis ve 6gretim elemanlarina duyurulmustur.

18.Akademisyenlere diizenlenen egitimlere katilim sayisi ve egitimin etkisinin olup olmadigi, egitimlerden memnuniyetin
degerlendirilmesi

Universitemizde uygulanacak olan egitimin, ama¢ ve &grenim c¢iktilarina uygun yapilmasim saglamak amagh planlanan Egitici
Gelisimi Temel Kursu 13-14 Kasim 2023 tarihinde yapilmistir. Tiim boliimlerde gorevli olan 6gretim elemanlarimin yer aldigr 19
kisilik bir grup olusturularak planlanmis bu egitim, egitici gelisimine yonelik yapilandirilmig ve sistematik egitimler ile diger egitim
faaliyetleri Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) koordinasyonunda Universite’nin T1p Egitimi Anabilim Dah ve Uzaktan



Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan verilmektedir. Egitici gelisimi temel kursunun ilki olarak planlanan kurs
"Egitici Egitimi” seklinde planlanmus olup, katilacak dgretim tiyelerinin daha sonra kendi Fakiilte/Yiiksekokulunda gorev yapan diger
Ogretim elemanlarina bu kursu diizenlemeleri ve her akademik birim tarafindan bu kurslarin belirli donemlerde tekrarlanacak seklide
programlanmasi beklenmektedir.

flki 7 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Stireci Cahstayimin ikincisi, 6 Haziran 2023 tarihinde
Universitemizin konferans salonunda, iki oturum seklinde gerceklestirilmistir. 27 Eyliil 2023 tarihinde akademik kadroya yonelik genis
kapsamlt TYYC-UCEP Egitimi ¢evrimi¢i olarak yapilmistir. Dijital platformlarin kullaniminda stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in diizenli
olarak tekrar edilen egitimlerin sonuncusu, 6 Ekim 2023 tarthinde Fakiilte/yliksekokullarimizda goreve baglayan 6gretim elemanlart
icin gevrimici Egitim Yonetim Sistemi (EYS) 365 Egitimi diizenlenmistir. 6 Kasim 2023 tarihinde Olgme Degerlendirmede Sinav
Planlamas1 ve Siireglerinin Y6netilmesi konularinin ele alindig1 ¢evrim igi egitim gergeklestirilmistir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik sistematik egitim, etkinlik, seminer vb. bulunmamakla
birlikte yapilan Orpheus Danigmanhk Egitimi, Egiticinin Egitimi gibi seminer igeriklerinde 6gretim elemanlarinin pedagojik
donanimlarint arttirmalarina yonelik igeriklere yer verilmektedir.

19.Arastirmalarm Tip Fakiiltesi agwlikl olarak yiiriitiilmesi ve diger fakiiltelerin bu siiveglere ne dlgiide ddhil olduklar
konusunda kapsayici ¢alisma yapilmasi

Universitemizde arastirma ¢aligmalarinda tiim akademik birimlerin is birliginin saglanmas1 ve multidisipliner cahsmalarin yapilmasi
oncelikli hedeflerinden biridir. Bu amagla akademik birimlerin kendi alanlarinda yaptiklari galigmalarin ayninda Universitemiz
biinyesinde yer alan diger akademik birimlerle is birligi ile galismalar yiiriitmeleri tesvik edilmektedir. Tiim Universite olanaklarinin
arastirma yapacak tim akademik birimler tarafindan etkin olarak kullamlmas: igin siiregler gelistirilmis ve uygulanmaktadir.
Akademisyenlerin aragtirmalarim nitelikli dergilerde yayinlamalari ve bu sayede taninirhklarimi ve atif sayilarinmi artirmalarim
saglamak icin Universitemiz tarafindan bir takim destekler saglanmaktadir:

1. Akademisyenlere yabanci dil diizeltme destegi saglamak i¢in uluslararasi bir firma ile kurumsal indirim anlagmasi yapilmis ve
tiim akademisyenlere duyurulmustur.

2. Akademisyenlerin bilimsel arastirmalarinin planlanmas1 ve istatistiksel analizlerinin yapilmasi siirecinde destek saglamak
amaciyla ulusal bir firma ile kurumsal indirim anlagmas1 yapilmig ve tiim akademisyenlere duyurulmustur.

3. Akademik Faaliyetleri Destekleme Y6nergesi giincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklart
aragtirmalarin nitelikli dergilerde yayinlanmasini saglayacak destek miktarlart artirilmistir. Bu

kapsamda Journal Citation Reports siniflamasinda Q1 ve Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde makaleleri yayinlanan
akademisyenlerin, ilgili makale icin aldiklar1 istatistik ve/veya yabanci dil diizeltme hizmetleri ile makale basim ticretleri Universite
tarafindan kargilanmaktadir.

4. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci’nde olaganiistii performans gosterdigi saptanan
akademisyenlere arastirmalarinda kullanilmak tizere biitce destegi saglanmaktadir.

5. I¢ fon siireglerinin yiiriitiilmesi icin BAPSIS Proje Siirecleri Yonetim Sistemi satin alinmus ve kullanilmaya baslanmistr.
Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi 2022 yilinda yeni sisteme gore tekrar giincellenmis, aym
zamanda 2022-2023 BAP Uygulama Esaslar yayinlanmistir. ¢ fon destegi belirli bir takvim gergevesinde farkli baslklarda
verilecek sekilde kurgulanmistir.

20. Arastirma desteklerinden yararlanan akademisyenlerin sistematik izlemlerinin yapilmasi

Universitemizde 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinliklerini artirmalart igin Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi dogrultusunda sempozyum, kongre, kurs vb. bilimsel
organizasyonlara katilmalar1 tesvik edilmektedir. Yine bu kapsamda, her akademik birimin bilimsel toplanti diizenlemesi ve bu
sayede igbirliklerini ve tanimirhklarini artirmasi i¢in destek saglanmaktadir.

Arastirma desteklerinden yararlanan akademisyenlerin ilgili faaliyetleri ve sonuglar sistematik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK) tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2022 Yilt ABAPKO i¢ fonu ile desteklenen proje sayist 55’tir. 06.02.2023 tarihinden itibaren

BAPSIS sistemi ABAPKO fonlu projelerin bagvuru ve takip siireclerinde kullanilmaya baglanmustir. S6z konusu sistemin tanitimm
ve kullanimina y6nelik 17 Ocak 2023 ve 24 Ocak 2023 tarihlerinde ABAPKO Komisyonu iiyeleri ve idari birimlerden ilgili diger
kullanicilara (idari) BAPSIS Kullanim Egitimi ger¢eklestirilmistir.

2023 yilinda biitgesi artan Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK)na bagvurular ve desteklenen proje sayisi
artmigtir.

Teknoloji Transfer Ofisi; aragtirmacilarin ve girisimcilerin ulusal/uluslararas1 hibe destek programlarindan yararlanmalarim saglamak
i¢in proje ¢agrilarini takip etmekte, bilgilendirme yapmakta, toplantilar diizenlenmekte ve is birliklerine yonelik duyurulari 6gretim
tiyelerine iletmektedir. Ofis tarafindan arastirmacilara proje gelistirme destegi ve idari destek verilmekte, saghk teknolojileri
alanindaki proje fikirlerinin TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi, H2020, vb. programlar igin projelendirilmesine yardime1
olunmaktadir.

21. Kurum geng arastirmacilarin desteklenmesi konusunda adimlar atmis olmakia birlikte yararlanicilarmn izlemlerinin kismen
yapilmasi ve ¢alismalarm iiniversitenin tiim fakiiltelerini kapsayacak sekilde genisletilmesi

Universitede ilgili alanlarda doktora sonras1 arastirmaci olmasina 6zen gosterilmektedir. Ocak 2020’ de Insan Kaynaklar1 biinyesinde



kurulan Kariyer Gelisim Merkezi ile Universitede egitim goren 6grenciler ile kurumun kadrolarinin bulusturulmas: hedeflenmistir.

Kariyer Merkezi uygulamalart ile 6grencilerimiz, okuduklart bolim ile uyumlu olacak sekilde kampiis icerisinde veya Acibadem
Hastaneleri’'nde part time ¢aligma imkan bulmuslardir. Kariyer Merkezi grencilerimizin mezuniyet sonrasi isthdaminda destek
olmaktadir.

Universitemizde geng arastirmacilarin desteklenmesi cahgmalarina artarak devam etmektedir. Siirecin etkinliginin izlenmesine yonelik
gelistirmeler ve kapsaminin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar devam etmektedir.

22. Arastrmacilarm klinik uygulamalar, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin zaman paylasimin da dengelenmesinde
atilan adimlarin gelistirilerek izlemlerinin yapilmasi

Universitemiz akademik kadrosunda yer alan arastirmacilarin zamanlarini etkin ve verimli kullamlmasina yonelik diizenlemelerin
yapilabilmesi ve bu konuda desteklenmeleri i¢in tiim akademik birimlerimiz ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu amagla 6gretim {iyesi is
yiiklerinin degerlendirilmesi ve stireglerin verimliliginin arttirilarak aragtirma siireglerine daha etkin zaman ayrilabilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu alanda kaydedilen gelismelerin siirdiiriilebilir olmas1 ve etkinliginin izlenmesine yonelik ¢aligsmalar
stirdtiriilmektedir.

23. Toplumsal Katki faaliyetlerinin izlenmesi konusunda sistematik gelistirilmesi

Universitemizde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve izlenmesi gelistirilen Universitenin politikalar1 ile uyumlu bir organizasyonel
yap1 ile ytiriitiilmektedir. Stire¢ Rektorliikk biinyesinde kurulan Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Stirece tim
akademik ve idari birimler katkida bulunmaktadir.

Toplumsal Katki performansina ulasma durumu ile ilgili veriler Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan toplanmakta, y1lik olarak
raporlanmaktadir. Universite biinyesinde her tiirlii kalite ve performans izleme ¢alismalar1 Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Izleme
ve Gelistirme Komisyonu ve alt komisyonlar1 tarafindan izlenmektedir.

Universitenin tiim akademik birimlerinde kendi programlariyla ilgili toplumsal katki diizeylerini degerlendirmeleri ve gelistirmeleri
tesvik edilmektedir.
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