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1.STRATEJIK ANALIZ

1.1. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Bolim ilk stratejik planlama siirecini, 2010-2015 donemine iliskin olarak 2010 yilinda
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii tarafindan hazirlanmistir. Ikinci Stratejik

Planlama sureci ise 2017-2021 donemine aittir.

2017 yili iginde Acibadem Universitesi Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus olup
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii iiyelerinden Dog. Dr. Ukke Karabacak, Yrd.
Dog. Dr. Esra Ugur ve Ogr. Gér. Dr. Zehra Kan Ontiirk’{in bu kurulda yer almistir. Kurul
tiyeleri ve boliimiin diger 6gretim iiye/ elemanlarinin tamaminin katilimiyla Hemsirelik
Bolimii  2017-2021  Stratejik  Plan1  olusturulmustur. Bu  kapsamda;  Giiglii
Yénler/lyilestirmeye Ag¢ik Yonler/Firsatlar/Tehditler (SWOT) Analizi yapilmis, benimsenen
temel ilkeler gergevesinde katilimci yontemlerle Boliim vizyonu ve misyonu olusturulmus,
dort stratejik alanda dort stratejik amag ve 22 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda 2017-2021 yillar1 aras1 Boliim ¢aligmalarinin, 6lgiilebilir performans

gostergeleri yoluyla izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

1.2. Hemsirelik Boliimii Tarihcesi

Acibadem Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan Hemsirelik
Boliimii, Acibadem Universitesi’nin egitimini gecici olarak siirdiirdiigii Maltepe’deki
binasinda faaliyete gegmis; 2009-2010 egitim 6gretim yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim-

Ogretim ¢aligmalarina baslamistir.

Nitelikli insan giicii yetistirmeyi hedefleyen Acibadem Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii’nde; uygulamaya dayali tiim disiplinlerin  egitim
programlarinda oldugu gibi, teorik bilgi ve klinik deneyim birbirini tamamlayan ayrilmaz
parcalardir. Felsefesini, vizyon, misyon ve hemsirelik egitim degerlerini destekleyen cagdas
teknoloji ile donatilmis Kerem Aydinlar Kampiisii’nde, her bir 6grencinin teorik egitimini
uygulamaya aktarabilecegi simiilasyon laboratuvar ve ekipmani ile egitim siirdiiriilmekte,

tiniversite hastanelerinde uygulamaya aktarilmaktadir.




1.3. Akademik Faaliyetler

Hemsirelik Boliimii Yillara Gore Boliim Akademik Kadrosu

Yillar Prof. Docent Yardimci Ogretim Arastirma | Toplam
Docent Gorevlisi Gorevlisi

2009-2010 2 1 3

2010-2011 2 1 1

2011-2012 2 1 2 2

2012-2013 2 2

2013-2014 2 1 2 3

2014-2015 2

2015-2016 1 2 4 1 8

2016-2017 1 2 2 4 1 10

Hemsirelik Boliimii 1. Simif Kontenjan ve Kayit olan Ogrenci Sayilar

Yillar Kontenjan Kayit Olan Kayit Olan Mezun Sayisi
Ogrenci Say1 Ogrenci Yiizdesi
2009-2010 100 100 100 -
2010-2011 100 29 29 -
2011-2012 50 49 98 -
2012-2013 50 50 100 gz | Toplam Mezun: 221
2013-2014 50 49 98 28
2014-2015 60 60 100 45
2015-2016 60 59 98,3 51
2016-2017 70 69 98,6 5

Hemsirelik Boliimii Yatay-Dikey Gecis Ogrenci Sayilar ile Cift Anadal-Yandal Ogrenci Sayisi

Yillar Yatay Gegis il_e Dikey Gegi ile Cift Anadal \"(andal Toplam
Gelen Ogrenci | Gelen Ogrenci Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi

2009-2010 - - - - -
2010-2011 - - - - -
2011-2012 - - - - -
2012-2013 - 1 - - 1
2013-2014 2 2 - - 4
2014-2015 3 1 - - 4
2015-2016 1 10 1 2 14
2016-2017 4 2 4 - 10
Toplam 10 16 5 2 33




1.4. Paydas Analizi

Paydaslar Hizmet |Calisma Temel Ortak | Stratejik
Alani Alam Ortak

Bolim Akademik Personeli v

Boliim Lisans/Yiiksek Lisans v v v

Ogrencileri

Boliim Ogrenci Velileri v v

Fakiiltenin Diger Boliimleri v

Dekanlik v v

Dekanlik Idari Personeli v

Universite Diger Boliimleri v

Rektorlitk v v

Diger Universiteler Hemsirelik v

Boliimleri

YOK v v

Ulusal / Uluslararasi1 Arastirma v

Merkezleri

Avrupa Birligi Aragtirma Kurumlari 4

Arastirma Merkezleri v

Diger Ulke Universiteleri Hemsirelik v

Boliimleri

Acibadem Saglik Grubu v v

Sektor v v




1.5. Kurum I¢i Analiz (i¢c Cevre)

1.5.1.Giiglii Yonler

Aktif 6grenci katilimli 6grenme yontemlerinin kullanilmasi

Inovasyon ve teknolojinin kullanilmas1

Akademik ekibin iletisiminin etkin olmasi

Saglik temali liniversite olmasi nedeniyle disiplinler aras1 destek olanagi olmasi
Okul-hastane entegrasyonunda egitim modeline sahip olma

Boliim miifredatlarinda 6grencilerin kariyer hedeflerini gergeklestirmesini saglayacak ve
iistlenecekleri rollere hazirlayan programlarin yer almasi

Ogretim iiyelerinin farkli kurum ve kuruluslardaki egitim gecmisi ve profesyonel
deneyimleri

Etkili 6grenci danigmanligt

Egitimi gelistirmeye istekli, inancl, rekabetci, gen¢ ve motivasyonu yiiksek Ogretim
elemanlarina sahip olmak,

Universitenin giiclii finansal destegi

Mezuniyet sonrasi istihdam kolayligi

Saglik hizmetleri alanindaki tecriibelerini kurumsal bazda iiniversite hayatina entegre
etmis olmasi

Ulasilabilir ve merkezi bir konumda olmasi

Modern ve gelismis bir kampiise sahip olmast

Uluslararas1 degisim programlarinin varligi ve bu programlarin her dénem etkin bir
bi¢imde kullanilabiliyor olmas1

Ogrencilerimizin Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri’'nde staj yapabilme imkanlarmimn
olmas1

Egitim programinda kullanilacak ekipmanlarin yeterli diizeyde olmasi

Miifredatta cesitlilik, giincellik ve uygulamali egitime verilen 6nem

Ulkemizin en biiyiik dzel saglik grubu olan Acibadem Saglik Grubu’nun uygulamali
egitime verdigi giiclii destek

Acibadem marka degerinin verdigi gliven

Yenilike¢i, dinamik ve huzurlu bir ¢alisma ortamina sahip olmak,

Yeterli nitelik ve sayida laboratuvar alanlarina sahip olmak,

Ilgi goren ve ilerleyen bir meslek mensubu yetistiriyor olmak,

Lisansiistii ve mezuniyet sonrasi egitim programlarina sahip olmak,

Y 6netimin her kademesine rahat ulasabilir olmak,




1.5. Kurum ici Analiz (i¢ Cevre)

1.5.2. Iyilestirmeye Acik Yonler

Kampiis ve klinik uygulama alanlar1 arasindaki ulasim zorlugu

Universite sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yetersiz olmast,

Akademik, idari ve teknik kadrolardaki yetersizlik,

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yeterli igbirliginin olmamasi

Yogun is yiikii nedeniyle, akademik ¢aligma, yayin yapma ve bilimsel faaliyetler icin
yeterli zamanin ve kaynagin olmamasi.

Alt uzmanlasma dallarinin tamamlanmamis olmasi

Sektorle bilimsel arastirma ve proje gelistirme (AR-GE) alaninda isbirligi eksikliginin
olmasi

Tanitim ve halkla iligkilerin etkin diizeyde olmamasi,

Ogretim elemanlarmin yurtdisi tecriibelerinin yeterli olmamast,

Akademik ¢alismalarda tesvik ve ddiillendirme sisteminin olmamasi

Ogrenci ve 6gretim iiyesi otomasyon sistemlerinin kullanic1 dostu olmamasi

Ogretim elamani basina diisen danigmanlik yapilacak dgrenci sayisinin fazla olmasi
Ingilizce hazirhik programinin olmamasi,




1.6.

Kurum Dis1 Analiz (D1s Cevre)

1.6.

1. Firsatlar

Sektoriin bliylime hiz1 ve insan giicline olan ihtiyag

Yiiksekogrenim yapmay1 hedefleyen 6grenci kitlesinin giderek artmast,

Yaslanan niifus ve kronik hastaliklar ve saglik harcamalarinin artis1 ile birlikte saglik
hizmetine olan ihtiyacin giderek artmasi

Mezunlarin ¢aligma alanlariin genisligi,

Meslek orgiitii ve sivil toplum kuruluslarinin destegi,

Acibadem Saglik Grubu’nun ulusal ve uluslararasi deneyim ve birikimi

Saglik alaninda ulusal ve uluslararast egitim, Ogretim, degisim, proje ve arastirma
olanaklarinin fazlalig

1.6.

2. Tehditler

Yeni {iniversiteler agilmasi

Yiiksekogretim politikalarinin sik degismesi nedeniyle egitim kalitesinin etkilenmesi
Kurumlar aras1 akademik kadro transferleri

Sektordeki gelisim hizina uyum giigliigi

Ulkemizde doktora egitimli akademisyen eksikligi,

Saglik alaninda yogun bilgi kirliligi,

Ucret politikalarindaki esitsizlik ve ucuz isgiicii talebi.

Egitimin giderek daha pahali hale gelmesi, bursluluk kosullarinin zorlagsmasi,

Ogrenci kontenjaninin artirilmasinin kaliteyi olumsuz etkilemesi

Saglik profesyonellerinin gorev, yetki ve sorumluluklarin belirgin olmamasi nedeniyle
mesleki alan ihlallerinin varligi

Uzmanlagsmanin maddi ve manevi karsiliginin olmamasi nedeniyle lisansiistii egitiminin
tercih edilmemesi

Kamu kurumlarinda klinik uygulamada igbirliklerin kullanilamamasi

Mezunlarin istthdam ve kariyer sikintilari

Ogrenci segim ve yerlestirme siirecindeki zaman, puan aralig1, alan digilik gibi sorunlar
Ogrenci sayisinda yasanan plansiz artis ve bunun yarattig1 haksiz rekabet ortami




1.7. Stratejik Alanlar

1.

Egitim-Ogretim

Lisans Egitimi
Lisansiistii Egitim
Stirekli Egitim (Sertifika)

Erasmus (Ogrenci - Ogretim Uyesi)

Arastirma

Proje

Yayin

Kurum Dis1 Paydas Iliskileri
Acibadem Saglik Grubu
Kamu Saglik Kurumlari
Ozel Saglik Kurumlar1
Mezunlar ile iliskiler
Bilimsel Toplant1

Derslerde deneyim paylagimi

4. Orgiitsel Yap1

a. Boliim Yapilanmasi

b. Akademik Kadro




GELECEGE BAKIS
4.1. Vizyon

Hemgsirelik Boliimiiniin Vizyonu

Ulusal ve uluslararasi standartlarda hemsirelik egitimi, uygulama ve arastirmalari ile 6ncti,

en fazla tercih edilen, referans gosterilen hemsirelik egitim kurumu olmaktir.

4.2. Misyon

Hemgsirelik Boliimiiniin Misyonu

Saglikli/hasta birey ve topluma yonelik; giivenli, kanita dayali, kaliteli bakim verebilecek,

elestirel diistinen, kritik karar verebilen, etik ve evrensel degerlere, arastirma becerilerine,

ekip anlayisina sahip, yenilik¢i, fark yaratan, kiiltiire duyarli, meslegin gelisimine katki

saglayabilecek diinya standartlarinda lider hemsireler yetistirmektir.

4.3. Temel Degerler

Bireyin biitiinliigii ve essizligi
Etik ilkelere baglilik

Giivenilir ve hesap verebilir olma,
Bilimin {istlinliigii

Sistematik yaklagim

Etkin iletisim ve ekip ¢aligsmasi

5. STRATEJi GELISTIRME

5.1. Stratejik amaclar

Hemgirelik Boliimii 2017-2021 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen temel stratejik

amagclar sunlardir.

STRATEJIK AMAC- 1 Hemsirelik Boliimii egitim-6gretiminin niteligini artirmak.
STRATEJIK AMAC- 2 Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak
STRATEJIK AMAC- 3 Egitim ve 6gretimde kurumsallagsmay1 saglamak

STRATEJIK AMAC- 4

Egitim ve uygulamayi gelistirici kurum dis1 paydas

iliskileri saglamak




Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ile performans gostergeleri ve hedeflerin
gerceklestirilecegi yillar asagida STRATEJIK UYGULAMA bashig altinda tablo olarak

verilmistir. Toplam dort stratejik amagta yirmi ti¢ adet hedef tanimlanmustir.




STRATEJIK ALAN: EGITIM-OGRETIM

STRATEJIK AMAC 1.

Hemgirelik Boliimii egitim-6gretiminin niteligini artirmak.

Stratejik Hedefler Performans Gostergesi 2017 2018 2019 2020 2021
Stratejik Hedef 1.1. Her egitim 6gretim
yil1 sonunda miifredati gézden gecirmek Inceleme ve giincelleme + + + + +
ve giincellemek
Stratejik Hedef 1.2. Her egitim 6gretim
yartyili iginde ders diizeyinde memnuniyet Anket uygulamasi + + + + +
anket formu uygulamak
Program
. da

Stratejik Hedef 1.3. Tiirki Program Program Program

. J oo . 1.1r e ) Degerlendirme (programda ovg. ? .da qu ? .da degisikli 09_ ? .da
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi degisiklik yapildikca) + degisiklik degisiklik K degisiklik
(TYYC) ve Cekirdek Egitim Programina gl yap ¢ yapildik¢a | yapildik¢a yapildik yapildikca

(HUCEP) uyumu degerlendirmek

a




Stratejik Hedef 1.4. Hemsirelik Boliimii Komisyon
e . . Olusturma + + + +

egitim ve miifredat komisyonu olusturmak olusturuldu
ve diizenli faaliyet gostermek

. . Egitici
Stratejik Hedef 1.5. Tiim 6gretim ‘g1'1c1'
. . o . o egitimi Temel
tiyelerinin saglik bilimlerinde egitim- ... e . ... %25
e o N Egitim almis 6gretim programi egitim %25 %25
ogretim teknikleri konusunda egiticilerin . artirilaca

N elemant sayist icin altyapr | planlanaca | artirilacak artirilacak
egitimi programlarina katilmalarini her yil k
calismalari Kk
%25 oraninda artirmak
baslatildi

Stratejik Hedef 1.6. Egitim ve
uygulamada 2019 yilina kadar 6lgme ve Yontem gelistirme +
degerlendirme yontemleri gelistirmek
Stratejik Hedef 1.7. Erasmus hareketliligi | ERASMUS hareketliligine (2017
kapsaminda 6grenci ve 6gretim tiyesi katilan 6gretim liyesi ve | Oncesi 5+5) + + + +
hareketliligini artirmak ogrenci sayist 2017: 2+2
Stratejik Hedef 1.8. Plan dénemi sonuna
kadar d6grenci danigsmanligi faaliyetlerinin | Danigsman 6gretim elemani 44

etkinligini gelistirmek, danigman/6grenci
oranlarini azaltmak

basina diisen 6grenci sayisi




Stratejik Hedef 1.9. Hemsirelik boliimii

En az %7

miifredatinda uygulamali dersler bazinda . . ’
- . . Egitim saati oran En fazla + + +
simiilasyonla egitim saatinde 2019 yilina %50
kadar %50 oranina ulagmak
Hemgsirelik Egitim
Programlari
Stratejik Hedef 1.1.0. Plandoneml Degerlendirme ve HEPDAK
sonuna kadar Hffmglre.lll_( Boliimii Ulusal Akreditasyon Kurulu basvurusu
Akreditasyon kriterlerinin HEPDAK) deserlend; 1d
tamamlanmasini saglamak ( . ) ‘egerien irme yaptidl
kriterlerini karsilama
durumu
STRATEJIK ALAN: ARASTIRMA, PROJE, FAALIYETLER
STRATEJIK AMAC 2:
Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak
Stratejik Hedefler Performans Gostergesi 2017 2018 2019 2020 2021
Stratejik Hedef 2. 1. Hemsirelik Egitim
ve Arastirma faaliyetleri icin altyap1 Olusturma + + + + +
olusturulmasi
Stratejik Hedef 2. 2. Uluslararasi Yavin savist / daretim iive
dizinlerde taranan yayin sayisinin y y & y 11/5
< sayi1sl

artmasini saglamak




Stratejik Hedef 2. 3. Ulusal dizinlerde

Yayin sayis1 / 6gretim iiye

< 10/5
taranan yayin sayisini artmasini saglamak sayis1
Stratejik Hedef 2. 4. Arastirma proje Proje sayist 1
sayisini artirmak
Ogretim
Stratejik Hedef 2. 5. Ogretim iiyelerinin . uyel?]rmm
yayinlarina yapilan atif sayisini plan Ogretim {iyesi h indeksi indeksleri
dénemi sonuna kadar artirmak .
izlenmeye
baslandi.
Stratejik Hedef 2. 6. Plan donemi sonuna
kadar en az 1 topluma ydnelik proje Proje sayis1 12
tiretilmesini saglamak
Stratejik Hedef 2. 7. Ogretim Uluslarara
elemanlarinin her yil en az 1 adet sozel Bildiri sayis1 s1:7
bildiri ile ulusal/ uluslararas1 bilimsel Ulusal:11

etkinlige katilimini saglamak

STRATEJIK ALAN: AKADEMIK KURUMSAL GELISIiM

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim ve 6gretimde kurumsallagmay1 gelistirmeye katki saglamak




Stratejik Hedef 3. 1. Boliimde anabilim
dallar1 olugturmak ve 6gretim elemani
sayisini plan donemi sonuna kadar en az
arttirmak

Ogretim Uyesi Sayis1

Stratejik hedef 3.2. Hemsirelik Bolimii
calismalarini diizenlemek {izere mevcut
komisyonlarin gbzden gegirilmesi ve
gereksinimler dogrultusunda yeni
komisyonlar olusturulmasi.

Komisyon sayisi

STRATEJIK ALAN: KURUM DISI PAYDAS ILISKILERI

STRATEJIK AMAC 4:

Egitim ve uygulamayi gelistirici kurum dis1 paydas iliskileri saglamak

Stratejik Hedef 4. 1. Uzmanlik alan
dernekleri ile yilda en az bir kez ortak
etkinlik yapmak

Etkinlik sayis1

Stratejik Hedef 4. 2. Mezunlarin tamami
ile iletisim ve igbirliginin saglanarak alana
yonelik geri bildirim almak

Mezun envanterinin tutulmasi

Stratejik Hedef 4. 3. Acibadem Saglik
Grubu ve Saglik Bakim Kurulusglari
isbirligi ile y1lda en az bir etkinlik yapmak

Etkinlik Sayis1




Izleme ve degerlendirme

Hemsirelik Boliimiiniin stratejik analizi sonucunda 2017-2021 dénemi igin 6ncelikleri, amaglari
ve hedefleri belirlenmistir. Belirlenen amag ve hedeflere ulasmada basariy1 artirmak tizere bir
izleme ve degerlendirme siireci izlenecektir.

Stratejik hedeflere ulagilma durumu, Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan siirekli olarak
izlenecek ancak genel bir degerlendirme igin her yil Aralik ayinda tiim siireglere yonelik
komisyon izleme ve degerlendirme toplantisi yaparak her bir hedefin ger¢eklesme durumu
degerlendirilecek ve kayit altina alinacaktir.

Hedeflerin ger¢eklesmemesi durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya ¢ikan
aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler i¢in
diizeltici 6nleyici 6nlemler alinacak, boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle

olusacak sonuglar i¢in ise hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.







