MOLEKULER BIYOLOJI VE GENETIK BOLUMU

STRATEJIK PLANI

2023-2027



ICINDEKILER
1. STRATEJIK ANALIZ
1 1. Stratejik Planlama Sureci
1.2. Molekdler Biyoloji ve Genetik BolimU Tarihgesi
1.3. Akademik Faaliyetler
1.4. Paydas Analizi
1.5. Kurum ici Analiz (ic Cevre)
1.5.1. GUclU Yonler
1.5.2. lyilestirmeye Acik Yonler
1.6. Kurum Disi Analiz (Dis Cevre)
1.6.1. Firsatlar
1.6.2. Tehditler
2. STRATEJIK TASARIM
2. 1. Stratejik Alanlar
2.2. Stratejik Amaclar

2.3. Stratejik Hedefler



1. STRATEJiK ANALiz
1.1. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

2017 yiliicinde Acibadem Universitesi Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus olup Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolim tyelerinden Dr. Ogr. Gér. Emre Deniz, Dr. Ogr.
Gor. Zeynep Tokcaer Keskin, Prof. Cengiz Yakicier ve Prof. Meltem Muftloglu bu kurulda yer almistir.
2022 vyili icerisinde ise, mevcut tim bolim 6gretim Gye / elemanlarinin ¢cogunlugunun katihmiyla
Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolima 2023-2027 Stratejik Plani olusturulmustur. Bu kapsamda; Guglu
Yonler /lyilestirmeye Acik Yonler / Firsatlar / Tehditler (SWOT) Analizi yapilmis, benimsenen temel ilkeler
cercevesinde katilimci yontemlerle Bolim vizyonu ve misyonu olusturulmus, 4 stratejik alanda 5 stratejik
amac ve 16 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda 2023-2027 vyillari
arasi Bolim calismalarinin, olcilebilir performans gostergeleri yoluyla izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasi ongorilmastir.

1.2. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii Tarihgesi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolimi, Fen-Edebiyat
Fakiltesi altinda 2013 yilinda egitim-6gretim hayatina baslamistir. Tlrkiye'nin en gelismis temel bilimler
arastirma kampuslerinden biri olan Kerem Aydinlar kampUsinde yer almaktadir. 2013-2014 akademik
yilinda Turkce olarak egitim-6gretime baslayan Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolimi’'nde 2015-2016
akademik yili itibariyla ingilizce olarak egitim-6gretime gecilmistir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik B&limii,
2022 yili Mart ayi itibariyla Fen-Edebiyat Fakilltesi'nden Mihendislik ve Doga Bilimleri Faklltesi'ne
aktarilmistir ve 2022 YKS'den itibaren 6grenci alimina bu fakdilte altinda devam etmektedir. Programin
stresi ingilizce hazirlik sinifi haric 4 yildir. Programin her yariyilinda 30 AKTS (1 AKTS: 30 saat is yiiki)
olmak Uzere toplam 240 AKTS'lik ders bulunmaktadir. Bolim se¢meli derslerinin disinda dgrencilerin
kaltarel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri secmeli dersler de bulunmaktadir.
Lisans programinin 7. yariyihnin sonunda 6grenciler, 30 is glnlnU kapsayan zorunlu Yaz Stajini, cesitli
kamu-6zel kurum ve kuruluslarinda yapabilmektedir.

Molekuler Biyoloji ve Genetik Bolim, her glin hizla degiserek ve yenilenerek ilerleyen Bilim ve Teknoloji
cagina ayak uydurmak icin glcli bir ekip calismasi ruhuna sahip, disiinen, sorgulayan, fikir Ureten,
arastiran ve Uretime katkida bulunan dinyanin 6nde gelen bilim adamlarini yetistirmeyi
amaclamaktadir. Molekuler Biyoloji ve Genetik 6grencileri, son derece modern ve donanimli arastirma
laboratuvar imkéanlari ve fiziki alt yapi sayesinde 1. Siniftan itibaren ilgi alanlari dogrultusunda
laboratuvardan klinige kadar uzanan vyolculukta O6zellikle saglik alaninda didnyanin 6nde gelen
calismalarina katilabilmektedir. BoIUmamuzia benzerlerinden ayiran en onemli 6zellik, temel bilim
arastirmalarinin yani sira klinik uygulamalara da agirlik verilmesi ve bunu yaparken 6grencilerimizin
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi ve Acibadem Saglik Grubuna ait imkanlardan da
faydalanabilmesidir. Saglik alaninda dlkemizin lider gruplarindan olan "Acibadem Saghk Grubu"
sirketleri, tip fakultesi, meslek yiksekokulu, hastaneleri ve ileri teknolojiler kullanilan genetik, molektler
genetik, biyokimya, mikrobiyoloji, kdk hicre laboratuvarlari gibi gelismis klinik laboratuvarlari sayesinde
ogrencilerimize disiplinler arasi gdzlem, arastirma ve uygulama olanaklari sunulmaktadir.

Bolimimizde, donanimli ve yurtdisi deneyimine sahip 2 Profesér, 2 Docent, 4 Doktorali Ogretim Uyesi
ve 1 Ogretim Gorevlisi yaninda, 3 Arastirma Gorevlisi olmak lzere toplam 12 6gretim elemani
bulunmaktadir.



1.3. Akademik Faaliyetler

Tablo 1.3.1. Molekuler Biyoloji ve Genetik B&lumii Yillara Gére Akademik Kadro Dagilimi

Doktor Ogretim | Arastirma
Akademik Yil | Profesor | Dogent | Ogretim sretim astirme Toplam

A Gorevlisi | Gorevlisi

Uyesi
2022-2023 2 2 4 1 3 12
2021-2022 2 0 4 0 2 8
2020-2021 1 0 3 0 1 5
2019-2020 2 0 4 0 1 7
2018-2019 2 0 3 0 1 6

Tablo 1.3.2. Ogrenci ve Mezun Sayilari

Sinif Ogrenci Sayilari | Mezun Sayilan
Akademik Yil

Hazirhk | 1. 2. 3. 4, L YL D |L| VYL D
2022-2023 28 55 54 32 | 43 (212 - - |1 - -
2021-2022 25 52 23 29 | 26 | 155 - - |25 - -
2020-2021 35 27 30 27 | 31 [150| - - 27| - -
2019-2020 21 30 23 28 | 20 | 122 - - |18 - -
2018-2019 24 29 28 20 3 |104| - - |3 - -

Tablo 1.3.3. Molekiiler Biyoloji ve Genetik BslimU Yatay-Dikey Gegis Ogrenci Sayilari ve Cift Anadal
Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Programda Cift Baska Boliimlerde
Programa Yatay Programa Dikey Anadala Baslamis Cift Anadala
Akademik Yl Gegis Yapan Gegis Yapan Olan Baska Baslamis Olan
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Boliimden Ogrenci | Program Ogrenci
Sayisi Sayisi

2022-2023 2 2 2 -
2021-2022 3 1 4 3
2020-2021 1 2 2 -
2019-2020 2 - 4 6
2018-2019 1 4 2 -




1.4. Paydas Analizi

Paydaglar Hizmet Alani | Calisma Alani | Temel Ortak Stratejik Ortak

Lisans ve Lisansisti Ogrencileri X

Bolimiumiz Ogretim Uyeleri

Bolimimz Arastirma Gorevlileri

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi X X
Dekanlig

Fen Bilimleri Enstitlsu X X

BolimUmdz Lisans ve Lisansustl X X
Mezunlari

Prof. Dr. Tamer Yagci (GTU) X

Dr. Elif AKYUZ (Anatolia Geneworks)

Prof. Emre YAKSI — (Norveg)

1.5. Kurum igi Analiz (i¢ Cevre)

1.5.1.

Gucla Yonler

Global olarak MBG alanindaki gelismeleri yakindan takip edip, ylksek etki faktorli yayinlar
yapabilen akademik kadromuz

Egitimi gelistirmeye istekli, inancli ve rekabetci 6gretim elemanlarina sahip olmak
Ogrencilerimize MBG alanindaki gelismeleri yakindan takip edebilecekleri st diizey bir egitim
veriyor olusumuz

Hem teorik hem de uygulama derslerimizin iceriginin zengin olmasi

Egitim laboratuvarlarinin yeterli nitelikte ve sayida olmasi

Ogretim Uyelerimizin farkl calisma alanlari ve proje cesitliligi sayesinde, dgrencilerimizin ilgi
alanlarina hitap eden projeler bulup bunlara dahil olabilmeleri

Ogrencilerimizin  6gretim Uyelerimize kolay ulasabilmeleri ve bu sayede sorularini hizli
yanitlayabilmemiz ve sorunlarini hizli ¢cozebilmemiz

Yenilikci, dinamik ve huzurlu bir calisma ortamina sahip olmak

Acibadem Saglk Grubu calisanlari ile ortak calisma imkanina sahip olusumuz ve boylece MBG
alaninin saglik ile ilgili arastirmalarini Ust dizey isbirlikleri ile yUritebilmemiz

TUBITAK ve TUSEB'in sagladigi ulusal fonlardan yararlanma oranimizin her gecen yil artmasi

1.5.2 Zayif / lyilestirilmeye Acik Yénler

Ogretim elemani basina disen idari gérev yiikinin fazla olmasi

Mezun olan yiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin az olmasi

Doktora sonrasi arastirmaci basvurularinin az olmasi, doktora sonrasi arastirmaci sayisinin az
olmasi

Mevcut arastirma laboratuvari altyapisinin artan arastirma faaliyetleri icin yetersiz kalmasi
Doktora programimizin hentz aciimamis olmasi

Ogretim Uyesi basina disen arastirma fonu sayisini arttirmak icin arastirma potansiyelimizi
arttirmamiz gerekmesi

BolimUmuzden ¢ikan makale sayisinin henliz az olmasi fakat giderek artmasi



1.6 Kurum Digi Analiz (Dis Cevre)

1.6.1 Firsatlar

Son yillarda olusan salgin hastaliklar ve diinya ve Glkemiz nifusunun artmasi nedeniyle saglik ve
biyoteknoloji alaninda daha verimli hizmetlerin gerekliliginin 6n plana ¢cikmasi ve boylelikle MBG
bolumunin 6neminin toplumda anlasiimasi, 6grencilerin bu bélim daha ¢ok tercih etmesi
Disiplinler arasi arastirmalar icin uygun bir bolim olusumuz

Genc O6gretim Uyesi kadromuz ve her 6gretim Uyemizin alanina hakim olmasi sayesinde, gerekli
tesvikler ile Gst dizey arastirma potansiyeline sahip bir bdlim olusumuz

MBG mezunlarindan lisansUsti egitim icin yurt disina giden 6grencilerimiz sayesinde uluslararasi
gorindrligimuzin artmasi

1.6.2 Tehditler

Ekonomik kriz ve salgin hastalik gibi durumlarin arastirma potansiyelimizi kisitlayabilmesi
2010'lu yillarin basindan beri disen MBG giris puanlari ile birlikte, Universitelerde fazla sayida
ve yUksek kontenjana sahip MBG bdlimU olmasi ve dolayisiyla mezunlarin istihdam ve kariyer
sikintilarinin dogmasi

Doviz kuru farki sebebiyle arastirma butcelerinin yetersiz kalmasi ve yapilan arastirmalarin
bundan etkilenmesi

TUrkiye sartlarinda arastirma yapma dinamiginin, mali acidan yurtdisindan farkli ve kisitli olmasi
nedeniyle, Tlrkiye'ye geri donen arastirmacilarin adaptasyon problemi yasiyor olmasi

MBG mezunlarinin lisansUstl egitim icin gittikleri yurtdisindan dénmemelerinin, yetismis
nitelikli arastirmacilarin isgliciine katilmamasina sebep olmasi

2. STRATEJIK TASARIM

2.1 Stratejik Alanlar

Egitim-Ogretim
Arastirma

Kurumsallik

ic ve Dis Paydas iliskileri

2.2 Stratejik Amaglar

STRATEJIK AMAC-1 BOIUmUn egitim 6gretiminin niteligini artirmak

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligini

STRATEJIK AMAC-2
artirmak

STRATEJIK AMAC-3 Egitim ve 6gretimde kurumsallasmayi saglamak

Egitim ve uygulamayi gelistirici kurum ici ve

STRATEJIK AMAG-4 kurum disi paydas iliskileri saglamak

STRATEJIK AMAC-5 Mezunlarla iletisim ve isbirligi saglamak




2.3 Stratejik Hedefler

STRATEJiIK ALAN: EGITIM-OGRETIM

STRATEJIK AMAC-1

Bolimn egitim 6gretiminin niteligini artirmak

Stratejik Hedefler

Performans Gostergesi

2023

2024

2025

2026

2027

1.1  MBG alanindaki
gelismeleri yakindan
takip edip, yuksek etki
faktorla yayinlar
yapabilen akademik
kadromuzu korumak

Degerlendirme

1.2 Egitimi gelistirmeye
istekli, inanch ve
rekabetgi Ogretim
elemanlarindan  olusan
kadromuzun

motivasyonunu arttirmak

Degerlendirme

1.3 Ogrencilerimize
verdigimiz MBG
alanindaki gelismeleri
yakindan takip
edebilecekleri  egitimin
seviyesini Ust dlzeyde
tutmak

Ogrenci anketleri ve
o6grenme degerlendirme
araclari

1.4 Hem teorik hem de
uygulama  derslerimizin
icerigini gincel tutarak
zenginlestirmek ve
uygulama dersleri igin
gereken laboratuvar
alanlarinin  nitelik  ve
niceligini arttirmak

Ogrenci anketleri ve
ogrenme degerlendirme
araclari

1.5 Doktora
programimizin agiimasi

Programin agilmasi ve
basvurularin alinmasi

STRATEJIK ALAN: ARASTIRMA

STRATEJIK AMAGC-2

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

Stratejik Hedefler

Performans Gostergesi

2023

2024

2025

2026

2027

2.1 MBG alaninin saghk

Yazilan isbirligi projelerinin

artan arastirma

ile ilgili arastirmalarini Gst sayisl

dizey isbirlikleri ile

yuritmeye devam etmek

ve yeni isbirlikleri

bulabilmek

2.2 TUBITAK ve TUSEB'in TUBITAK ve TUSEB
sagladigi ulusal fonlardan | tarafindan fonlanan proje
yararlanma oranimizdaki sayisi

artis  egilimini  devam

ettirmek

2.3 Mevcut arastirma Altyapinin arastirmayi
laboratuvari  altyapisini desteklemesi




faaliyetleri icin
hale getirmek

yeterli

2.4 Ogretim (yesi basina
disen arastirma fonu
sayisini  arttirmak icin
arastirma potansiyelimizi

Ogretim yesi basina diisen
arastirma fonu sayisinin
artmasl

arastirma projeleri igin
ishirligi imkanlari bulmak

arttirmaya yonelik
calismak
2.5 Disiplinlerarasi | Disiplinlerarasi workshoplar

dizenlenmesi

STRATEJIK ALAN: KURUMSALLIK

STRATEJIK AMAG-3

Egitim ve 6gretimde kurumsallasmayi saglamak

Stratejik Hedefler Performans Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027
3.1 Ogretim eleman: | idarigéreve ayrilan sirenin
basina disen idari gorev azalmasi
yukunu hafifletmek
STRATEJIK ALAN 4: iC VE DIS PAYDAS ILISKILERI
STRATEJIK AMAG-4
Egitim ve uygulamayi gelistirici kurum ici ve kurum disl
paydas iliskileri saglamak
Stratejik Hedefler Performans Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027
4.1 ¢ paydaslarmizla Toplanti diizenleme,
duzenli toplantilar anketler
yapmak ve gorislerini
almak
4.2 Dis paydaslarmizla Toplanti diizenleme,
duzenli toplantilar anketler
yapmak ve gorislerini
almak
STRATEJIK AMAC-5
Mezunlarla iletisim ve isbirligi saglamak
Stratejik Hedefler Performans Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027

saglayabilecegimiz sosyal
ve/veya bilimsel projeler
tasarlamak

5.1 Mezunlarimizin iletisim kurma
mezuniyet sonrasi

kariyerlerini takip etmek

5.2 Mezunlarimizla | iletisim kurma, networking
isbirligi faaliyetleri

53 Mezunlarimizin
mevcut 6grencilerimizle
bir araya gelmelerini ve
tecrtbelerini

paylasmalarini saglamak

iletisim kurma, networking
faaliyetleri




Dis paydaslarimiz icin hazirlanan anket:

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Mezunlarinin Asagida Yer Alan 16 Adet Program Ciktisina Ulasma

5 (Cok
diizeyde)

4 (Yoksek
dizeyde)

3(orta
diizeyde)

2 (Dustk
diizeyde)

1(Gok
dustk
duzeyde)

DD
(Dedgerlendirme
Disi)

1. Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda giincel teorik ve uygulama ile desteklenen temel
bilgiye sahip olmak ve bunlan kullanmak

2. Farkl organizmalardaki gen ve hiiaenin molekiiler yapisini ve isleyisini, kontrol
mekanizmalarini ve hiicrenin molekiiler 6zelliklerini bilmek

3. Biyoinformatikteki temel kavramlari ve molekiiler biyoloji ve genetik alanindaki
uygulamalarini kavramak

4. Molekiiler biyoloji ve genetigin gen miihendisligi ve biyoteknoloji, kanser biyolojisi ve kok
hiige ve hiicre tedavisi uygul; lan hakkinda bilgi sahibi olmak

5. Gen ve hiicre teknolojileri alaninda elde ettigi bilgi ve becerileri evrensel bilim etigi
kurallarini dikkate alarak degerlendirir ve uygulamaya aktarmak

6. Gen ve hiicre yapi ve isleyisi ile ilgili bilgi ve becerilerini farkli disiplinlere uygulama becerisi
kazanmak

7. Bilimsel siireg igleyisinden haberdardir, elestirel diistintir, molekiiler biyolojideki deneysel ve
teorik yaklagimlarla soru sorma yetisine sahip olmak

8. Molekiiler biyoloji ve genetik alaninda bagimsiz arashrma planlayabilme ve arastrma
yuriitebilme bilgi ve becerisi kazanmak

9. Molekiiler biyoloji, hiicre biyolojisi ve genetik alanlarinda kullanilan temel laboratuar
tekniklerini uygulamak

10. Gen ve hiicre molekiiler biyolojisi hakkindaki bilgileri farkli organizma gruplarinin molekiiler
ozelliklerinin analizinde kull k

11. Yeni teknik ve teknolojik zorluklari asmaya hazr, yasam boyu 6grenmeye acik olmak.
Ozgiin aragtirma sonuglarini ulusal ve uluslararasi diizeyde yayimlayip molekdiler biyoloji ve

genetik al i izin temsil edilmesine ve bilimsel birikiminin artmasina katki saglamak

12. Molekiiler biyoloji ve genetik alanindaki konulardan ve bilimsel gelismelerden haberdar
olmak ve toplumsal sorumluluk bilind ile yasadigi biyolojik ve sosyal gevre icin proje ve
etkinlikler diizenleyebilmek ve bunlar uygulayabilmek

13. Molekiiler Biyoloji ve Genetik alanindaki yetkinlik konulari k da verilerin topl
yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi asamalarini gergeklestirme yetenegini
kazanmak

14. Molekiiler Biyoloji ve Genetik alanindaki yetkinlik konulari k da verilerin topl.
yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel,
kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket etme yeterliliine sahip olmak

15. Hem grup olarak hem de bireysel olarak bilimsel galisma stirecine hakim olmak

16. Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda yeni bir projenin yazimasi ve bir projenin takibi
konusunda temel bilgilere sahip olmak

ic paydaslardan dgrencilerimiz icin ve dis paydaslardan mezunlarimiz i¢in hazirlanan anket:

PROGRAMIN ADI: MOLEKULER BIYOLOJI VE GENETIK

OGRENCININ GIRIS YILI:

OGRENCININ MEZUNIYET YILI:

Bu program dahilinde aldigim dersler, asagidaki program giktlanni edinmeme su diizeyde
yardimai oldu:

5 (Cok
yiiksek
diizeyde)

4 (Yaksek
duizeyde)

3(orta
diizeyde)

2 (Dustk
diizeyde)

1 (Cok
dustk
dizeyde)

(Degerlendirme
Dist)

1. Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda giincel teorik ve uygulama ile desteklenen temel
bilgiye sahip olmak ve bunlar kullanmak

2. Farkli organizmalardaki gen ve hiiaenin molekdiler yapisini ve igleyisini, kontrol
kanizmalarini ve hiicrenin molekiiler 6zelliklerini bilmek

3. Biyoinformatikteki temel kavramlari ve molekiiler biyoloji ve genetik alanindaki

uy( ni k

4. Molekiiler biyoloji ve genetigin gen miihendisligi ve biyoteknoloji, kanser biyolojisi ve kok
hiige ve hiicre tedavisi uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmak

5. Gen ve hiicre teknolojileri alaninda elde ettidi bilgi ve becerileri evrensel bilim etigi
kurallarini dikkate alarak degerlendirir ve uygulamaya aktarmak

6. Gen ve hiicre yapi ve isleyisi ile ilgili bilgi ve becerilerini farkl disiplinlere uygulama becerisi
kazanmak

7. Bilimsel stireg isleyisinden haberdardir, elestirel distinir, molekiiler biyolojideki deneysel ve
teorik yaklasimlarla soru sorma yetisine sahip olmak

8. Molekiiler biyoloji ve genetik alaninda bagimsiz arasirma planlayabilme ve arastrma
yiiriitebilme bilgi ve becerisi kazanmak

9. Molekiiler biyoloji, hiicre biyolojisi ve genetik alanlarinda kullanilan temel laboratuvar
tekniklerini uygulamak

10. Gen ve hiicre molekiiler biyolojisi hakkindaki bilgileri farkli organizma gruplarinin molekdiler
ozelliklerinin analizinde kull k

11. Yeni teknik ve teknolojik zorluklari asmaya haar, yasam boyu 6grenmeye agik olmak.
Ozgiin aragtirma sonuglarini ulusal ve uluslararasi diizeyde yayimlayip molekiiler biyoloji ve

A il

genetik al i izin temsil edilmesine ve bilimsel birikiminin artmasina katki saglamak

12. Molekiiler biyoloji ve genetik alanindaki konulardan ve bilimsel gelismelerden haberdar
olmak ve toplumsal sorumluluk bilind ile yasadigi biyolojik ve sosyal gevre icin proje ve
etkinlikler diizenleyebilmek ve bunlan uygulayabilmek

13. Molekiiler Biyoloji ve Genetik alanindaki yetkinlik konulari kapsaminda verilerin toplanmasi,
yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi asamalarini gergeklestirme yetenegini
kazanmak

14. Molekiiler Biyoloji ve Genetik alanindaki yetkinlik konulari kapsaminda verilerin toplanmasi,
yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel,
kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket etme yeterliligine sahip olmak




